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1. Wstep

Rok 2023 byt kolejnym rokiem wielkiej niepewnosci dla sytuacji szpitali w Polsce,
a tym samym dla SPZOZ w Krotoszynie.

Z punktu widzenia kondycji finansowej 2023 rok byt dla wielu szpitali wyjatkowo
trudny. Nadal wickszo$¢ szpitali w Polsce, szczegdlnie szpitale powiatowe, mierzg si¢ z utratg
ptynnosci finansowej. To samo dotyczy SPZOZ w Krotoszynie.

Klopot z realizacjg ustawowych podwyzek dla personelu poglebia si¢ i jest jednym
z gtéwnych czynnikéw majacych wplyw na funkcjonowanie placéwek ochrony zdrowia.
Dopoki $rodki na wzrost wynagrodzen ptynety z NFZ do szpitali odrgbnym strumieniem (jeden
na $wiadczenia, drugi na ptace dla personelu) to byly wystarczajace, ale gdy potaczono je
w jeden strumien ($rodki na $wiadczenia), sytuacja znacznie si¢ pogorszyta. Otrzymanie
srodkdw na ustawowe podwyzki, ktore dyrektorzy placoéwek medycznych sa zobowigzani
wyplaci¢ personelowi, sa obecnie uzaleznione od wykonania kontraktu. Oznacza to, ze kazde
niewykonanie kontraktu pozbawia szpital §rodkow na pokrycie wzrostu wynagrodzen.
Pomimo wykonywania kontraktu na poziomie 100% jest brak pelnego finansowania NFZ
Z tytulu wzrostu wynagrodzen dot. Ustawy o minimalnym wynagrodzeniu dla pracownikéw
medycznych — finansowanie kosztow wysokosci ok. 8% przy rzeczywistych kosztach
podwyzki w skali roku na poziomie ponad 12%. Miato to ogromny wpltyw na plynnos¢
finansowg Szpitala.

SP ZOZ w Krotoszynie w roku 2023 musial si¢ mierzy¢ z rosngcymi kosztami
dziatalno$ci zwigzanymi z inflacjg oraz wzrostem cen energii, materiatow medycznych i lekow,
ustug oraz wzrostem minimalnego wynagrodzenia, ktére rowniez nie znajduja pokrycia
w przychodach z NFZ.

Bardzo waznym czynnikiem majacym wplyw na plynnos$¢ finansowg Szpitala miato
niepelne wykonanie Ryczattu PSZ w 2022 roku, co sprawito, ze jego poczatkowa wartos¢
na 2023 rok, wynoszaca 37.032.962,79 zt zostata obnizona o kwote 7.498.369,81 zt. Sytuacja
SPZOZ w Krotoszynie nie byta odosobniona. Z obnizeniem warto$ci Ryczaltu spotkato sie
wiele szpitali, gtéwnie powiatowych. Z uwagi jednak na to, ze niepelne wykonanie Ryczattu,
wynikato zazwyczaj z przyczyn niezaleznych od podmiotow leczniczych oraz bioragc pod
uwage, ze utrata wartoSci Ryczattu znacznie pogarsza sytuacj¢ finansowa szpitali,
wprowadzono nowy zakres do umowy pozwalajacy szpitalom pobiera¢ srodki finansowe
(podobnie jak w latach poprzednich tzw. 1/12). Srodki te, trzeba bedzie rozliczyé wykonaniem

lub zwroci¢ do NFZ do konca 2024 r. Szpital dodatkowe srodki pobrat w pelnej wysokosci
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Z czego 81,53% zostalo juz rozliczone z przekroczenia realizacji Ryczattu PSZ, ktore wynosi
118,22% 1 daje nam gwarancj¢ zachowania finansowania w roku 2024 co najmniej na tym
samym poziomie co W roku poprzednim.

W roku 2023 Szpital nadal sptacal swiadczenia nadptacone w latach poprzednich,
W ramach tzw. ,,1/12”. Za zrealizowane $wiadczenia ponad limit umowy z NFZ udato si¢
zaliczy¢ cze$¢ przychodow na splate a na koniec roku pozostata kwota do rozliczenia wynosi
431 tys. zt z kwoty ponad 5 min zl.

Glownym problem z jakim boryka si¢ SP ZOZ w Krotoszynie jest niekorzystna zmiana
dotyczaca relacji naleznos$ci 1 zobowiazan. O ile w 2022 r. naleznosci stanowily wolumen
wyzszy niz zobowigzania, o tyle w 2023 r. relacja ta zostatla odwrocona i zobowigzania
stanowig warto$¢ wyzsza niz naleznosci z tytutu realizacji wykonanych kontraktéw. Sytuacja
ta spowodowata konieczno$¢ zaciagniecia kredytu dlugoterminowego w celu zapobiezenia
zatorom platniczym oraz ewentualnym singularnym procesom windykacyjnym. Zatozono, ze
zapotrzebowanie na $rodki zewnetrzne wyniesie 4.000.000,00 zt w formie nieodnawialnego
kredytu na okres 7 lat sptacanego od 2025r. Umowa kredytowa zostata podpisana pod koniec
2023 roku.

Rok 2023 cechowal si¢ rowniez ponizszymi elementami, ktore miaty wplyw
na funkcjonowanie SP ZOZ w Krotoszynie:

o ,stara” infrastruktura 1 konieczno$¢ realizacji inwestycji, co zwigkszalo koszty

amortyzacji, ustug obcych i zuzycia materialow,

o wieloletni sprzet medyczny i konieczno$¢ sukcesywnej jego wymiany co zwigkszato
koszty amortyzacji, koszty zuzycia materiatow,

o prowadzenie dzialalno$ci medycznej w wielu budynkach, co zwigkszato koszty
dziatalnosci operacyjnej szpitala, w tym w szczeg6lno$ci: wyzsze koszty eksploatacji,
wyzsze koszty transportu 1 logistyki, wyzsze koszty zatrudnienia, itp.,

o wysoka inflacja, co zwigkszalo koszty prowadzenia dziatalnosci rok do roku
0 kilkadziesiat procent,

o specyfika rozliczania $§wiadczen medycznych, gdzie rozliczanie nadwykonan
W systemie bilansowania tych §wiadczen z niedowykonaniami — trwa 4 miesigce, gdyz
ptatnos$¢ nastgpuje w miesigcu nastepnym po zakonczeniu kwartalu. To powodowalo
koniecznos¢ zabezpieczenia S$rodkéw finansowych na ten okres 1 zaptlatg

za wynagrodzenia lekarzy 1 personelu medycznego oraz zuzyte materialy 1 inne koszty.
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Warto jednak wspomnie¢ rowniez o dobrych rzeczach, ktore wydarzyly si¢
w 2023 roku, 1 do ktéorych niewatpliwie nalezy zakonczenie inwestycji polegajacej
na przebudowie oddziatu wewngtrznego i chirurgicznego oraz o realizowaniu kolejnego etapu
zadan inwestycyjnych, polegajacego na utworzeniu oddziatu ortopedycznego i pracowni
diagnostyki mikrobiologicznej i parazytologii w budynku szpitala przy ulicy Mickiewicza,
zakup dwéch nowoczesnych aparatow do przeprowadzania badan diagnostyki obrazowej —
64-rzedowy tomograf komputerowy oraz aparat RTG, zakup dwoch nowych karetek oraz wiele
innych inwestycji przeprowadzonych przez SP ZOZ w Krotoszynie w celu poprawy jakosci

leczenia pacjentow.

Szpital w Krotoszynie pozyskat dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu Polski tad
w wysokosci 12.920.000,00 zt na adaptacj¢ budynku po bylym szpitalu, w ktorym miescit si¢
oddziat potozniczo-ginekologiczny z traktem operacyjno-porodowym, oddziat noworodkowy
oraz oddzial dziecigcy pod potrzeby Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego oraz Zaktadu Opieki
Paliatywnej. Uzyskane dofinansowanie i wktad wilasny Powiatu Krotoszynskiego
(1.080.000 zt) pozwolg na rozpoczecie prac remontowych i adaptacyjnych tego obiektu, a takze
przeprowadzenie szeregu przedsigwzig¢ na zewnatrz budynku. Inwestycja w nowa siedzibg

umozliwi leczenie ponad dwukrotnie wiekszej liczby pacjentow niz dotychczas.

Nalezy rowniez wspomnie¢, ze Szpital w Krotoszynie wygral konkurs ogloszony
27 stycznia 2023 r. z Funduszu Medycznego na dofinansowanie infrastruktury ratownictwa
medycznego w ramach Subfunduszu modernizacji podmiotow leczniczych. Pieniadze beda
przeznaczone na przebudowe, modernizacje i doposazenic SORu oraz pracowni
diagnostycznych wspotpracujacych z SOR. Whiosek pod nazwa ,,Przebudowa, modernizacja
i doposazenie SOR przy SP ZOZ w Krotoszynie w celu poprawy jakosci i dostgpnosci
udzielanych $§wiadczen” uzyskal 630 punktow i1 znalazl si¢ na 80. miejscu listy rankingowe;j,

a co za tym idzie otrzymal dofinansowanie w kwocie 3.522.000,00 zt.

Kolejnym wygranym konkursem przez SP ZOZ byl konkurs na doposazenie podmiotow
leczniczych w urzadzenia robotyczne do rehabilitacji. To kolejny wazny konkurs z Funduszu
Medycznego. Egzoszkielety i roboty rehabilitacyjne to nowoczesne rozwigzania w rehabilitacji,
zarowno konczyn dolnych jak i gérnych, ktore zwigkszaja szans¢ na powrét do zdrowia. Robot
asystuje przy ruchu pacjenta. Jest elastycznym narzedziem, ktére dopasowuje si¢ do jego
potrzeb. Dotacja otrzymana przez Szpital wyniosta 500.000,00 zt z przeznaczeniem na zakup

14 innowacyjnych urzadzen robotycznych.
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Warto zwroci¢ uwage na przyrost leczonych pacjentow na oddziatach podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego. Najwigkszy przyrost ma oddziat chirurgiczny oraz ortopedyczny.
Oddziaty te sa po realizacji inwestycji ich modernizacji, co zwigkszyto ich powierzchni¢ oraz
zwigkszylo komfort i jako$¢ obstugi dla pacjentow. Oddzial potozniczo-ginekologiczny
rowniez zwickszyt liczbe pacjentdw co mozna zawdziecza¢ dobremu zespotowi, nowymi
warunkami lokalowymi. Czynniki te powoduja przyrosty leczonych pacjentow, co jest
ewenementem w skali kraju, gdyz obecnie spada liczba porodow w Polsce. Realizacja ustug
medycznych w zaktadach opiekunczych rowniez wzrosta. Ograniczeniem obecnej dziatalnosci
jest infrastruktura i niewystarczajaca liczba t6zek do zapotrzebowania pacjentow. Inwestycja

w nowa siedzibe¢ umozliwi leczenie ponad dwukrotnie wigcej pacjentow.

Analizujagc  sytuacj¢  kadrowa w  poszczegélnych  jednostkach/komodrkach
organizacyjnych zaktadu oraz biorgc pod uwage ilos¢ wykonywanych swiadczen zdrowotnych
oraz poprawe¢ ich jakosci, nalezy zwigkszy¢ zatrudnienie lekarzy /m.in. specjalistow
z ginekologii, anestezjologii, medycyny ratunkowej, choréb wewnetrznych, radiologii,

onkologii/ oraz pielegniarek i potoznych, ktorych roéwniez brakuje na rynku pracy.

SPZ0Z w Krotoszynie — pomimo problemow z zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry
medycznej — dostosowuje stan zatrudnienia tego personelu do wymogoéw okreslonych w tym
zakresie przez NFZ. W tym celu czyni starania m.in. w kierunku zatrudnienia nowych,
wykwalifikowanych pracownikow - oglasza konkursy na §wiadczenia ushug pielegniarskich,
lekarskich oraz motywuje 1 utatwia podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez obecnie
zatrudnionych pracownikow / kieruje na studia, specjalizacje, kursy kwalifikacyjne/, korzysta

z mozliwosci dofinansowania szkolen z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Personel szpitala na koniec 2023 r. liczyt 681 osob, w tym 503 osoby zatrudnione
na podstawie umowy o prace. Pozostalg cze$¢ stanowia umowy cywilno-prawne. W szpitalu
pracuje 103 lekarzy (bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia), 176 pielegniarek, 42 potozne, 64
ratownikOw medycznych. Personel medyczny wyzszy — diagnosci laboratoryijni,
mgr rehabilitacji 1 Sredni tj. technicy elektroradiologii, farmacji, fizjoterapii analityki
medycznej, sterylizacji, opiekunowie medyczni, sekretarki medyczne, sanitariusze stanowia

178 0s6b, pozostali to pracownicy techniczni, sprzataczki, administracja i kierowcy — 118 oséb.
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2. Dane identyfikacyjne i charakterystyka SP ZOZ w Krotoszynie

a. Wybrane dane identyfikacyjne o SP ZOZ w Krotoszynie

©)

©)

(@]

o

Firma: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

Siedziba: 63-700 Krotoszyn

Adres: Mtynska 2

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 62 588 03 90, fax. 62 588
04 02, e-mail: spzoz@krotoszyn.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 000310226

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 000 000 2750

Data wpisu 1 numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza:
07.05.1993 r. nr 000000015765

Organ zalozycielski: Powiat Krotoszynski

b. Zasieg terytorialny

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie jest jedyna jednostka szpitalng oraz

najwickszym osrodkiem medycznym w powiecie krotoszynskim. Obszar dziatania SPZOZ

w Krotoszynie obejmuje powiat krotoszynski o powierzchni 714 km? w sktad, ktérego wchodzg gminy:

Krotoszyn, Kozmin Wlkp., Kobylin, Sulmierzyce, Zduny, Rozdrazew. Wg danych GUS za rok 2022,

szpital zabezpiecza opiek¢ medyczng dla ok. 75,3 tys. mieszkancow powiatu krotoszynskiego.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie $wiadczenia zdrowotne

zakontraktowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia realizuje obecnie w budynkach mieszczacych sie

pod wskazanymi ponizej adresami:
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ul. Mickiewicza 21 w Krotoszynie,

ul. Bolewskiego 4-8 w Krotoszynie,

ul. Bolewskiego 14 w Krotoszynie,

ul. Mlynska 2 w Krotoszynie,

ul. Steszewskiego 9-10 w Kozminie Wikp.
Al. Powst. Wlkp. 47 w Kobylinie.



3. Realizacja Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie w 2023 roku

a. Realizacja Planu 2023 r.

Zasady gospodarki finansowej SPZOZ w Krotoszynie reguluje Dziat I Rozdziat 3 Oddziat

2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. 2023 poz. 991 ze zm.).

Zgodnie z art. 53 ustawy, podstawg gospodarki samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej jest plan finansowy ustalony przez kierownika zaktadu. Przedstawiony materiat

sporzadzono w uktadzie Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie na rok 2023

zaopiniowanego pozytywnie przez Rade Spoleczng SPZOZ w Krotoszynie Uchwatg

nr V11/3/2023 z dnia 19.06.2023 r.

Tabela 1 Wykonanie Planu Finansowego 2023 roku

WYKONANIE PLAN FINANSOWEGO SPZOZ W KROTOSZYNIE ZA 2023 rok

Wykonanie planu

Wykonanie planu

2022 PLAN 2023 w 2023 roku Réznica
1 2 3 4 5 (5-4)

A. :::’Id;:f:r:e“" ze sprzedazy i zréwnane z 90 397 560,63 94 420 208,00 102789271,80 | 8369 063,80
| Z{rgcmdy netto ze sprzedazy produktow, w 90 397 560,63 94 420 208,00 102789271,80| 8369 063,80

NFZ o/wielkopolski 80736 039,75 88323 797,00 97 250 345,40 8926 548,40

*NFZ Wspodtczynniki korygujgce koszty

\S,v“;'::;:jgzgpnrﬁ:”;zo"e na wzrost 7 489 666,37 3655 571,00 1831177,83| -1824393,17

pot., rat., lek. specj., wyn. zasadn.)

whptaty pacjentéw ZOL 415 444,34 478 260,00 540 180,12 61 920,12

ustugi i inne (dzierzawa, ustugi zdrowotne) 1756 410,17 1962 580,00 3167 568,45 1204 988,45
" ::\t/::;);:léywnetto ze sprzedazy towardow i 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 100 666 858,15 107 820 823,00 116 366 646,16 8545 823,16
| Amortyzacja 5864 724,87 5763 759,00 5630072,89 -133 686,11
Il | Zuzycie materiatéw i energii 14 421 679,27 13 605 761,00 16 072 657,40 2 466 896,40
Il | Ustugi obce 24 797 536,29 26 277 410,00 29703 458,91 3426 048,91
IV | Podatki i optaty 549 426,28 518 100,00 509 819,59 -8 280,41
V | Wynagrodzenia 45 495 871,53 50 855 340,00 53 256 139,85 2400 799,85
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8969 210,49 10 101 608,00 10 425 025,39 323 417,39
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 568 409,42 698 845,00 769 472,13 70627,13
C. | Zysk/strata ze sprzedazy (A-B) -10 269 297,52 -13 400 615,00 -13 577 374,36 -176 759,36
D. | Pozostate przychody operacyjne 6 925 771,55 6 667 405,00 9 163 960,96 2 496 555,96
| tzryvf/';fyiﬁbyda niefinansowych aktywow 12 017,30 0,00 189 821,00 189 821,00
Il | Dotacje 5823928,13 6234 617,00 3632 232,08 -2 602 384,92
Il | Inne przychody operacyjne 1089 826,12 432 788,00 5341 907,88 4909 119,88
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E. | Pozostate koszty operacyjne 741 135,79 372 000,00 381 164,22 9 164,22
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00

trwatych
1] Inne koszty operacyjne 741 135,79 372 000,00 381 164,22 9164,22
F. (Zg:g_/:)"ata na dziatalnosci operacyjnej -4.084 661,76 -7 105 210,00 -4794577,62|  2310632,38
G. | Przychody finansowe 64 395,24 32 514,00 42 171,94 9 657,94
| Odsetki 64 395,24 32 514,00 40 711,93 8197,93
1] Inne 0,00 0,00 1460,01 1460,01
H. | Koszty finansowe 334 106,90 280 464,00 505 957,97 225 493,97
| Odsetki 334 106,90 280 464,00 505 897,97 225 433,97
1] Inne 0,00 0,00 60,00 60,00
I (z::g/ :It)rata 2 deialalnosci gospodarcze] -4354373,42 -7 353 160,00 -5258363,65| 2094 796,35
J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zyski nadzwyczajne - - -
Il | Straty nadzwyczajne - - -
K. | Zysk/strata brutto (1+/-J) -4 354 373,42 -7 353 160,00 -5 258 363,65 2 094 796,35
L. | Podatek dochodowy 57 330,00 60 000,00 77 335,00 17 335,00
M. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
N. | Zysk/strata netto (K-L-M) -4 411 703,42 -7 413 160,00 -5 335 698,65 2 077 461,35

Tabela 2 Wykonanie Planu Finansowego w 2023 roku (w%o)
WYKONANIE PLAN FINANSOWEGO SPZOZ W KROTOSZYNIE ZA 2023 rok (w %)
Wykonanie planu Wykonanie planu U
2022 PLAN 2023 w 2023 roku Réznica
1 2 3 4 5 (5-4)

A, | Preychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 90 397 560,63 94 420 208,00 102789271,80 |  108,86%

nimi, w tym:
| f\/rgcmdy netto ze sprzedazy produktow, w 90 397 560,63 94 420 208,00 102789271,80 |  108,86%

NFZ o/wielkopolski 80 736 039,75 88 323 797,00 97 250 345,40 110,11%

*NFZ Wspodtczynniki korygujgce koszty

Swiadczeri (przeznaczone na wzrost 7 489 666,37 3 655 571,00 1831177,83 50,09%

wynagrodzen dla piel.,

pot., rat., lek. specj., wyn. zasadn.)

wptaty pacjentéw ZOL 415 444,34 478 260,00 540 180,12 112,95%

ustugi i inne (dzierzawa, ustugi zdrowotne) 1756 410,17 1962 580,00 3167 568,45 161,40%
" Przych.od’y netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,00

materiatéw
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 100 666 858,15 107 820 823,00 116 366 646,16 107,93%
I | Amortyzacja 5864 724,87 5763 759,00 5630072,89 97,68%
Il | Zuzycie materiatéw i energii 14 421 679,27 13 605 761,00 16 072 657,40 118,13%
Il | Ustugi obce 24797 536,29 26 277 410,00 29703 458,91 113,04%
IV | Podatki i optaty 549 426,28 518 100,00 509 819,59 98,40%
V | Wynagrodzenia 45 495 871,53 50 855 340,00 53 256 139,85 104,72%
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VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 8969 210,49 10 101 608,00 10 425 025,39 103,20%
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 568 409,42 698 845,00 769 472,13 110,11%
C. | Zysk/strata ze sprzedazy (A-B) -10 269 297,52 -13 400 615,00 -13 577 374,36 101,32%
D. | Pozostate przychody operacyjne 6 925 771,55 6 667 405,00 9 163 960,96 137,44%
| tZ:/;l;{Z\/i;bycia niefinansowych aktywow 12 017,30 0,00 189 821,00

Il | Dotacje 5823 928,13 6234 617,00 3632 232,08 58,26%
Il | Inne przychody operacyjne 1089 826,12 432 788,00 5341 907,88 1234,30%
E. | Pozostate koszty operacyjne 741 135,79 372 000,00 381 164,22 102,46%
| frt\:iat%zﬁ zbycia niefinansowych aktywodw 0,00 0,00 0,00 0,00%
Il | Inne koszty operacyjne 741 135,79 372 000,00 381 164,22 102,46%
F. :;’Sk [strata na dziatainosci operacyjnej (C+D- -4 084 661,76 -7 105 210,00 -4794577,62|  67,48%
G. | Przychody finansowe 64 395,24 32 514,00 42 171,94 129,70%
| Odsetki 64 395,24 32 514,00 42 171,94 129,70%
Il | Inne 0,00 0,00 0,00

H. | Koszty finansowe 334 106,90 280 464,00 505 957,97 180,40%
| Odsetki 334 106,90 280 464,00 505 957,97 180,40%
Il | Inne 0,00 0,00 0,00 0,00%
! z‘)’Sk/ sligtalzeziztalne s clecspearcze il Oy -4354373,42 -7 353 160,00 .5258363,65|  71,51%
J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00%
| Zyski nadzwyczajne - - -

Il | Straty nadzwyczajne - - -

K. | Zysk/strata brutto (I+/-J) -4 354 373,42 -7 353 160,00 -5 258 363,65 71,51%
L. | Podatek dochodowy 57 330,00 60 000,00 77 335,00 128,89%
M. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00

N. | Zysk/strata netto (K-L-M) -4411 703,42 -7 413 160,00 -5 335 698,65 71,98%

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z

(108,86 % planu) z czego:

nimi wyniosty 102.789.271,80 zi

o przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia tacznie z dodatkami na wzrost

wynagrodzen (piel., pot., rat., lek. specjalistow) w wysokosci 99.081.523,23 zt

(207,72 % planu),

o przychody z tytulu pobytu w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym w wysokoS$ci

540.180,12 7t (112,95 % planu),

o przychody z tytulu ustug (dzierzawa pomieszczen, diagnostyka laboratoryjna

i obrazowa) w wysokosci 1.882.138,25, inne (Srodki na rezydentow i stazystow)

wyniosty 1.285.430,20zt. Lacznie ta grupa przychodow (161,40 % planu).

Udato si¢ osiggnagé¢ przychody przekraczajagce wartos¢ planowang narok 2023,

cowynika w szczegdlnosci z realizacji $wiadczen medycznych oraz wplat pacjentow

przebywajacych w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym. Na podstawie przygotowywanych
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sprawozdan przesytanych do Systemu Statystyki w Ochronie Zdrowia, ktory za zadanie
ma wspiera¢ ministra wtasciwego ds. zdrowia oraz prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego
w gromadzeniu i opracowaniu danych statystycznych zwigzanych z sektorem ochrony zdrowia,
wyodrgbniono z pozostatych przychodow operacyjnych i1 dodano przychodow netto
ze sprzedazy s$rodki otrzymywane na pokrycie wynagrodzen rezydentéw oraz stazystow.
Efektem tego jest osiggnigcie 161,40% planu w przychodach z tytutu ustug oraz pozostatych.

W 2023 roku udato si¢ zaliczy¢ do przychodow kwote 659.281,72 zt za zrealizowane
swiadczenia ponad limit umowy z NFZ, ktore zostaly zaliczone na sptate tzw. ,,1/12”.
Do rozliczenia pozostata juz tylko kwota 431.347,28 zt.

Dodatkowo z wypracowanych nadwykonan w roku 2023 w zakresie Ryczaltu PSZ
Z pobranej kwoty dodatkowych srodkéw z tzw. Kosztéw $wiadczen wynikajacych z §3B
rozporzadzenia OWU — PSZ, ktéora wynosita 7.449.760,00 zt udato si¢ sptaci¢ kwote
w wysokosci  6.073.860,54 zt. Pozostala kwota do rozliczenia do konca 2024 roku
t0 1.375.899,46 zt.

Glowna umowa z NFZ m.in. na Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie Swiadczen
Opieki Zdrowotnej (Ryczatt) za rok 2023 zrealizowana zostata na poziomie 109,08%,
przy czym sam Ryczalt, czyli hospitalizacja na glownych oddziatach Szpitala, zrealizowany
jest na poziomie ok. 118,22 %. Takie wykonanie Ryczaltu PSZ spowodowato, ze Szpital
W Krotoszynie znalazt si¢ na pierwszym miejscu w rejonie wielkopolskim. Jest to ogromny
sukces dla SP ZOZ-u poniewaz przez kilka ostatnich lat zajmowat on w tym zakresie ustug
medycznych ostatnie lub przedostatnie miejsce.

Niepelne wykonanie Ryczattu PSZ w 2022 roku, sprawito, ze jego poczatkowa warto$¢
na 2023 rok, wynoszaca 37.032.962,79 zt zostata obnizona o kwotg 7.498.369,81 zt. Sytuacja
SPZOZ w Krotoszynie nie byta odosobniona. Z obnizeniem warto$ci Ryczaltu spotkato sie
wiele szpitali, gtdwnie powiatowych. Z uwagi jednak na to, ze niepelne wykonanie Ryczattu,
wynikato zazwyczaj z przyczyn niezaleznych od podmiotow leczniczych oraz bioragc pod
uwage, ze utrata wartoSci Ryczaltu znacznie pogarsza sytuacje finansowa szpitali,
wprowadzono nowy zakres do umowy pozwalajacy szpitalom pobiera¢ $rodki finansowe
(podobnie jak w latach poprzednich tzw. 1/12). Srodki te, trzeba bedzie rozliczyé wykonaniem
lub zwroci¢ do NFZ do konca 2024 r. Po zsumowaniu kwoty Ryczattu PSZ oraz dodatkowych
srodkow otrzymanych z NFZ po obnizeniu poczatkowej kwoty wykonanie jest na poziomie
96,63%. Tylko wykonanie na poziomie 98% gwarantuje, ze jego warto$¢ nie ulega obnizeniu.
Wykonanie zakreséw glownej umowy z NFZ oraz pozostatych uméw przedstawiaja ponizsze

tabele.
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Tabela 3 Wykonanie pozostalych zakresow gléwnej umowy z NFZ - 2023 rok

ol 1 2akres oy KONTRAKT | WYKONANIE | PRZYCHOD WYK(OW'SAN'E

2023 2023 2023 2023
POR. ONKOLOGICZNA 347 318,00 366 497,91 342 773,02 105,52%
CHEMIOTERAPIA 527 411,16 493 293,94 515 994,01 93,53%
LECZENIE SZPITALNE POZA RYCZALTEM 13409 867,18 | 14269 322,84 | 14 219 395,26 106,41%
POZ - NOCNA | SWIATECZNA 2009 906,10 2009 906,16 | 2009 906,16 100,00%
TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA 1120 742,26 1074 863,27 | 1074863,25 95,91%
SOR 7 022 880,06 7022 880,06 | 7022 880,06 100,00%

PORADNIE SPECJALITYCZNE
KARDIOLOGIA 30 650,62 0,00 0,00 0,00%
ALERGOLOGIA 282 348,35 295 746,57 295 746,59 104,75%
DIABETOLOGIA 266 306,42 259 460,34 259 460,39 97,43%
NEFROLOGIA 247 661,16 239671,35 239671,33 96,77%
REUMATOLOGIA 217 655,99 214 286,48 214 286,53 98,45%
CHIRURGIA KROTOSZYN 3089 122,44 3078877,09 | 3078877,05 99,67%
ORTOPEDIA I TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU 324 152,79 324 771,19 324 771,17 100,19%
UROLOGIA 338 142,82 335 528,69 335 528,69 99,23%
POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA 1356 973,19 1356 685,65 | 1356 685,66 99,98%
RAZEM 6 153 013,78 6105 027,36 | 6105 027,41 99,22%
PROGRAMY ZDROWOTNE LEKOWE 18 335,05 16 062,47 16 062,47 87,61%
REHABILITACJA LECZNICZA 6 665 782,35 6633618,62 | 6654 849,90 99,52%
BADANIA ENDOSKOPOWE 653 617,22 493 388,41 493 388,39 75,49%
PROGRAMY ZDROWOTNE LEKOWE 29,94 0,00 0,00 0,00%
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN (01.01- 1779 260,10 177926010 | 1779 260,10 100,00%
30.06.2023)
BEZ UWZGLEDNIENIE RYCZALTU 39708 163,20 | 40264 121,14 | 40 234 400,03 101,40%
Tabela 4 Poziom wykonania pozostalych uméw z NFZ — 2023 rok

Rodzaj i zakres umowy KONTRAKT | WYKONANIE | PRZYCHOD WYKE?.,/?)ANIE

2023 2023 2023 2023
LECZENIE SZPITALNE - CHEMIOTERAPIA 1495 938,50 1754 483,35 | 149590249 117,28%
ABMULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA - Kozmin WIkp. 881 869,89 886 507,63 886 507,63 100,53%
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE (rak piersi) 242 240,41 229 153,76 229 153,76 94,60%
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE (rak jelita grubego) 51 901,77 48 461,97 48 461,97 93,37%
OPIEKA PALIATYWNA | HOSPICYJNA 913 814,19 913 738,63 913 738,62 99,99%
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE 1 OPIEKUNCZE 2101 458,81 2116892,76 | 2063 023,45 100,73%
HEMODIALIZY 3054 935,10 3166 844,55 | 3054 933,63 103,66%
REHABILITACJA LECZNICZA - FIZJOTERAPIA 1475 170,26 1497 323,35 | 1497 323,37 101,50%
REHABILITACJA LECZNICZA - LEK. AMB. OP. REH. 13 239,50 11 561,10 11 561,10 87,32%
REHABLITACJA LECZNICZA (DLA DOROSLYCH) 332 526,12 280 693,16 280 693,16 84,41%
PROGRAMY ZDROWOTNE LEKOWE 642 786,43 570 779,49 561 386,40 88,80%
TRANSPORT POZ 109 418,69 109 418,69 109 418,69 100,00%
PROGRAMY PILOTAZOWE - DOBRY POSILEK W SZPITALU 215772,50 215771,64 215771,64 100,00%

RATOWNICTWO MEDYCZNE - UMOWA KONIN

SPECJALISTYCZNE ZRM - ryczalt 3082 683,20 3082683,20 | 3082683,20 100,00%
PODSTAWOWE ZRM - ryczait | 4527 481,60 4527481,60 | 4527481,60 100,00%
RAZEM WCRM KONIN 7 610 164,80 7610 164,80 | 7610 164,80 100,00%
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Od lipca 2023 nastgpita zmiana w zwigzku z finansowaniem ustawowych podwyzek dla
personelu medycznego i niemedycznego dziatalnosci podstawowej. W planie finansowym byto
uwzglednione, ze $rodki na finansowanie wspomnianego wzrostu wynagrodzen begda ptynety
z NFZ do szpitali odr¢bnym strumieniem (jeden na §wiadczenia, drugi na ptace dla personelu),
lecz potaczono je w jeden strumien ($rodki na $wiadczenia). Jest to powodem realizacji
wspotczynnikow korygujacych $wiadczen na poziomie 50,09%. W poréwnaniu do roku 2022
gdzie otrzymane $rodki wyniosty prawie 7,5 mln zt w roku 2023 byta to kwota 1,8 mIn (mniej
0 5,7 mln zt) czego skutkiem jest znaczne pogorszenie sytuacji finansowej. Otrzymanie
srodkow na ustawowe podwyzki, ktore dyrektorzy placowek medycznych sg zobowigzani

wyplaci¢ personelowi, sg obecnie uzaleznione od wykonania kontraktu.

Zrealizowane pozostale przychody operacyjne w tacznej kwocie 9.163.960,96 zi
(137,44% planu) to przychody zwigzane posrednio z dzialalnoScig operacyjna,
a W szczeg6lnosci zwigzane z:

o dotacja na zakup S$rodkow trwatlych (w wysoko$ci miesiecznych odpisow
amortyzacyjnych),

o odpisaniem zbednych rezerw na §wiadczenia pracownicze,

o refundacjg kosztow dodatku dla kierownikow specjalizacji nadzorujacych szkolenie
specjalizacyjne lekarzy,

o odsprzedaza srodkow trwatych,

o refundacjg czegsci kosztow poniesionych na wynagrodzenia i1 skladki na ubezpieczenia
spoteczne za skierowanych bezrobotnych w ramach prac interwencyjnych,

o refundacjg kosztow dzierzawy terminali w ramach Programu ,,Polska Bezgotéwkowa”,

o otrzymaniem darowizn rzeczowych,

o otrzymaniem odszkodowan, zwrotem kosztow postgpowania sagdowego.

Przychody finansowe to uzyskane odsetki od $rodkow na rachunkach bankowych,

umorzone noty odsetkowe od zobowigzan — tacznie 42.171,94 z1 (129,70 % planu).

Koszty dzialalno$ci operacyjnej SPZOZ w Krotoszynie na 31.12.2023 roku wyniosty
116.366.646,16 zt (107,93%).

Koszty amortyzacji wyniosty 5.630.072,89 zt i zostaty zrealizowane na poziomie nizszym niz

zaktadano w planie, tj. 97,68 %.

Koszty zuZycia materialow i energii wyniosty 16.072.657,40 zt (118,13%), z czego
3.091.783,94 zt to koszty zuzycia energii a 12.980.873,46 zt to koszty zuzycia materialow.
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Najwigkszy udziat w tej grupie kosztow ma zuzycie materiatow medycznych oraz lekow,

Co jest nieodzowne do prowadzenia gtéwnej dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie.

Koszty ustug obcych wyniosty 29.703.458,91 zt (113,04% planu). Najwicksza wartos$¢
W pozycji ustug obcych, bo az 22.144.118,16 zt (74,55% tej pozycji kosztéw) dotyczy ustug
medycznych $wiadczonych przez medykow zatrudnionych na umowy cywilnoprawne.
Najliczniejsza grupg stanowia lekarze, nastepnie pielgegniarki i ratownicy medyczni. Kolejna
duza wartoscig w ustugach obcych jest kwota 3.251.066,23 z1, ktora dotyczy ustug zwigzanych

z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i niemedycznego, np. cateringu oraz pralni.
Podatki i oplaty zrealizowano na poziomie 98,40 % planu i wyniosty 509.819,59 zt.
Wynagrodzenia w kwocie 53.256.139,85 zt stanowia 104,72 % planu.

Koszty ubezpieczen spolecznych i innych swiadczen na rzecz pracownikow zrealizowano
w kwocie 10.425.025,39 zt co stanowi 103,20 %.

Pozostale koszty rodzajowe t0 kwota 769.472,13 zt (110,11 % planu). Przekroczenie w tej
pozycji kosztow wynika glownie z ubezpieczenia zakupionego sprz¢tu oraz nowo

wybudowanej czgs$ci szpitala.

Przekroczenia w wyzej wymienionych grupach kosztow wynikaja przede wszystkim
ze wzrostu cen materiatow, lekow, ustug, energii, podwyzek wynagrodzenia wynikajacych
Z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu oraz minimalnym wynagrodzeniu dla pracownikéw
medycznych i1 niemedycznych dziatalnosci podstawowej zatrudnionych na umowe¢ o prace,
ktore spowodowaty roszczenia pozostatych pracownikéw zatrudnionych na podstawie tzw.

kontraktow.

Pozostale koszty operacyjne wyniosly tacznie 381.164,22 zt (102,46 % planu).
Najwicksza warto$¢ w tej pozycji, bo az 208 049,38 zt (54,58%) stanowi naliczona kara
umowna z NFZ za brak obsady lekarskiej w ZRM S w roku 2022. Wspominang kare otrzymato
wickszo$¢ szpitali posiadajagcych w swoich strukturach Zespoty Ratownictwa Medycznego,
poniewaz tak jak SP ZOZ Krotoszyn borykaja si¢ z problemami kadrowymi dotyczacych
lekarzy pracujacych na systemach. Pozostata kwote stanowig koszty zwigzane posrednio
Z dziatalno$cig operacyjng, a w szczegolnosci: koszty postepowan sagdowych (90,8 tys. zt),

odpis aktualizujacy naleznosci (49,1 tys. zt), koszty kasacji przeterminowanych lekow (18,6
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tys. zb), koszty naprawy sprz¢tu objetego ubezpieczeniem (7,2 tys. zt), koszty windykacji (6,7
tys. zt) pozostate (0,6 tys. zt).

Koszty finansowe zrealizowano w kwocie 505.957,97 zt. Stanowi to 180,40 % planu.

Sa to przede wszystkim koszty zwigzane z obstuga zaciggnietych kredytow dtugoterminowych
(237 tys. zt), koszty odsetek od zobowigzan nieuregulowanych w terminie (268,4 tys. zt).

Biorac pod uwage powyzsze, SPZOZ w Krotoszynie na koniec 2023 roku odnotowat

ujemny wynik finansowy w kwocie (-) 5.335.698.65 zl przy wartosci amortyzacji

5.630.072.89 zl. Po odliczeniu tych kosztéow Szpital w Krotoszynie osiagnal wynik

finansowy dodatni w wysokos$ci 294.374.24 z1.

UWAGA!

Przedstawiony opis sytuacji finansowej SPZOZ w Krotoszynie stanowi analiz¢ wstepng 1 jest

zgodny ze sporzadzonym bilansem, ktory obecnie podlega badaniu przez bieglego rewidenta
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b. Dotacje, darowizny na zakup sprzetu, sprzet przekazany w formie darowizny - uzyskane

w 2023 roku

Tabela 5 Darowizny

L.P. | RODZAJ DAROWIZNY PRZEDMIOT DAROWIZNY WARTOSC
ODCZYNNIKI I TESTY DO
1 BADAN Testy Antygenowe, Test Covid - Siemens 44 280,00
DIAGNOSTYCZNYCH
2 ODZIEZ OCHRONNA Fartuchy z wtokniny zabezpieczajace przed ptynami, maski 32 517.00
JEDNORZOWA chirurgiczne, Maski-Pétmaski FFP2 '
3 REKAWICE JEDNORAZOWE | Rgkawice diagnostyczne nitrylowe 12 291,84
Nebilenin tabl. 5mg, Zahron tab. Pow. 10mg, Depspsit Met tab.
0 zmod. Uwalnianiu 100mg+1000mg, Depspsit Met tab. 0 zmod.
4 Uwalnianiu 50mg+1000mg, Depspsit Met tab. 0 zmod.
LEKI Uwalnianiu 50mg+500mg, Sitagliptin Adamed tabl. Powl. 182462
100mg, Kaldyum kaps. retard 600mg, Sorbifer Durules tabl.
retard 100mg+60mg
5 LEKI Nebilenin tabl. 5mg, Anapran tabl. powl.550mg 1013,50
Coaxil tabl. Powl. 12,5 mg, Co-Prestarium tabl. 5mg+5mg,
Co-Prestarium tabl. 5mg+10mg, Co-Prestarium tabl.
10mg+5mg, Co-Prestarium tabl. 10mg+10mg,
CoPrestarium Initio tabl. 3,5mg + 2,5mg, CoPrestarium
Initio tabl. 7mg + 5mg, Diaprel MR tabl. 60mg, Diaprel
MR tabl. 30mg, lvabradine tabl. 5mg, Ivabradine tabl.
7,5mg, Noliprel tabl. powl. 2,5mg + 0,625mg, Noliprel
Forte tabl. powl. 5mg + 1,25mg, Noliprel Bi-Forte tabl.
6. LEKI powl. 10mg+_2,5mg, Preductal MR tgbl. powl. retard 159315
35myg, Prestarium tabl. 5mg, Prestarium 10 mg tabl. 10
mg, Prestilol tabl. powl. 5mg + 5mg, Prestilol tabl. powl.
5mg + 10mg, Prestilol tabl. powl. 10mg + 5mg, Prestilol
tabl. powl. 10mg + 10mg, Tertensif SR tabl. powl. retard
1,5 mg, Tertens-Am tabl. 1,5mg + 5mg, Tertens-Am tabl.
1,5mg + 10mg, Triplixam tabl. powl. 5mg + 1,25mg +
5mg, Triplixam tabl. powl. 5mg + 1,25mg + 10mg,
Triplixam tabl. powl. 10mg + 2,5mg + 5mg, Triplixam
tabl. powl. 10mg + 2,5mg + 10mg.
3 POZOSTALY SPRZET I
MATERIALY MEDYCZNE Respirator 112 840,40
WIELOKROTNEGO UZYTKU
WARTOSC DAROWIZN RZECZOWYCH OTRZYMANYCH W CIAGU 2023 ROKU 206 360,51

Zestawienie srodkow publicznych otrzymanych w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

zawieraja ponizsze tabele
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Tabela 6 Dotacje z Powiatu Krotoszynskiego

202 202 202
PLANR':::( 023 PLANR'::( 023 PLANRI:;I\( 023 PLAN NA 2023 | PLAN NA 2023 | PLAN NA 2023 | PLAN NA 2023 PLAN NA 2023 PLAN NA 2023
ROK (UCHWALA [ROK (UCHWALA | ROK (UCHWALA | ROK (UCHWALA | ROK (UCHWALA |ROK (UCHWALA
(UCHWALA (UCHWALA (UCHWALA
NR LIX/377/23 | NRLX/383/23 [ NR LX11I/394/23 [ NR LXV/406/23 [NR LXVIII/414/23 | NR LXX/426/23 KWOTA KWOTA
NR LIV/339/22 | NR LVI/358/23 [ NR LVII/362/23
ZDNIA ZDNIA ZDNIA Z DNIA ZDNIA ZDNIA OTRZYMANYCH | WYDATKOWANYCH
L.P. OPIS ZADANIA Z DNIA ZDNIA Z DNIA ’ < " ” %
26.05.2023) W | 30.06.2023) W | 25.08.2023) W | 24.10.2023) W | 24.11.2023) W 29.12.2023) W SRODKOW SRODKOW
30.12.2022) W | 24.02.2023) 31.03.2023) SPRAWIE SPRAWIE SPRAWIE SPRAWIE SPRAWIE SPRAWIE FINANSOWYCH | FINANSOWYCH
SPRAWIE W SPRAWIE W SPRAWIE . . . . . .
BUDZETU NA | BUDZETU NA | BUDZETU NA BUDZETU NA BUDZETU NA BUDZETU NA BUDZETU NA BUDZETU NA BUDZETU NA
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 (12/11)
dotacja dla SPZOZ na
przebudowe oddziatéw
1 A L L. 2 136 500,00 zt| 2 136 500,00 zt| 2 136 500,00 zt| 2 136 500,00 zt| 2392 500,00 zt[ 2 392 500,00 zt| 2392 500,00 zt|] 2392 500,00 zt| 2392 500,00 zt[ 2 392 500,00 zt 2392 500,00 zt 100,00%
chirurgii i interny oraz cze$ci
bloku operacyjnego
rozbudowa i modernizacja
Szpitala Powiatowego w celu
2 |utworzenia oddziatu 5727 000,00 zt| 7 714 192,00 zt| 7 714 192,00 zt| 8 214 192,00 zt| 8 254 192,00 zt| 8254 192,00 zt| 8 042 128,91 zt| 8042 128,91zt 3 704 000,00 zt| 3 704 000,00 zt 3704 000,00 zt 100,00%
ortopedycznego i pracowni
diagnostyki mikrobiologicznej
dotacja dla SPZOZ na
3 |dofinansowanie zakupu -z -z 807 710,26 zt 807 710,26 zt | 1407 710,26 zt | 1407 710,26 zt | 1407 710,26 zt | 1407 710,26 zt | 1407 710,26 zt | 1100 754,94 zt 1100 754,94 zt 78,19%
sprzetu medycznego
dotacja dla SPZOZ na
4 |dofinansowanie zakupu - ozt - ozt - ozt - ozt - ozt 41 400,00 zt 41 400,00 zt 41 400,00 zt 41 400,00 zt 1 650,00 zt 1 650,00 zt 3,99%
komory laminarnej
dotacja dla SPZOZ na prace
derni jne infrastrkt
5 [modernizacyine Infrastritury - - - - - - zt| 21206309z | 212063,09 2t oo - - 0,00%
SPZOZ w budynkach przy ul.
Mickiewicza 21
dotacja na zakup wyposazenia
6 |[Pracowni Diagnostyki - ozt - ozt -z -zt -z -zt -zt 50 000,00 zt 50 000,00 zt 50 000,00 zt 50 000,00 zt 100,00%
Mikrobiologicznej
(1-6) [EM DOTACJIA POWIAT KROTOSZYN 7 863 500,00 zt| 9 850 692,00 zt|10 658 402,26 zt| 11 158 402,26 zt| 12 054 402,26 zt| 12 095 802,26 zt| 12 095 802,26 zt| 12 145 802,26 zt| 7 595 610,26 zt| 7 248 904,94 zt 7 248 904,94 zt 95,44%
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Tabela 7 Dotacje z Fundacji Szpital Powiatowy

UCHWALA NR 1/2022 | UCHWALA NR 2/2023 | UCHWALA NR 4/2023 | UCHWALA NR 5/2023 KWOTA KWOTA
L.P. OPIS ZADANIA Z DNIA 16 LUTEGO Z DNIA 17 LUTEGO Z DNIA 29 CZERWCA ZDNIA 24 OTRZYMANYCH WYDATKOWANYCH %
2023 R. 2023 R. 2023 R. PAZDZIERNIKA 2023 R. SRODKOW SRODKOW
dofinansowanie (refundacja wydatkéw) doposazenia
1 [sali kinezyterapii dla pacjentdw z obrzekiem
limfatycznym 2 000,00 zt -zt -zt -z 2 000,00 zt 2 000,00 zt 100,00%
5 dofinansowanie zakupu aparatu do znieczulania
(aparat zakupiony w grudniu 2022 r.) - g 60 000,00 zt -z - 60 000,00 zt 60 000,00 zt 100,00%
3 dofinansowanie zakupu krzesta porodowego dla
Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego -z - ozt 9 600,00 zt -zt 9 600,00 zt 9 600,00 zt 100,00%
4 dofinansowanie zakupu taboretéw przytézkowych dla
Oddziatu Wewnetrznego -z -zt -zt 4 000,00 zt 3027,20 zt 3 027,20 zt 100,00%
(1-4) [RAZEM DOTACJIA FUNDACIA SZPITAL POWIATOWY 2 000,00 zt 60 000,00 zt 9 600,00 zt 4 000,00 zt 74 627,20 zt 74 627,20 zt 100,00%
Tabela 8 Pozostale dotacje
KWOTA KWOTA
L.P. DARCZYNCA/DOTUJACY OPIS ZADANIA OTRZYMANYCH | WYDATKOWANYCH %
SRODKOW SRODKOW
1 2 3 4 5 (5/4)
, . rozbudowa istniejgcejinstalacji tlenowej- wykonanie niezbednych prac
Skarb Panistwa - Wojewoda X R . X
1 Wielkopolski budowlanych, remontowych i montazowych w zwigzku z COVID-19 - zwigzanych z 150 000,00 zt 150 000,00 zt 100,00%
P zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
oprawa jakosci opieki onkologicznej w Szpitalu Powiatowym w Krotoszynie
2 Fundacja Orlen pop : P rologicznel w 5zp 4 4 180 000,00 zt 7 291,00 zt 4,05%
poprzez zakup komorylaminarnej
Wojewddztwo wspieranie naprawyi zwiekszenie odpornosci systemu ochrony zdrowia poprzez
3 _ Jewc preranie haprawyt zwie _ P 4 v pop 3398 915,81 zt 3398915812t |  100,00%
Wielkopolskie - IZ WRPO |[doposazenie SPZOZ w Krotoszynie*
Fundacja Orlen dla dofinansowanie kosztéw zakupu bazy sprzetowej do §wiadczenia ustug
4 . . . 800 000,00 zt -zt 0,00%
Pomorza medycznych w miejsce wyeksploatowanejaparaturyi sprzetu medycznego
Skarb Panistwa - Minister |[wsparcie rozwoju innowacyjnych rozwigzan stuzgcych do udzielania swiadczen
5 Zdrowia opieki zdrowotnej w zakresie doposazenia podmiotdw leczniczych w urzadzenia 472 610,00 zt 472 610,00 zt 100,00%
Fundusz Medyczny robotyczne do rehabilitacji poprzez zakup urzgdzen robotycznych
(1-5) RAZEM 5 001 525,81 zt 4 028 816,81 zt 80,55%
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C. Koszty w uktadzie podmiotowo — przedmiotowym za 2023 rok

Koszty w ukladzie podmiotowo-przedmiotowym 116.366.646,16 100,00%

a) koszty dziatalnosci podstawowej zwigzanej z udzielaniem

$wiadczen zdrowotnych 95.906.707,49 82,42%

b) koszty dziatalno$ci pomocniczej wspomagajacej

dziatalnos$¢ podstawowg 20.459.938,67 17,58%

d. Stan zobowigzan i naleinosci SP ZOZ Krotoszyn na koniec 2023 roku

Zobowiazania wg tytulow dluznych zgodne z Rb-Z 0.246.417,11
a) wymagalne zobowigzania z tytulu dostaw towarow i ushug 7.162.427,42
w tym:
wobec sektora finanso6w publicznych 216.933,81
b) pozostate 0,00
¢) papiery wartosciowe 0,00
d) kredyty 1 pozyczki 2.083.989,69
€) porgczenia i gwarancje 0,00
Naleznos$ci oraz wybrane aktywa finansowe zgodne z Rb-N 8.555.008,57
a) gotowka 1 depozyty 972.377,06
b) wymagalne naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug 166.073,84
¢) pozostate z tytutu dostaw i ustug 7.307.175,27
d) pozostate naleznos$ci 109.382,40
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4. Plan inwestycyjny — realizacja w 2023 roku

W 2023 roku zrealizowano nastgpujace zadania remontowe i inwestycyjne:

o Rozbudowa budynku ,,C” wraz z przebudowa czesSci budynkow Al, A2, A3 oddzialu
chirurgii, oddzialu internistycznego oraz zmiana funkcji z oddzialu anestezjologii
I intensywnej terapii na pracownie¢ diagnostyki mikrobiologicznej i parazytologii oraz
remont dachu dla budynkéw A1, A2, A3

Zadanie zostato ukonczone w I kwartale 2023 r. Jest to I etap prac w Szpitalu Powiatowym
w Krotoszynie przy ul. Mickiewicza 21. Mial on na celu dostosowanie pomieszczen
do wymaganych przepisami warunkow oraz podniesienie komfortu i bezpieczenstwa
pacjentow. W trakcie realizowanych prac wymieniono system sygnalizacji pozaru, system
przywolania personelu medycznego, zmodernizowano niezb¢dna infrastrukturg sieciowa.
Kazda z sal pacjentow zostata wyposazona we wlasng toalete z natryskiem.

W 1II kwartale 2023 r. rozpoczelismy II etap prac w budynku szpitala powiatowego
ul. Mickiewicza 21. ZakonczyliSmy remont pomieszczen pod Pracowni¢ Mikrobiologii
| Parazytologii oraz szatni na poddaszu budynku Al, i czeSci pomieszczen oddziatu
ortopedycznego. UkonczyliSmy rowniez remont dachu na budynkach Al, A2, A3, ktory
obejmowal wymiane papy podktadowej iwierzchniego krycia wraz z orynnowaniem

| opierzeniem. Dodatkowo zostata wymieniona instalacja przeciw odgromowa.

o Malowanie pomieszczen w przychodni budynku ,,A”, ul. Bolewskiego 4-8 — Centralna

Rejestracja

Remont i od$wiezenie pomieszczen w Centralnej Rejestracji mieszczacej si¢ w budynku
przychodni przy ul. Bolewskiego zostat wykonany przez pracownikow SP ZOZ w Krotoszynie
— zalecenie Powiatowego Inspektoratu Sanitarnego w Krotoszynie. W ramach remontu zostato
wykonane szpachlowanie, malowanie $cian 1 sufitow czterech pomieszczen Centralnej
Rejestracji. Dodatkowo w jednym z pomieszczen zostala potozona sie¢ komputerowa

I dodatkowa instalacja elektryczna.
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o Adaptacja pomieszczen w suterenie przychodni budynku ,,B”, ul. Bolewskiego 4-8 na

nowy gabinet rehabilitacji przeznaczony dla pacjentow oddzialu dziennego

Remont dwoch pomieszczen podpiwniczonych w przychodni budynku ,,B” zostat wykonany
czgsciowo przez pracownikow SP ZOZ w Krotoszynie 1 firm¢ zewnetrzng. Adaptacja
pomieszczen pod rehabilitacje obejmowata montaz sufitu kasetonowego OWA, malowanie
I szpachlowanie gruntowne $cian, przygotowanie podtoza pod wyktadzing, montaz wyktadziny
podlogowej, przerobke instalacji wodno—kanalizacyjnej, instalacji elektrycznej, zabudowe

karton — gips. Ponad to konieczne byto dostosowanie windy do zjazdu do poziomu -1.

o Malowanie pomieszczen Stacji Dializ, ul. Bolewskiego 4-8.

W zwigzku z zaleceniami Panstwowego Powiatowego Inspektoratu Sanitarnego w Krotoszynie
w pomieszczeniach Stacji Dializ zostalo wykonane gruntowne gipsowanie i malowanie $cian,
sufitbw w piwnicy, na parterze i na pigtrze. Wykonano réwniez uzupelnienie brakujgcych
ptytek ceramicznych, czgs$ci wyktadziny podtogowej, odmalowano drzwi, regaty magazynowe,

szafki na leki. Cato$¢ zadania zostala wykonana przez pracownikow SPZOZ w Krotoszynie.

o Rozbudowa istniejacej instalacji tlenowej w zwiazku z COVID 19

W ramach tego zadania wykonaliSmy rozbudowg istniejacej instalacji tlenowej oraz
przebudowe stacji redukcyjnej w celu zwigkszenia jej przepustowosci oraz zabezpieczenie

wydajnosci instalacji tlenowej dla pacjentow leczonych w zwigzku z COVID-19.

o Likwidacja masztéw antenowych

W III kwartale br. zostaly zdemontowane niewykorzystywane maszty antenowe o wysokosci

14 1 8 m z budynkow szpitala ul. Mickiewicza 21 i ul. Bolewskiego 4-8.

o Zakup dwoch ambulansow z wyposazeniem

Nowoczesne ambulanse marki Renault Master zostaty zakupione dla Zespotu Ratownictwa
Medycznego w Krotoszynie 1 dla potrzeb Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Nowe
samochody zastapig dotychczasowe, wysluzone auta. Karetki zakupione zostaly razem
z wyposazeniem, wsrod ktorego znajduja si¢ m.in. krzesetka kardiologiczne, defibrylator,

respiratory, aparaty do dezynfekcji ambulansu nadtlenkiem wodoru.

Sprawozdanie z dzialalnosci SPZOZ w Krotoszynie w 2023 roku 21



o Zakup tomografu komputerowego

Obecnie Zespot Pracowni Diagnostyki Obrazowej jest w posiadaniu 64-rzedowego tomografu
komputerowego, ktory jest najnowoczesniejszym produktem firmy GE. Nowe urzadzenie
z dodatkowg kamerg wplynie bezposrednio na krotszy czas i wysoka jako$¢ oraz precyzje

prowadzonych badan.

o Bezprzewodowy system holter EKG

Zakupione aparaty bezprzewodowe systemu holter EKG dla Pacjentow Pododdziatu
Kardiologicznego pozwalaja na ciggte monitorowanie pracy serca takze przez platforme
internetowg. Pacjent jest monitorowany podczas codziennego funkcjonowania jak réwniez
podczas snu z duza doktadnoscig i precyzja. Nowe aparaty holter EKG przyspiesza diagnostyke

zaburzen pracy serca.

o Spirometr

Nowe aparaty do spirometrii, utatwia i przy$piesza badania wydolnos$ci uktadu oddechowego
Pacjentow Poradni Alergologicznej i Pacjentow Oddziatu Rehabilitacyjnego w KozZminie
Wikp. Urzadzenia te pozwalaja na doktadng ocene wydolnosci Pacjenta jak rowniez moga na

biezaco monitorowac postepy leczenia.

o Lampa do fototerapii

Nowe lampy wykorzystywane w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym 1 Zaktadzie Rehabilitacji
pozwalaja na leczenie ran, leczenie bolu pomagaja w problemach dermatologicznych oraz
dziatajg przeciwzapalnie. Wplywaja na przyspieszenie metabolizmu w leczeniu réznych
schorzen. W lampach tych zastosowano filtr ze swiattem hiperspolaryzowanym wptywajacym

na odbudowe materii. Ta lampa wykorzystuje terapi¢ na poziomie kwantowym.

o Urzadzenie do masazu membranowego

Urzadzenia, ktére zakupiliSmy dla Zaktadu Rehabilitacji 1 Oddziatu Rehabilitacyjnego
w KoZminie WIkp. wykorzystywane jest do wykonywania zabiegéw u Pacjentow

Z zaburzeniami uktadu krazenia, nerwicach typu psychogennego, rekonwalescencji Pacjentow
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zardwno ortopedycznych jak i neurologicznych. To urzadzenie dedykowane jest dla Pacjentow,

u ktorych z uwagi na choroby wspotistniejacych nie mozna stosowac silnych bodzcow

o Platforma rezonansu stochastycznego

Zakupiona platforma dla Zaktadu Rehabilitacji ma duze spektrum dziatania z kazdej z dziedzin
zardbwno ortopedycznej jak 1 neurologicznej. Wykorzystywane moze by¢ u Pacjentow
Z zaburzeniami natury psychicznej, nerwic. Urzadzenie poprzez drgania powoduje stymulacje

miesni gteboko potozonych

o Ruchome schody do treningu skokowego

Zakupiony sprzet pomoze Pacjentom po rdéznych urazach ortopedycznych, ktorzy trafiaja do
Zaktadu Rehabilitacji w Krotoszynie. Schody stymulujg 1 wzmacniaja grupy migsni do nauki

naturalnych ruchow dnia codziennego.

o Szyna do mobilizacji stawu skokowego

Szyna wspomaga fizjologiczne ruchy Pacjenta. Pomaga przede wszystkim Pacjentom Zaktadu

Rehabilitacji, ktorzy samodzielnie nie moga wykonywac ruchu w jego fizjologicznym zakresie.

o Stol rehabilitacyjny i kozetka elektryczna z regulowang wysokoScig

Zakupione stoty rehabilitacyjne dla Zaktadu Rehabilitacji i Oddziatu Rehabilitacji w Kozminie
Wikp. oraz kozetka elektryczna dla Oddzialu Rehabilitacyjnego w KoZzminie Wlkp. beda
stuzyly do masaz i terapii r6znymi metodami m.in.: metodg terapii manualnej, metoda PNF.

Rozne ustawienia stotu jak i kozetki zapewniajg komfortowa pozycje dla Pacjenta.

o Aparat EKG z wozkiem

Mobilny aparat EKG zakupiony dla Pacjentéw Oddziatu Rehabilitacji w KoZzminie Wlkp.

pozwoli na przytozkowe badanie EKG u Pacjentow majacych problemy z poruszaniem sig¢.
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o Rower rehabilitacyjny poziomy

Rower rehabilitacyjny zakupiony dla Pacjentow Oddzialu Rehabilitacyjnego w Kozminie
Wilkp. pomoze w leczeniu zaburzenia rownowagi i pozwali na wygodne realizowanie ¢wiczen

z dozowanym obcigzeniem.

o Aparat RTG
Nowoczesny cyfrowy Aparat RTG do diagnostyki kostno-ptucnej z mobilnym detektorem
pozwala rowniez wykonywa¢ zdjecia RTG w t6zku Pacjenta. Dodatkowo aparat ten posiada

dedykowane oprogramowanie do wykonywania zdje¢ dzieci.
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5. Dane statystyczne z wykonanych ustug w 2023 roku

Ponizej przedstawiamy dane statystyczne

obrazujace

funkcjonowanie

Szpitala

w 2023 roku w poréwnaniu do lat 2021-2022. W celu zobrazowania sytuacji zdrowotnej

mieszkancow powiatu dodatkowo zostaty przedstawione dane dotyczace gtownych jednostek

chorobowych hospitalizacji w Szpitalu a takze wezwan Zespotéw Ratownictwa Medycznego.

Liczba leczonych pacjentow ogolem w latach 2021-2023:

Tabela 9 Liczba leczonych pacjentow ogolem

2021 2022 2023
8188 9 026 10 011
Liczba pacjentow na oddzialach szpitalnych lata 2021 - 2023:
Tabela 10 Liczba pacjentéw na oddzialach szpitalnych
Lp. Nazwa oddzialu 2021 2022 2023
1| Oddziat Wewnegtrzny 1381 1544 1662
2 Pododdziat Kardiologiczny Oddziatu 118 0 0
Wewngetrznego
3 | Oddziat Chirurgiczny 1444 1640 2189
Pododdziat Urazow Narzadu Ruchu i
4| Ortopedii Oddziatu Chirurgicznego 621 579 o7
5 Oddzi_'c}l Anestezjologii 1 Intensywnej 99 108 144
Terapii
6 | Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 1465 1662| 1834
7 | Oddziat Dziecigcy 685 1031 885
8 | Oddziat Noworodkowy 425 450 435
9 | Oddziat Onkologii Klinicznej 1394| 1326 1351
Razem 7573 8340 9257

*/brak wykonanych §wiadczen — lekarz obecnie w trakcie specjalizacji kardiologicznej

Najczestsze przyczyny hospitalizacji w roku 2023 na poszczegdlnych oddziatach

przedstawiaja ponizsze tabele oraz wykresy.
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Tabela 11 O/Wewnetrzny glowne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku

L.p. ROZPOZNANIE GLOWNE - O/WEWNETRZNY Ilosé
1 Niewydolno$¢ serca, nie okreslona 250
2 Wtorna niedokrwisto$¢ syderoblastyczna w przebiegu innych chordb 103
3 Niewydolno$¢ serca lewokomorowa 89
4 Samoistne (pierwotne) nadci$nienie 86
5 Zaburzenie uktadu moczowego, nie okreslone 57
6 Tchawica, oskrzela i pluca 47
7 Inna ostra niewydolnos¢ nerek 45
8 Ostra niewydolnos¢ nerek, nie okreslona 45
9 Niewydolnos¢ serca zastoinowa 44
10 Nastepstwa udaru nie okreslone czy krwotoczny czy zawatowy 41
11 Zawal mozgu, nie okreslony 35

Rysunek 1 O/Wewnetrzny gléwne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku
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Tabela 12 O/Chirurgiczny glowne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku

L.p. ROZPOZNANIE GEOWNE - O/CHIRURGII Tlosé
1 Zylaki konczyn dolnych bez owrzodzenia i zapalenia 272
2 J_ednostronqa lub nieokr.es'lona przepuklina pachwinowa bez 179

niedroznosci lub zgorzeli
3 Kamica pecherzyka zotciowego bez zapalenia pecherzyka 159
z6lciowego
4 Krwotok zotadkowo-jelitowy, nie okreslony 118
5 Inne okreslone zaburzenia otrzewnej 101
6 Tkanka faczna i inne tkanki migkkie, nie okreslone 89
7 B0l zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza 80
8 Nieokreslone zapalenie tkanki tacznej 62
9 Skora 60
10 Zapalenie tkanki lacznej innych czg¢éci konczyny 59
1 Inne okre$lone niezakazne zapalenie zotgdkowo-jelitowe i jelita 48
grubego
12 Miazdzyca tetnic konczyn 46
13 Choroba uchylkowa jelita grubego bez przedziurawienia lub ropnia 43
14 Okr¢znica 41
15 Ostre zapalenie trzustki 41

Rysunek 2 O/Chirurgiczny glowne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku

ROZPOZNANIE GLOWNE - O/CHIRURGII

CHOROBA UCHYLKOWA JELITA GRUBEGO BEZ
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Tabela 13 O/Ortopedyczny gléwne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku

L.p. ROZPOZNANIE GLOWNE - O/ORTOPEDI| Tlos¢
1 Inne pierwotne koksartrozy 88
2 Pierwotna, obustronna koksartroza 64
3 Pierwotna obustronna gonartroza 57
4 Inne pierwotne gonartrozy 43
5 Ztamanie szyjki kosci udowe;j 40
6 Ztamanie przezkretarzowe 34
7 Mnogie ztamania podudzia 33
8 Zabiegi niewykonane z innych przyczyn 27
9 Ztamanie nasady dalszej kosci promieniowe;j 23
10 Zespot ciesni nadgarstka 22

Rysunek 3 O/Ortopedyczny gléwne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku

ROZPOZNANIE GLOWNE - O/ORTOPEDII
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Tabela 14 O/Ginekologiczny glowne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku

L.p. ROZPOZNANIE GEOWNE - O/GINEKOLOGI | Tlosé
1 Rozrost gruczotowy blony sluzowej macicy 150
2 Polip trzonu macicy 122
3 Inne okreslone nieprawidtowe krwawienie maciczne i pochwowe 112
4 B0l zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza 81
5 Krwawienie pomenopauzalne 74
6 B61 w okolicy miednicy i krocza 59
7 Poronienie zagrazajace 54
8 Poronienie chybione 36
9 Nieprawidlowe krwawienia maciczne i pochwowe, nie okre§lone 35
10 Polip szyjki macicy 31
11 Poronienie samoistne niezupelne, bez powiktan 31
12 Czgéciowe wypadanie macicy i pochwy 30

Rysunek 4 O/Ginekologiczny glowne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku
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Tabela 15 Tabela 12 O/Polozniczy glowne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku

L.p. ROZPOZNANIE GLOWNE - O/POLOZNICZY Tlo§é
1 Poréd samoistny w ulozeniu podhluznym potylicowym 213
2 Porodd przez cigcie cesarskie z wyboru (planowany) 182
3 Opieka potoznicza z powodu niewydolno$ci szyjkowej 25
4 Pordd przez cigcie cesarskie ze wskazan naglych 25
5 B0l zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza 16
6 Pordd fatszywy w 37 tygodniu cigzy lub pdzniej 14
7 Opieka potoznicza z powodu niskiej masy ptodu 14
8 Poréd fatszywy przed ukonczeniem 37 tygodnia cigzy 14
9 Inne okre$lone stany zwigzane z cigza 11

Rysunek 5 O/Polozniczy glowne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku

ROZPOZNANIE GLOWNE - O/POLOZNICZY
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Tabela 16 O/Dziecigcy glowne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku

L.p. ROZPOZNANIE GEOWNE - O/DZIECIECY Tlosé
1 Zapalenie pluc wywolane innymi nieokreslonymi drobnoustrojami 146
2 Biegunka 1 zapalenie zotadkowo-jelitowe o prawdopodobnie zakaznym 128

pochodzeniu
3 Zakazenia wirusowe, nie okreslone 67
4 Omdlenie i zapasé¢ 38
5 Posocznica, nie okreslona 37
6 Inne okreslone zaburzenia uktadu moczowego 32
7 Zakazenia bakteryjne, nie okres§lone 31
8 Inny i nieokre$lony bol brzucha 24
9 Ostre zapalenie oskrzeli wywotane innym okreslonym drobnoustrojem 23
10 Zapalenie ptuc wywotane wirusem RS 20
11 Padaczka, nie okre$lona 19
12 Inne zakazenia wirusowe o nieustalonym umiejscowieniu 17
13 Bol w klatce piersiowej, nie okreslony 17

Rysunek 6 O/Dzieciecy glowne przyczyny hospitalizacji w 2023 roku

ROZPOZNANIE GLOWNE - O/DZIECIECY
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Liczba leczonych pacjentow na oddzialach rehabilitacyjnych w latach 2021-2023:

Tabela 17 O/Rehabilitacyjne - liczba leczonych

Lp. Nazwa oddzialu 2021 2022 2023
1 | Oddziat Rehabilitacyjny 260 301 324
Pododdziat Rehabilitacji
2 | Neurologicznej Oddzialu 187 199 231
Rehabilitacyjnego
Razem 447 500 555
Opieka dlugoterminowa w latach 2021-2023:
Tabela 18 ZOL/ZOP - liczba leczonych
Lp. Liczba leczonych pacjentow 2021 2022 2023
1 |Zaktad Opiekunczo-Leczniczy (ZOL) 121 134 134
2 | Zaklad Opieki Paliatywnej (ZOP) 47 52 65
Razem 168 186 199
Szpitalny Oddzial Ratunkowy w latach 2021-2023:
Tabela 19 SOR - liczba leczonych, wypisanych i przekazanych na inne oddzialy
Lp. | Udzielona pomoc pacjentom SOR | 2021 2022 2023
1 | Ilo$¢ przyjetych pacjentow 6 559 6382| 6816
9 Ilpsc osob Wyplsanych do domu po 5301 5195 5 557
niezbednej diagnostyce
[los¢ oso6b skierowanych w celu
3 |leczenia na odpowiednie oddzialy| 1258 1187| 1264
szpitala

Najczgsciej pomocy udzielano w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z przyczyn chirurgicznych

— tj. urazu, ztamania, zaburzen zotadkowo-jelitowych lub z przyczyn internistycznych — tj.

migotanie przedsionkow, dychawica oskrzelowa, odwodnienie, kamica nerkowa.
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Zespoly Ratownictwa Medycznego

W stanach naglych, poza szpitalem, pomocy pacjentom udzielal personel zespotow

ratownictwa medycznego (ZRM). W SP ZOZ w Krotoszyniec funkcjonuja 3 zespoty

ratownictwa medycznego: 2 podstawowe (Kobylin i Kozmin WIkp.) i 1 specjalistyczny

(Krotoszyn). Ilosci wyjazdow ZRM w okresie latach 2021-2023 przedstawia ponizsza tabela:

Lp. ZRM 2021 2022 2023
1 |Krotoszyn,,S” 2001 2079 2079
2 | Kozmin Wikp. ,,P” 1179 1222 1141
3 |Kobylin ,,P” 1109 1135 1068

- ZRM Krotoszyn — 2 079 zdarzen
- ZRM Kozmin Wlkp. — 1 141 zdarzen
- ZRM Kobylin — 1 068 zdarzen

Najczestsze przyczyny wezwan Zespotdéw Ratownictwa Medycznego przedstawia ponizsza

tabela oraz wykres.

Tabela 20 ZRM - gléwne przyczyny wezwan

L.p. ROZPOZNANIE GLOWNE Tlo§é
1 Zte samopoczucie 110
2 Wypadki i upadki 117
3 Udar mézgu 121
4 Nadcisnienie 174
5 Bol w klatce piersiowej 185
6 Padaczka i drgawki 190
7 Alkohol (zesp6t uzaleznienia, zaburzenia psychiczne, toksyczne skutki) 200
8 Duszno$¢, zaburzenia oddychania 209
9 Zaburzenia psychiczen (gh. czynniki: choroby psychiczne, stany depresyjne, stres) 211
10 Obserwacje i badania ogodlne 218
11 Sferce (Zawat serca, zgtrzymanie serca, zatrzymanie krazenia, migotanie przedsionkow, 298

niewydolnos¢ serca, inne zaburzenia rytmu serca)
12 Goraczka 230
13 Bole brzucha, miednicy 231
14 Omdlenie i zapasé 383
15 Urazy, ztamania, zwichnigcia, otwarte rany réznych czgsci ciata 574
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Rysunek 7 ZRM - glowne przyczyny wezwan w 2023 roku

ROZPOZNANIE GLOWNE - ZRM
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Tabela 21 Ilo$ci wykonanych operacji/zabiegow, porodéw naturalnych i cieé¢ cesarskich w latach 2021-2023

Lp. Ilos¢ wykonanych zabiegéw operacyjnych 2021 2022 2023
1. Wykonane zabiegi operacyjne 1391 1699 2112
5 Ilqéé poroc'lc')w w Oddziale Potozniczo — 417 438 430

Ginekologicznym
a Porody sitami natury 157 188 221
b Ciecia cesarskie 260 250 209

Szczegdlowe wykonanie przeprowadzonych zabiegow oraz operacji przedstawia tabela

ponizej.
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Tabela 22 Zestawienie ilosciowe operacji w latach 2021-2023

Lp. Zabiegi/operacje 2021 2022 2023
1 Chirurgiczne 811 927 1137
2 Ortopedyczne 492 549 687
3 Ginekologiczne 88 223 288
Stacja dializ im. dr Wladyslawa Bolewskiego:
Tabela 23 Hemodializy - zestawienie ilosciowe w latach 2021-2023
Lp. Zabiegi hemodializoterapii 2021 2022 2023
1 Ilo$¢ pacjentow objetych zabiegami 36 36 38
2 Lacznie wykonane zabiegi 5261 5331 5652

Poradnie specjalistyczne

Wszystkie poradnie specjalistyczne funkcjonujace w SPZOZ w Krotoszynie znajdujg si¢

w budynku A przychodni przy ulicy Bolewskiego 4-8 w Krotoszynie oraz w budynku

przychodni przy ulicy Stgszewskiego 9-10 w KoZzminie Wlkp.

Liczba udzielonych porad w poradniach specjalistycznych:

Tabela 24 Poradnie specjalistyczne - ilo$¢ udzielonych porad w latach 2021-2023

Lp. Nazwa poradni 2021 2022 2023

1| Chirurgiczna Kozmin Wlkp. 4246 4319 4316
2 | Alergologiczna 1825 1924 1802
3| Onkologiczna 2260 2417| 2620
4 | Ortopedyczna 3464 2994 3353
5 | Chirurgiczna Krotoszyn 20610 22653| 23282
6 | Diabetologiczna 3384 3151| 2996
7 \I/’\cl)llli);mczo-gmekologlczna Kozmin 1523 1784| 1749
8 | Potozniczo-ginekologiczna Krotoszyn 8611 8249| 8364
9| Kardiologiczna 159 0 0
10 | Nefrologiczna 1649| 1439] 1534
11| Reumatologiczna 1480 1449 1348
12 | Urologiczna 1522 1335] 1494
13 | Rehabilitacyjna 222 256 265
Razem| 50955| 51970| 53123

*/brak wykonanych §wiadczen— lekarz obecnie w trakcie specjalizacji kardiologicznej
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Rehabilitacja ambulatoryjna

W 2023 r. podobnie jak w latach poprzednich, swiadczyliSmy ustugi rehabilitacji leczniczej
ambulatoryjnej. Pracownicy Zaktadu Rehabilitacji w budynku B przychodni w Krotoszynie
przy ulicy Bolewskiego 4-8 wudzielili $wiadczen rehabilitacyjnych ambulatoryjnych

wg ponizszej tabeli:

Tabela 25 Tlo$¢ wykonanych ushlug rehabilitacji leczniczej i ambulatoryjnej w latach 2021-2023

2021 2022 2023
5974 7470 14 025

Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna
Pacjentom, ktorzy zachorowali po godzinach pracy lekarza rodzinnego udzielano pomocy

w zakresie nocnej i $wiagtecznej opieki zdrowotnej (tzw. Wieczorynka).

Tabela 26 Tlo$¢ udzielonych porad tzw. ,,Wieczorynka” w latach 2021-2023

2021 2022 2023
10 862 13 947 15113

Diagnostyka laboratoryjna
Ilos¢ wykonanych badan w Laboratorium Centralnym i Pracowni Mikrobiologii oraz
szczegbtowy podziat przedstawiaja ponizsze tabele:

Diagnostyka Laboratoryjna ogétem

Tabela 27 Diagnostyka Laboratoryjna ogolem - zestawienie ilosciowe w latach 2021-2023

2021 2022 2023
190 815 188 318 196 273

Laboratorium Centralne

Tabela 28 Laboratorium Centralne - zestawienie ilo§ciowe w latach 2021-2023

Zlecenia 2021 2022 2023
oddziaty szpitalne 116 462 | 116 517 | 120 700
poradnie SPZOZ 0919 | 9831 | 10626
Krotoszyn
nzoz-y 22023 | 22447 | 22 251
prywatne 37786 | 34743 | 37552

Razem 186 190 | 183 538 | 191 129
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Bakteriologia/Mikrobiologia

Tabela 29 Bakteriologia/Mikrobiologia - zestawienie ilosciowe w latach 2021-2023

Zlecenia 2021 2022 2023
oddzialy szpitalne 2418 2 648 2 795
poradnie SPZOZ 448 388 310
Krotoszyn
nzoz-y 385 346 623
prywatne 1374 | 1398 1416

Razem 4625 | 4780 | 5144

Diagnostyka obrazowa

W ramach Zespotu Pracowni Diagnostyki Obrazowej funkcjonuja w SPZOZ w Krotoszynie

nastepujace pracownie:

1. RTG
2. USG

3. Tomografii Komputerowej

4. Mammografii
5. Endoskopii

Liczbe wykonanych ustlug w tym zakresie przedstawiono w zamieszczonej w ponizszych

tabelach:

Tabela 30 ZPDO - ilo$ci badan dla SP ZOZ w latach 2021-2023

Ilo$¢ badan dla Oddzialéw
Lp. Rodzaj pracowni Szpitalnych SP ZOzZ
2021 2022 2023

1 | Endoskopowa 1901 1926| 1816
2 | Mammograficzna 0 0 0
3 |RTG 16931| 14593| 18244
4 |USG 4436| 4588| 4866
5 |ECHO 426 51 83
6 |DOPPLER 192 42 71
7 | Tomografia Komputerowa 4649| 4101 6148
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Tabela 31 ZPDO - ilo$ci badan Ambulatoryjnych w latach 2021-2023

Ilo$¢ wykonanych badan
Lp. Rodzaj pracowni ambulatoryjnych

2021 2022 2023
1 |Endoskopowa 1240 1282 914
2 | Mammograficzna 249 299 324
3 [RTG 9331 7186| 10168
4 |USG 1183 1142 943
5 |ECHO 0 0 0
6 |DOPPLER 0 0 0
7 | Tomografia Komputerowa 2 165 1810 3878

Tabela 32 ZPDO - ilo$ci badan wykonanych odplatnie w latach 2021-2023

Ilo$¢ wykonanych badan
Lp. Rodzaj pracowni odplatnych

2021 2022 2023
1 |Endoskopowa 3 0 0
2 | Mammograficzna 0 0 0
3 |RTG 1421 1039 1165
4 |USG 104 214 145
5 |ECHO 0 0 0
6 |DOPPLER 0 0 0
7 | Tomografia Komputerowa 181 173 119

Tabela 33 ZPDO - ilo$ci badan profilaktycznych w latach 2021-2023

Ilo$¢ wykonanych badan
Lp. Rodzaj pracowni dot. Profilaktyki
2021 2022 2023
1 Endoskopowa 0 0 42
2 Mammograficzna 1428 1681 1647
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6. Podsumowanie

Podstawowa dzialalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku, lecz na maksymalizacje rozmiarow i jakosci
realizowanych ustug.

Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkdw publicznych jest zaspokajanie w sposob ciagly
i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo $wiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela $§wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze $rodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczen
na podstawie odrgbnych przepiso6w nieodplatnie, za czesciowa lub catkowita odptatnoscia.

Gloéwnym zatozeniem jest rozszerzanie dziatalnosci w tych kierunkach, ktore znaczaco
wplyna na wysoko$¢ ryczaltu z Narodowego Funduszu Zdrowia. Mo to na celu osiggnigcie
dodatkowych przychodéw. Rownolegle Szpital bedzie dazyt do zmniejszenia kosztow poprzez
optymalizacje czasu pracy, dokladniejsze i bardziej optymalne planowanie pracy w zakresie
pelnionych dyzuréw lekarskich i pielegniarskich oraz unikanie kosztow w postaci godzin
nadliczbowych. W zakresie zakupu materiatdbw 1 ushlug obcych dziatania zostang
ukierunkowane na poszukiwanie nowych dostawcow i zakupy tanszych lekow i materiatow,
a takze zachgcanie do udzialu w postgpowaniach wigkszej ilosci dostawcoéw ustug. Podjete
dziatania pozwola zmniejszy¢ ponoszong strate.

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazy¢ na prawidlowym

funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na jego sytuacj¢ ekonomiczno—finansowg w latach

przysztych.

o sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwo6j lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczen w medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wptywu;

o stawki za udzielanie $wiadczeh w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow. W szczegodlnosci

nie uwzgledniaja one kosztow zewngtrznego finansowania Szpitala. Wobec tego
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nie jest mozliwe zapewnienie o biezacym utrzymaniu przez Szpital ptynnoSci
finansowej, jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci;

o zbyt niska warto$ci zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w  stosunku
do zglaszanego na nie zapotrzebowania spolecznego moze wpltywaé na pogarszanie
sytuacji finansowej Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywaé¢ odpowiednio wyzsza
liczbe §wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania
| zbyt niskiej wyceny majg wplyw na biezacg zlg sytuacje finansowa;

o systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda mialy wpltyw na wzrost
wynagrodzen w calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje finansowg Szpitala;

o nie jest znany wptyw skutkow regulacji placowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
personelu medycznego i1 niemedycznego dziatalno$ci podstawowe] na roszczenia
ptacowe kierowane przez innych pracownikow Szpitala. Nie jest znany w chwili
obecnej wptyw jaki beda miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikow na sytuacje
finansowg Szpitala,

o w wyniku braku systemowych rozwigzah w zakresie ksztalcenia pielegniarek beda
nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy w tej grupie zawodowej;

o nie ma pewnosci jak bedzie wygladal rynek ustug §wiadczen medycznych w Polsce
W najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzucié
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wptywac¢ to moze zardwno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak 1 na
mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ;

o nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada si¢ w sposob bezposredni na
dziatalno$¢ SP ZOZ, gdyz wptywa to na prac¢ w warunkach niepewnosci 1 statego

wzrostu cen;

o W zwigzku z procesami inflacyjnymi wzrasta koszt pozyskania zewngtrznego
finansowania i obstugi dtugu, np.: wyzsze oprocentowanie kredytow, dodatkowe optaty

I prowizje;

Pomimo ponoszonych strat Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne; w
Krotoszynie prezentuje stabilng sytuacje finansowa utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre
zaplecze sprze¢towe oraz infrastrukturg a do§wiadczony zespot pracownikéw zapewnia bardzo

dobra jako$¢ obstugi.
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Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen,
ktéra powinna by¢ wyzsza o ok. 15% / 20% a takze lepszy sposob finansowania ustawowych
podwyzek dla personelu medycznego 1 niemedycznego dzialalnosci podstawowej
oraz pozostatych grup zawodowych.

Najwazniejszym procz poprawy kondycji finansowej wyzwaniem dla kierownictwa
SP ZOZ jest zakonczenie prac inwestycyjnych dotyczacych oddziatu ortopedii, dostosowane
apteki szpitalnej do wymogoéw nadzoru farmaceutycznego, przeniesieniu oddziatu onkologii
klinicznej do nowej lokalizacji przy ul. Mickiewicza, modernizacja SOR-u oraz pracowni
endoskopii a takze pozyskiwanie nowej kadry medycznej. W 2024 rozpocznie si¢ kolejna
kluczowa inwestycja jaka jest adaptacja budynku po bylym szpitalu na ul. Bolewskiego
na potrzeby ZOL/ZOP, dzi¢ki ktorej bedzie mozliwe przyjmowanie wigkszej ilosci pacjentow

a ustugi medyczne beda $wiadczone w nowoczesnych warunkach 1 wysokiej jakosci.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania §wiadczen, SP ZOZ nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie
wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.

Mimo wyzej wymienionych ryzyk Szpital staje na wysokos$ci zadania stawiajac sobie cele,

ktore przede wszystkim maja zapewni¢ realizacje swiadczen medycznych w jak najwyzszej

jakosci, ktérych owocem bedzie zadowolenie pacjentéw oraz poprawa stanu ich zdrowia.

Signature Not Verifieijf;" ~
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