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Zarzad Powiatu Krotoszynskiego
ul. 56 Putku Piechoty Wlkp. 10
63-700 Krotoszyn

dotyczy: Programu restrukturyzacji Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Krotoszynie
Szanowni Panstwo,

Dyrekcja Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie
przedktada do zaopiniowania ,Realizacje Programu restrukturyzacji Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie na dzien 31.03.2024 r. przyjetego
Uchwata Nr LXXI11/444/24 Rady Powiatu Krotoszynskiego z dnia 27 marca 2024 r.

Z powazaniem

e

Otwarci na zmiony, szanujgc tradycje, zopewniamy Wysakg jakosc opieki medycznej | wrazliwes¢ na problenty naszyeh pacjentow” - Nasza misja

Samodzielny Publiczny Zakfad NIP: 6211536551
Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie Regon: 000310226
ul. Mtyriska 2 KRS: 0000002750
63-700 Krotoszyn www.spzoz.krotoszyn.pl

tel. +48 (62) 588 04 01 e-mail: spzoz@krotoszyn.pl
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Realizacja Programu restrukturyzacji
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Krotoszynie

na dzien 31 marca 2024 r.

Podstawa: Uchwata Nr LXXI11/444/24 Rady Powiatu Krotoszynskiego z dnia 27 marca 2024 .

W zatgczeniu tabela z zadaniami z programu restrukturyzacyjnego wraz z informacja
o stopniu jego realizacji.

Dtwarci na zmiany, szanujgc tradycje, zepewniamy wysokq jakesc epieki medycznej

i wrazliwosc na problemy neszych pacjentow” - Nasza misja

Samodzielny Publiczny Zakfad NIP: 6211536551
Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie Regon: 000310226

ul. Mtyrska 2 KRS: 0000002750

63-700 Krotoszyn www.spzoz. krotoszyn.pl
tel, +48 (62) 588 04 01 e-mail: spzoz@krotoszyn.pl



zadania programu restrukturyzacji SPZ0Z w Krotoszynie wraz z info

rmacja o stopniu jego realizaciji.

Lp Dziatanie Realizacja Termin realizacji nit';: B%alz'ggz]:.
RESTRUKTURYZACJA W ZAKRESIE INWESTYCYJNYM
1 Prze_nlesuanle ,,w1ec.zor_ynk.| — do nowobudowanego SPZOZ _ 4o 31.03.2016 Zrealizowano
 pawilonu C na ul. Mickiewicza 21 w Krotoszynie
Pozyskanie pomieszczen po terenowym oddziale Sp70Z
2 Regionalnego Centrum Krwiodawstwa ; do 30.06.2016 Zrealizowano
- g o w Krotoszynie
i Krwiolecznictwa
3 Zabu’dowa tarasu budypku Cc sz;_:_ltala- pododdziatu SPZOZ . do 31.10.2016 Frealizowano
urazéw narzadu ruchu i ortopedii w Krotoszynie
Adaptacja pomieszczen budynku A (ul. Bolewskiego 4-
4 | 8) na poradnie specjalistyczne, pl:aqowni’e _ . SPZOZ do 30.11.2016 Zrealizowano
mammograficzne oraz ewentualnie inne Sswiadczenia w Krotoszynie
ambulatoryjne
Adaptacja budynku B (ul. Bolewskiego 4-8) na
5 dziala!noéé reh.a_biIiFacji ambu}atoryjnej, po_rad_ni SPZOZ . do 30.06.2017 Zrealizowano
rehabilitacyjnej i dziennego osrodka dla dzieci w Krotoszynie
z zaburzonym rozwojem psychomotorycznym
Sp707 Koncepcja jest przygotowana. Brak dokumentacji projektowej. Z
6 | Przygotowanie koncepciji przeniesienia administracji . do 30.06.2023 uwagi na trudng sytuacje finansowa szpitala bez pozyskania
w Krotoszynie 3 . ; ' . ; :
srodkow zewnetrznych zadanie to nie moze by¢ zrealizowane.
Przeniesienie dziatalnosci leczniczej z ul. Florianskiej SPzOZ _
7 | 10 do zaadaptowanych pomieszczen budynkow przy , do 30.06.2017 Zrealizowano
; w Krotoszynie
ul. Bolewskiego 4-8
Przygotowanie kompleksowej dokumentacji Projekt budowlany
: Rl do 30.11.2016
g | rozbudowy szpitala przy ul. Mickiewicza21 SPZ0OZ Proiekt Zrealizowano
Ipowierzchnia uzytkowa w Krotoszynie K )
ok. 4 000 m2. wykonawezy
| ¥ do 31.03.2017




Przystosowanie pomieszczen ,,po wieczorynce” —
ul. Mickiewicza 21, a takze pomieszczen w budynku
szpitala ul. Bolewskiego 4-8 i przeniesienie do nich

SPz0OZ

9 | pracowni Laboratorium Centralnego. Utworzenie filii w Krotoszynie do 31.03.2017 Zrealizowano
laboratorium oraz punktu pobran krwi przy ul.
Bolewskiego 4-8 w zwiazku z przeniesieniem
Laboratorium Centralnego na ul. Mickiewicza 21 )
109 | Rozbudowa obiektéw szpitala przy ulicy Mickiewicza SpPzZOZ do 20.01.2022 Zraalizowane
21- realizacja inwestycji w Krotoszynie T
4o 30.06.2024 — Przer]iesierjie oddziatu . chgmioter_apii uzaleZn_ioqe _ od
oL . . . . Gildzia zakonczenia remontu starej czescl szp!tala przy ul. Mickiewicza.
Przeniesienie szplt_ala, od_dmaty che_rmotel'apll ) T W chwili obecnej z uwagi na ograniczenia lokalowe oddziat
11 | dziennej, pracowni bakteriologicznej z ul. Bolewskiego SPzOZ c 32;1@“ ortopedii na czas remontu zostal przeniesiony do
4-8 na ul. Mickiewicza 21 oraz apteki z ul. Mickiewicza w Krotoszynie do 12.01 2012 4— pomieszczen oddziatu chemioterapii. Termin przeniesienia
20 na ul. Mickiewicza 21 précoWnia chemiotgrapii oraz apteki do konca czerwca 2024 rpku.
bakteriologiczna Pracownia bakteriologiczna zostata przeniesiona w miesigcu
styczniu do nowej lokalizacji w szpitalu przy ul. Mickiewicza 21.
do 31.12.2025 pod
warunkiem
pozyskania
Przeniesienie administracji z ul. Miyriskiej 2 do obiektu Srodkow W nawigzaniu do pkt. 6 restrukturyzacji w zakresie inwestycyjnym
12 | po aptece szpitalnej i pomieszczen e . zewnetrznych na . . i . ,
: : w Krotoszynie : zadanie to nie jest mozliwe do zrealizowania.
wygospodarowanych na terenie szpitala remont i rozbudowe
obiektu po aptece
szpitalnej na ul.
Mickiewicza 20
W trakcie realizacji. W 2021 r. zostat opracowany projekt na
adaptacje szpitala pod potrzeby ZOL/ZOP. W 2023 r. tgcznie
sozono 3 wnioski w ramach Rzadowego Funduszu Polski tad —
- Adaptacja szpitala przy ul. Bolewskiego 4-8 na Sp7OZ 3 30063055 Program Inwestyc|i Strategicznych, w tym w lipcu 2023 r. ztozono

potrzeby Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego i Zaktadu
Opieki Paliatywnej

w Krotoszynie

wniosek o dofinansowanie z Rzgdowego Programu POLSKI tAD
— edycja 6. PGR na kwote 4 min zi. na realizacje inwestycji
obejmujgcej prace konserwatorskie tego budynku (elewacja,
instalacje zewngtrzne, zagospodarowanie terenu, ogrodzenie)

oraz prace wewnatrz budynku. Z Rzgdowego Funduszu Poiskﬂ
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tad przyznano dofinansowanie w wysokosci 12 920 000,00 ﬂ
oraz dotacja z Powiatu 1 800 000,00 zt. W chwili obecnej trwa
postepowanie przetargowe.

14 | Sprzedaz obiektow i gruntow bedacych w uzytkowaniu Zarzad do 31.12.2023 -
SPZ0OZ w Krotoszynie Powiatu
RESTRUKTURYZACJA W ZAKRESIE ORGANIZACYJNYM
Rada
Powiatu,
. ; s ; SPzZOZ Od dnia 23.02.2023 r. obowigzuje zaktualizowany regulamin
1 ﬁman_y W s_trukturze organizacyjnej - statut, regulamin w Krotoszynie, do 30.09.2016 organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
ganizacyliy Rada Zdrowotnej w Krotoszynie.
Spoteczna
SPZ0Z
Na oddziatach szpitalnych SP ZOZ w Krotoszynie realizowane
jest budzetowanie w zakresie zuzycia materiatow. W | kwartale
2024 roku zostata przeprowadzona inwentaryzacja w celu jeszcze
doktadniejszego budzetowania i kontroli zuzywania materiatow
przez oddziaty szpitalne. Dziat zajmuje sie analizg zuzycia lekow
oraz wyrobéw medycznych przez Finalne Osrodki Powstawania
- ; . ; Kosztow. Do konca marca 2024 roku zostata przeprowadzona
2 \:gpr.owad_zeme bLlldz?towanla, crontrollmgu, C!okladnego SPZOZ do 31.12.2024 analiza rozliczenia kosztow i przychodow za rok 2023 w celu
zliczania kosztow i przychodow poszczegolnych : : ; e .
e . 4 ; w Krotoszynie przygotowania wiarygodnych wynikéw finansowych oddziatow
oddziatéw i pozostalych jednostek organizacyjnych . i - s
szpitalnych. Na biezgco sg przeprowadzane weryfikacje kluczy
podziatowych do otrzymywanych faktur za rozne ustugi oraz
produkty.  Przygotowywany jest rowniez  system do
automatycznego rozliczania kosztéw na Finalne Osrodki
Powstawania Kosztéw w celu comiesigcznego raportowania
wynikéw finansowych.
Zadanie w trakcie realizacji.
W | kwartale 2024 roku przeprowadzono czesé szkolen zgodnie
z planem szkolen na 2024 rok obejmujgcych pracownikow
medycznych jak i administracji. W szkoleniach zostaty ujete m.in.
SP7OZ . . Prawa pacjenta (Petnomocnik ds. praw pacjenta), ochrona
3 | Poprawa jakosci obstugi pacjenta i Kigtaavnie praca ciggta danych osobowych (Inspektor ochrony danych osobowych),
y zdarzenia niepozadane w zakresie medycznym, naruszenie
ochrony danych (Petnomocnik Systemu Zarzgdzania Jakoscig)
Cyberbezpieczenstwo wymogi prawne. Przygotowano
| harmonogram audytow wewnetrznych z zakresu Ochrony |
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Danych osobowych oraz Systemu Zarzadzania Jakoscig.
Analizowano szereg procedur pod katem przepisow prawa
i przyszte] Akredytacji jednostki pod katem zmieniajgcych sie
przepisdéw prawa i nowych wymogow dla szpitali.

W miesiacach od stycznia do marca realizowano szereg zadan
,promujgcych” dziatania szpitala. Przeprowadzono szkolenia z
Resuscytacji  krgzeniowo-oddechowej dla  pracownikow
medycznych gdzie obserwatorami szkolenia i uczestnikami byta
miodziez z Liceum Ogolnoksztatcgcego w Krotoszynie.
Przygotowywane byty nowe materiaty na strong internetowg

dla pacjentow szpitala, ktore systematycznie sg na niej
umieszczane wraz z materiatami edukacyjnymi jak ulotka RKO.
Weryfikowane sg zmiany i aktualizacja procedur pod katem
Ustawy o jakosci ustug medycznych i Bezpieczerstwie pacjenta.
Kolejne szkolenia zwigzane z zachodzgcymi Zmianami

w przepisach, planowane sg na kolejne miesigce m.in. Ustawa

o jako$ci ustug medycznych a obowigzkowa autoryzacija szpitala.
Planowane sg szkolenia na Il kwartat 2024 roku - System
Zarzadzania Jakoscig w SPZOZ.

Szpital podejmie proby uzyskania te-certyfikacji z Normy ISO
9001:2015. Zbierane sg oferty na przyszia re-certyfikacje.
Przedstawiane sa propozycie szkoleri zewnetrznych dla
personelu medycznego i niemedycznego. Dziat Jakosci zostat
zaangazowany wspolprace z jednostkami zewnetrznymi,
organizowane sg konkursy tematyczne dla dzieci oraz miodziezy
z Powiatu Krotoszynskiego. :

Informatyzacja szpitala

SPZ0Z
w Krotoszynie

praca ciggfa®

Zakonczono prace nad wytworzeniem dokumentacji
elektronicznej zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z 6 kwietnia 2020r. (DZ. U. z 2020r. poz 666 ze zm.)
Tym samym pierwszy etap projektu EDM zostat zakoriczony.
Obecnie prace wdrozeniowe zwigzane z uruchomieniem
Lokalnego Oprogramowania Komunikacyjnego na srodowisku
produkcyjnym. Podigczenie do portalu ezdrowie.wielkopolskie.pl
Biezaca weryfikacja uruchomionych funkcjonalnosci.

Przystapienie do projektu S46 (zintegrowanego systemu
zarzadzania cyberbezpiecznstwem). Realizacja projektu ma na
celu podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa poprzez
wzmochienie technicznego i kompetencyjnego potencjatu do




zapobiegania i reagowania na incydenty. Projekt realizowany z—‘
NASK. Obowigzek wynikajacy z ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa.

Stworzenie strategii rozwoju SPZOZ

SPZ0OZ
w Krotoszynie

do 30.06.2024

W trakcie realizacji.

RESTRUKTURYZACJA W ZAKRESIE FINANSOWYM

Optymalizacja realizacji zakontraktowanych swiadczen

SPZ0OZ
w Krotoszynie

Qd 01.04.2016 —

praca ciggta®

Zakresy umow zawartych w latach poprzednich przez SPZOZ
Krotoszyn z Wielkopolskim Oddziatem NFZ w Poznaniu zostaty
utrzymane. Dodatkowo w dniu 13.12.2023 r. zostalo ogtoszone
postepowanie w zakresie profilaktycznych programow
zdrowotnych w zakresie — program profilaktyki raka piersi — etap
podstawowy — W pracowni stacjonarnej i w zakresie programu
profilaktyki raka piersi — etap pogtebiony. Nastepnie w dniu
30.01.2024 r. ogtoszono rozstrzygnigcie postepowania w trybie
konkursu - oferta ztozona o przez SP ZOZ w Krotoszynie zostata
wybrana i w zwigzku z tym podpisalismy umowe na okres
od 01.03.2024 r .do 28.02.2029 r.

Aktywna polityka wobec ptatnika w szczegolnosci
w zakresie optymalizacji kontraktu

SPZOZ
w Krotoszynie

0d 01.04.2016 -

praca ciggta®

Realizowane

Optymalizacja i racjonalizacja zatrudnienia w SPZOZ,
a w szczegolnosci zapewnienie optymalnej obsady
personelu na poziomie nie nizszym niz obowigzujace
przepisy prawa, zgodnie z wymogami ptatnika

z uwzglednieniem faktycznych potrzeb, uwarunkowan
rynkowych, w szczegolnosci niedoboru kadry
lekarskiej.

SPZOZ
w Krotoszynie

od 01.04.2016 -

praca ciggfa®

W trakcie realizacji.

W 1 kwartale 2024r. odnotowano 2 669 nadgodzin o wartosci
177 981,83 zt. Jest to prawie potowa mniej w poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu. Godziny nadliczbowe wynikajg gtownie z
braku kadry w grupie zawodowej pielegniarek i potoznych.

Nadal wskazuje sie na koniecznos¢ zatrudnienia personelu w
grupie zawodowej:

- lekarzy o specjalnosciach: anestezjolog, ginekolog-potoznik,
radiolog, specjalista medycyny ratunkowej, specjalista medycyny
rodzinnej, choréb wewnetrznych, psychiatrii - konsultacje,
rehabilitacji medycznej, pediatrii, nefrologii.
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- pielegniarek i potoznych do pracy w oddziatach szpitalnych T
oraz w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym oraz w Zakiadzie
Opieki Paliatywnej;

- Kierownika Apteki Szpitalnej i mgr farmacji szpitalnej;
- Dietetyka oraz terapeuty zajeciowego.

W zwigzku z powyzszym SPZOZ w Krotoszynie prowadzi
rekrutacje na powyzsze stanowiska ogtaszajgc nabdr na stronie
internetowej szpitala jak rowniez na innych stronach np. izb
pielegniarskich czy izb aptekarskich.

Etatyzacja wynika z warto$ci umow zawartych z NFZ i
faktycznych potrzeb SPZOZ w Krotoszynie.

Konwersja zadtuzenia krotkoterminowego i stale
zmniejszanie zobowiazan wymagalnych

Zarzad
Powiatu,
SPZOZ

w Krotoszynie

od 01.04.2016 -

praca ciggta®

Realizowane.

Na koniec | kwartatu 2024 roku wymagalne zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug wyniosty 5.900.415,77 zt, Z tego faczna kwota
zobowiazan przeterminowanych do 30 dni wynaosi 2.284.860,64,
co stanowi 39% zobowigzan wymagalnych.

Rozszerzanie sfery przychodowej medycznej
i niemedycznej

SPZOZ
w Krotoszynie

0d 01.10.2016 —

praca ciggta®

Szpital caly czas stara sie o rozszerzenie zakresu udzielanych
swiadczen (p. pkt. 1 restrukturyzacji w zakresie finansowym).

DYRBKTOR
Samod z [elnego PLbliczneqo Zaktadu
Opieki ej w Krotoszynig



