
Projekt 

z dnia  11 czerwca 2024 r. 
Zatwierdzony przez ......................... 

UCHWAŁA NR .................... 
RADY POWIATU KROTOSZYŃSKIEGO 

z dnia .................... 2024 r. 

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Krotoszynie za 2023 rok 

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U z 2024 r. 
poz. 799), art 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. z 2024 r. 
poz. 107), uchwala się, co następuje: 

§ 1. 1. Rada Powiatu Krotoszyńskiego dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie w brzmieniu określonym w załączniku nr 1 do niniejszej 
uchwały. 

2. Podstawą oceny, o której mowa w ust. 1 jest „Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie za rok 2023” przedłożony przez 
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie w dniu 29 maja 2024 r., 
stanowiący załącznik nr 2 niniejszej uchwały. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu Krotoszyńskiego.

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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Załącznik Nr 1 do uchwały Nr .................... 

Rady Powiatu Krotoszyńskiego 

z dnia....................2024 r. 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Krotoszynie za 2023 rok 

Art.53a. ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej nakłada na podmiot tworzący 
obowiązek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakładu opieki 
zdrowotnej. Realizując obowiązek ustawowy, Rada Powiatu Krotoszyńskiego, działając jako organ podmiotu 
tworzącego zobligowana jest do dokonania przedmiotowej oceny. 

Podstawą oceny jest „Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu 
Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie za rok 2023”. Raport składa się ze wszystkich elementów wymaganych 
wskazaniem art. 53a ust. 2 ustawy o działalności leczniczej i zawiera wyczerpujące informacje, niezbędne 
do dokonania oceny przez Radę Powiatu Krotoszyńskiego. 

Zgodnie z rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników 
ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832) dokonano 
w Raporcie oceny punktowej na podstawie wartości wskaźników. Łączna wartość punktów uzyskanych 
w 2023 roku to 18 na 70 możliwych, co stanowi 25,71% maksymalnej oceny. W porównaniu do roku 
2022 łączna wartość uzyskanych punktów spadła o 4 pkt tj. o 18,18 %. 

1. W obszarze zyskowności SPZOZ uzyskał 0 pkt na 15 pkt, co związane jest z poniesioną w 2023 roku 
stratą netto w wysokości (–) 5 335 698,65 zł. 

2. W obszarze płynności finansowej SPZOZ uzyskał 0 pkt na 25 pkt możliwych, co oznacza, że w szpitalu 
istnieją trudności w terminowym regulowaniu zobowiązań. Szpital nadal boryka się z brakiem płynności 
finansowej. 

3. Najwyższą ocenę SPZOZ uzyskał w zakresie efektywności zarządzania przepływami finansowymi (10 pkt 
na 10 pkt możliwych). Uzyskane wyniki mieszczą się w przedziałach czasowych, które w rozporządzeniu zostały 
określone jako najbezpieczniejsze. 

4. Ocena wskaźników zadłużenia kształtuje się na poziomie 8 pkt na 20 pkt możliwych. Wskaźnik 
zadłużenia aktywów jest na poziomie optymalnym (8 pkt na 10 pkt możliwych), który świadczy 
o wiarygodności szpitala i możliwości wykorzystania zewnętrznych źródeł finansowania dla zwiększenia 
efektywności jego działania.  Wskaźnik wypłacalności osiągnął wartość 4,46 i otrzymał ocenę 0 pkt. Jego 
wysoka wartość świadczy o utracie zdolności do regulowania przez podmiot zobowiązań, która została 
spowodowana utratą płynności finansowej w drugiej połowie 2023 roku. Wpływ na zaistniałą, niekorzystną 
sytuację dla SP ZOZ w Krotoszynie miała wypłata ustawowych podwyżek dla personelu medycznego 
i niemedycznego działalności podstawowej, które nie zostały w pełni sfinansowane przez NFZ (podwyżki 
wynosiły 12% a otrzymane środki były w wysokości 8%), obniżenie wartości ryczałtu o 7,5 mln złotych, 
niedoszacowana wartość procedur medycznych a także wzrost kosztów materiałów, energii oraz usług. 

Przedstawiona prognoza wartości wskaźników w latach 2024-2026 wskazuje na utrzymanie na tym 
samym poziomie oceny punktowej w 2024 natomiast w roku 2025 i 2026 jej wzrost na podstawie wartości 
wskaźników w stosunku do roku 2023 i 2024 o odpowiednio w 2025 roku o 8 pkt, a w 2026 roku o 20 pkt. 

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza się, że sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZOZ 
w Krotoszynie uległa pogorszeniu i wymaga wdrożenia działań naprawczych. W tym celu zobowiązuje się 
Dyrektora SPZOZ w Krotoszynie do opracowania programu naprawczego w terminie i na zasadach zgodnych ze 
wskazaniem art. 59 ust. 4 ustawy o działalności leczniczej. 
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I. Wybrane informacie o samodzielnvm publicznvm zakładzie opieki zdrowotnei

l. Firma Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

2. Siedziba 63-700 Krotoszyn

3. Adres MĘńska 2

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej tel. 62 5880390,fax.62 5880402,

e-mai l : spzoz@kr oto szyn.p l

5. Numer identyfikacyjny REGON 000310226

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym 000 000 2750

7.Data wpisu i numer rejestru podmiotów wykonujących działalnośc leczniczą

07.05.1993r. nr 000000015765

II. Analiza sytuacii ekonomiczno-finansowei za poprzedni rok obrotowv

Rapor1 sporządzono dla na podstawie art. 53a. ustawy o działalności leczniczej

(Dz.U. żOż3 poz.997 ze zm.),

Rapoft, został przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy

2023 i zawięra w szczególności analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognozę sytuacji

ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przylętych założęń oraz

informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową

Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie,

Ana|izy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie

wskaźników ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporządzeniem Ministra Zdrowia

zdnia 12 kwietnia 20I'/ r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych

dosporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zakładów opieki zdrowotnej. (Dz. U. z2017 poz.832).

str. 1

Załącznik Nr 2 do uchwały Nr ....................

Rady Powiatu Krotoszyńskiego

z dnia .................... 2024 r.
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łNALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTO§7A SYTUACJI FINANSOWEJ ża tok 2023
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W wYniku anallzy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 18 punkĘ co stanowi 25,7I "ń
z7O-ciu maksymalnych punktów możliwych do uzyskania i świadczy o pogorszeniu sytuacji

ekonomiczno-finansowej jednostki. Sytuacja SPZOZ w Krotoszynie jest niepokojąca,

ale nieodosobniona. Porównywalna do sytuacji wielu szpitali w Polsce.

Analiza przypisanych punktów pomiędzy poszczegolne grupy wskaźników

ekonomicznych odzwierciedla ich znaczęnię w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz.

Samodzielne publiczne zakłady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawą o działalności leczniczej

nie są nastawione na osiąganie zysku. }.tradrzędnym celem działalności spzoz jest zwiększenie

użyteczności świadczeń medycznych, z których mogą korzystać pacjenci. Rozumie się przez

to maksymalizację rozmiarów i jakości realizowanych usług.

Wskaźniki zyskowności określają zdolność podmiotu do generowania zysków , azatem

ekonomiczną efektywność działalności. Ogólnie mozna powiedzieć, że im większe wartości

przyjmuje wskaźnik zyskowności, tym bardziej efektywna jest działalność podmiotu.

Wskaźniki zyskowności SPZOZ w Krotoszynie, w związku z poniesionąw 2023 roku

stratą finansową, uzyskały wartości ujemne. Ze względu na wiele czynników zewnętrznych,

na które SPZOZ w Krotoszynie nie miał wpĘwu, kosz§ przelnyższyĘ przychody. Istotnym

elementem wpływającym na gwałtowny wzrost kosztów byĘ wprowadzone w ochronie

zdrowia regulacje płacowe, które nie znalazĘ pokrycia po stronie przychodów z Narodowego

Funduszu Zdrowla. Dopóki środki na wzrost wynagrodzeń pĘnęfu z NFZ do szpitali odrębnym

strumieniem (eden na świadczenia, drugi na płace dla personelu) to byĘ wystarczające, ale gdy

połączono je wjeden strumień (środki na świadczenia), sytuacja znacznie się pogorszyła.

Otrzymanie środków na ustawowe podwyżki, które dyrektorzy placówek medycznych

są zobowiązani wypłacić personelowi, są obecnie uzależnione od wykonania kontraktu.

Oznacza to, że każde niewykonanie kontraktu pozbawia szpital środków na pokrycie wzrostu

wynagrodzeń. Do tego doszły rosnące koszty działalności związane z inflac.ią oraz wzrostem

cen energii, które równieżnie znajdująpokrycia w przyĆhodach z NFZ. SPZOZ w Krotoszynie

również mierzy się z tym problemem.

Poziom wskaźnika zyskowności netto (-4,8'Yo) świadczy o niskiej efektywności

działalności szpitala. Wskaźnik ten pokazuje jaką częsc przychodów stanowi odnotowana

strata. Zewzględu naznaczne uzależnięnie rentowności od specyfiki branży, należy

go Porównywaó z wielkościami uzyskiwanymi przez inne podmioty działające w sektorze

ochrony zdrowia. Wprzypadku branży 85.1l (Szpitalnictwo) należy pamiętać, jak już

wspomniano wczeŚniej, że głownym celem działalności szpitali jest udzielanie świadczeń
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zdrowotnych i promocja zdrowia, lub prowadzenie badań naukowych i realizacja zadan

dydaktycznych z tego zakresu.

Poziom wskaźnika z},skowności działalności operacy_inej (-4.3oń) świadczy o mniejszej

efektywności działania szpitala biorąc pod uwagę jego działalność podstawową i pozostałą,

Poziom wskaźnika powinien byc rozpatrywany w stosunku do wartości osiąganych przez inne

szpitale. Z uwagi na charakter działalności szpitali, nie zaĘada się jego maksymalizacji,

Wskaźnik z]yskowności akłwów (-7]%) świadczy o zdolności aktywów

do generowania zysku operacyjnego. Informuje o efektywności gospodarowania

powierzonymi środkami oraz o zdolności szpitala do opłacenia odsetek od wykorzystywanego

kapitału obcego.

SPZOZ w Krotoszynie za 20ż3 rok uzyskał łącznie 0 punktów tj. 0,00 oń z max.

oceny punktowej wskaźników zyskowności równej 15.

W roku 20ż3, ze względu na poniesioną stratę, podobnie jak w roku 2020 i ż022, omawiane

mierniki przyjęły warlości ujemne. Jedynie w roku 202I wskażniki miaĘ wartości dodatnie, co

wynikało z dodatniego wyniku finansowego, który osiągnięto m,in. z powodu dość duźych

przychodów z tytułu świadczeń zdrowotnych realizowanych w ramach umowy z NFZ w

zakresie chorób zakaźnlch i stanów nadzwryczalnych.

Wskaźniki pĘnności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania

zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych.

Wskaźnik płynności bieżącej informuje o możliwości spłaty zobowtązan bieżących,

w przypadku gdy staĘby się natychmiast wymagalne, np. poprzęz upłynnienie majątku

obrotowego, bez konieczności upłynniania części aktywów trwałych. Wskaźnik 0,38

w 2023 roku zmniejszył swoją wartość w stosunku do roku wcześniejszego. Wysoka wartość

wskaźnika oznaczałaby nadpĘnność, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi

środkami: nadmierne zapasy, powstanie nalezności przeterminowanych lub niewykorzystane

Wartość wskaźników zyskowności w latach 2020-2023 przedstawia poniższa tabela.

wskaźniki
zyskowności

wskaźniki

Waność
wskaźnika
w 2023 r.

Wartość
wskaźnika
w 2022 r.

Wafiość
wskaźnika
w 2021 r.

Wartość
wskaźnika
w 2020 r.

Wskaźnik zyskowności netto (%) -4,80% -4,50% 0,14% -(;,64Yo

Wskaźn
operacy.

k zyskowności działalności
nej (%)

-430% -4,20% 0,34% -6,24Yo

Wskaźnik zyskowności aktywów
(%)

-],10oń -1,50o^ 0,32% 12,51oń

str. 4
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Środki finansowe gromadzone na rachunkach banko\\rych, natomiast niska wartość wskaźnika

pĘnności wskazuje na brak zdolności do regulowaniabieżących zobowtązań.

Wskaźnik pŁvnności szybkiej umożliwia ocenę zdolności szpitala do terminowego

regulowania bieżących zobowiązan. W bardzo precyzyjny sposób odzwierciedla zmiany

pĘnnoŚci, gdyż w przeciwieństwie do wskaźnika pĘnności bieżące1, wyłącza z akĘwów

obrotowych najmniej płynne aktywa, jakimi są zapasy. Z punktu widzenia oceny działania

szpttalajest jednym znajważniejszych wskaźników. Określa zdolność podmiotu do spłacania

zobowiązań krótkoterminowych najbardzie1 p§nnymi aktywami, tj. krótkoterminowymi

naleznościami i aktywami finansowymi. Wskaźnik 0,31 w 20ż3 roku zmniejszył swoją wartość

w stosunku do roku poprzedniego, i przyjmuj e najniższąwartość w okresie 20ż0-20ż2.

SPZOZ w KrotoszyniezażOż3 rok uzyskał łącznie 0 punktów tj.0% zmax. oceny

punktowej wskaźników p§nności równej 25.

Analiza efektywności zmterzona na podstawie dwóch określonych przęz

Rozporządzenie wskaźników wskazuje na osiągnięcie przez SPZOZ w Krotoszynie w 2023

roku 10 punktowej oceny tj. I00o^ z max. oceny punktowej wskaźników efektywności

równej 10. Wynik osiągnięto na podstawie ponizszych wskaźników:

Wskaźnik rotacji należności określa długość cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

należności za świadczone usługi. Innymi słowy, przedmiotowy wskaźnik określa czas

zamrożenia Środków pienięznych w naleznościach. Osiągnięty przez SPZOZ w Krotoszynie,

wskaŹnik rotacji należności oznacza, iZ w ciągu ż4 dni następuje spływ należności z tytułu

wykonania Świadczeń zdrowotnych oraz z tytułu działalności pozaszpitalnej i informuje o Ęm,
w jakim stopniu szpital kredytuje płatnika lub inne podmioty. Im wyższy poziom wskaźnika,

tym podmiot ma większe problemy ze ściągalnością swoich nalezności, co moze się przyczynic

do nieterminowego regulowaniazobowiązań. Wskaźnik rotacji należności osiągnął największą

ilość punktów, co świadczy o skutecznych działaniach windykacyj nych zakładu wobec swoich

kontrahentów. Prezentowany wskaźnik naleźy porównywać z warlościami uzyskiw anymi przez

inne szpitale. W przypadku szpitali. odbiorcą ich usług jest w przewńającej części ludność,

Wafiość wskaźników płynności w latach 2020-20ż3 przedstawia poniższa tabela.

wskaźrriki
płynności

wskaźniki

Wartość
wskaźnika
w 20ż3 r.

Wartośó
wskźnika
w 2022 r.

Wartość
wskaznika
w 2021 r.

Wartość
wskaźnika
w 2020 r.

Wskaznik płynności bteżącej (%) 0,38 0,,+5 0.15 0,79

Wskaźnik płynności szybkiei (%) 0,31 0,31 0,65 0,61
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natomiast płatnikiem - przede wszystkim NFZ. Wskaźnik ten ocenia oprocz sytuacji

pĘnnościowej jakość współpracy z NFZ.

Wskaźnik rotacji zobowiązań ztytułu dostaw i usług informuje, iż szpital potrzebuje

Średnio 38 dni do spłacenia swoich zobowiązań wobec kontrahentów. Jest to jeden

z podstawowych wskaźników oceny sytuacji finansowej szpitali. Dla utrzymania

prawidłowych relacji z kontrahentami, wielkość wskaźnika powinna kształtować się

na poziomie terminów płatności charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia.

Utrzymująca się przez dłuższy okres waftość wskaźnika powyżej 60 dni wskazuje na problemy

z regulowaniem zobowi ązań, co moze zapowiadać konie cznośc naliczania przez kontrahentów

odsetek ustawowych, a w następnej kolejności skierowanie spraw na drogę postępowania

sądowego. Jako graniczną przyjmuje się wartość 90 dni. Za modelową relację uznaje się,

gdy wskaŹnik rotacji zobowiązan z tytułu dostaw i usług równy jest wskaźnikowi rotacji

należności.

W stosunku do lat 2019-ż02l ilość punktów nie uległa zmianie, przy czym spływ

nalezności do SPZOZ w Krotoszynie jest krótszy o 3 dni w stosunku do roku poprzedniego,

natomiast spłata zobowiązan wydŁużyła się o 15 dni w stosunku do roku 2022. WpĘw
na wydfuzony termin spłaĘ zobowiązań miało niepełne wykonanie Ryczahu PSZ w 2022roku,

co sprawiło, że jego początkowa wartość na żOż3 rok, wynosząca 37.032.96ż,79 zł została

obniżona o kwotę 7.498.369,81 zł. Sytuacja SPZOZ w Krotoszynie nie była odosobniona.

Z obniZęniem wartości Ryczahu spotkało się wiele szpitali, głównie powiatowych, Niepełne

wykonanie Ryczahu, wynikało zazwyczaj z przyczyn niezależnych od podmiotów leczni czych

a utrata wartoŚci Ryczałtu znacznie pogorszyła sytuację finansową szpitali w tym SP ZOZ

w Krotoszynie.

Jako ostatnie przeliczono rvskaźniki zadłużenia. Wskaźnik zadfużenia akb,wów (%')

informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami obcymi. SPZOZ w Krotoszynie

zaŻOŻ3 rok osiągnął optymalny poziom wskaźnika zadłużenia aktywów (42%). co świadczy

o wiarygodności szpitala, i o umiejętności w wykorzystaniu zewnętrznychźrodełfinansowania

jednostki dla zwiększenia efektywności jej działania. Zbyt wysoka wartośó wskaźnika podwaza

str. 6

wskaźniki
efektywności

wskazniki

Wartość
wskźnika
w 2023 r.

Wartość
wskaźnika
w 2022 r.

Wańość
wskźnika
w 2021 r.

Wartość
wskaźnika
w 2020 r.

Wskaznik rotacji należności (w
dniach)

,)^
21 30 30

Wskaznik rotacji zobowiązań (w
dniach) 38 Z) ^!.) 35
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wiarygodność finansowązakładu. Wskaźnik wypłacalności określa wielkość funduszy obcych

przypadająca na jednostkę funduszu własnego. Wysoka wartość wskaźnika wskazuje

namożliwość utraty zdolności do regulowania przęz podmiot zobowtązań. Szpital

w Krotoszynie za rok 20ż3 osiągnął wartość 4,46. Wysoka wartość tego wskaźnika

spowodowana jest pojawieniem się w drugiej połowie żOż3 utratą pĘnności finansowej,

na którą wpływ miała wypłata ustawowych podwyżek dla pracowników medycznych

i niemedycznych dziŃalności podstawowej, które nie zostĄ w pełni sfinansowane przez NFZ,

obniżenie wańości ryczałtu o 7,5 mln atakże wzrost kosztów zużycia materiałów i energii.

SPZOZ w Krotoszy nie za 2023 rok uzyskał łącznie 8 punktów ti, 40oń z max. oceny

punktowej wskaźników zadłużenia równej 20.

W stosunku do |at2Oż0-2023 ilość punktów wzrosła o ż,ż3 pkt.

wskaźniki
zadłużęnia

wskazniki

Wartość
wskaźnika
w 2023 r.

Wartośó
wskźnika
w 2022 r.

Wartość
wskźnika
w 2021 r.

Wartość
wskaźnika
w 2020 r.

Wskaźn i k zadłużęnia ak§wów
(%)

42oń 41% 51o/o 56%

Wskazn i k wyplacal nosc l 4,46 z,/) -3,15 -2,62
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iskaźnik :4,s1<ownośc:i nctto (0Ą

l'skaźnik zvskowilo śc1 dziąłalno śct

Wskaźnil< zyskorvncl ść xkt}*w (iw (0"'o)

TABELA PODSUMO\XTłĄCA WYNIK OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ za2023 tok

Łączna vraftość punktós/ 18

Reasumując, ocena punktowa wskaźników zyskowności, która podobnie jak w roku

2020 i 2022 wrynosi 0, wynika z poniesionej straty i świadczy o pogorszeniu stabilności

ekonomiczno -finansowej SPZOZ w Krotoszynie. Na stałym poziomie szpital utrzymał ilości

punktÓw wskazników efektywności. PĘnność finansowa szpitala, która poprawiła się. w latach

20ż0,202l, uległa ponownemu pogorszeniu w stosunku do roku 2022 a ocena punktowa

wskazników zadłużenla wzrosła o ż,23 punkty.

W 2023 roku koszty działalności SPZOZ w Krotoszynie przewyższyły przychody

pomimo znacznęgo ich wzrostu. Ze względu na dość wysokie koszty stałe, podwyzki cen

Wskaźnik bicżącej płymości

§O'skaźńk szvbkrej płymości

\l'skaźnik roacji mieżnoścr (rv dnńch)

WskeżrrrJi rotacji zobowi4łań (u, dnlrch)

\\'sk-lznik zldluż,,Ń ll<qrv,irv ,0 o;

Wskaźnll< u,vpłacalności
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materiałów, leków, usfug i innych niezbędnych do udzielania świadczeń zdrowotnych zasobów

trudno będzie osiągnąć granicę progu rentowności. W ptrblicznym sektorze ochrony zdrowta

istnieją istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpłatnych świadczeń zdrowotnych, a

jednocześnie wzrastają wymagania i oczekiwania pacjentów, które kształtowane są ptzęz

prywatny sektor.

Na powyżej opisane uwarunkowania nałożyĘ się niezbędne do wykonania

modernizacje oddziałów, a także zmiany organizacyjne przeprowadzane na skutek realizacji

zadań opisanych w programie naprawczym.

Przyczyną złej sytuacji finansowej SP ZOZ w Krotoszynie jest niewłaściwa, zbyt niska

wycena procedur medycznychprzezNFZ. Procedury te wycenione są ok. 1 5%oponiżej poziomu

opłacalności.

Wzrost kosztów wynagrodzeń jest związany z realizacją zapisów ustawowych

dotyczących ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracowników zatrudnionych

w podmiotachleczniczych orazwzrostem minimalnego wynagrodzentazasadniczego. Nieste§

wszystkie te wzrosty kosztów nie mają odzwierciedlenia we wzroście wyceny procedur

medycznych z NFZ. Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzeń pielęgniarek i lekarzy

oraz pozostałego personelu medycznego i niemedycznego działalności podstawowej

przeĘadają się wprost nażądania płacowe innych grup personelu. Do tego znacząco przyrosĘ

stawki wynagrodzeń osób zatrudnionych napodstawie umów cyłvilno-prawnych, tzw.

Kontraktach. Oczekiwania finansowe lekarzy, których coraz trudniej jest pozyskać są coraz

większe.

Szpital w Krotoszynie nadal spłaca pobrane w latach wcześniejszych od NFZ środki w

ramach tzw. 1lI2 atakże w 2023 w ramach pkt. 38 - wprowadzono nowy zakres do umowy

pozwalający szpitalom pobierać środki finansowe (podobnie jak w latach poprzednich tzw.

1/12). Środkite, trzeba będzie razliczyc wykonaniem świadczeń medycznych ponad limit lub

zwrócić do NFZ do końca 2024 r.

Wobec tak niekorzystnych dla SP ZOZ w Krotoszynie uwarunkowań zewnętrznych,

w pogłębiła się strata ponoszona w kolejnych latach działalności.

str. 9

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: D8741092-FC17-484C-9E91-B8E2C97FD60B. Projekt Strona 9



III. Prognoza sytuacii ekonomiczno-finansowei na koleine trzy lata obrotowe

Opis przyj ęĘch założeń

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarkę finansową

nazasadach określonych w ustawie o działalności \ęczniczej. Prognoza na okres ż024-ż026

została opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o działalności \eczniczej. SPZOZ

pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty działalności i reguluje

zobowiązania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zaŁożono utrzymanie stabilności ekonomiczno-finansowej oraz zmniejszenie straty.

Projekcja przyszĘchwyników finansowychzostałasporządzona w sposób szacunkowy

nabazie rzeczywistych wyników w latach ubiegĘch, z uwzględnieniem wstępnych dostępnych

danych i uzyskanych wy,ników w pierwszym kwartale 2024 r. a także płanu finansowego

na rok 2024.Przyszłe waftościoszacowano nabazie możliwego do uzyskania kontraktu z NFZ

na rok 2024, a także planowane do uzyskania w przyszĘch latach przychody,

z uwzględnieniem historycznych danych i trendów występujących w krotoszyńskim szpitalu,

skorygowaną do wartości urealnionych, możliwych do uzyskania przychodów. Na bazie tak

oszacowanych przychodów oszacowano niezbędne do poniesienia koszty. Prognoza na kolejne

okresy planistyczne (2025-ż026) została przeprowadzona w obiiczu niepewnej sytuacji

makroekonomicznej, która miała wpływ na wzrost kosztów od 2022 roku.

Projekcja przychodów na lata przryszłe zostŃa opracowana przy założeniu nie zmienionych

w przyszłości warunków prawnych i gospodarczych działalności SP ZOZ-I. w tym przy nie

zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu działalności. Uwzględniono, ze w wyniku

ewentualnych negocjacji z NFZ zapłaci on w związku z wykonaniem przez Szpital świadczeń

medycznych wykonanych ponad limit zawartych w umowach. Podpisane umowy

z Narodowym Funduszem Zdrowia gwarantują zachowania struktury finansowania

przychodów.

Z uwagi na konieczność spłaty lubzrealizowania do dnia 3I.12,2024 r. świadczeń

nadpłaconychw 2020 i2Oż1 roku, w ramach tzw. ,,lllż", środków pobranych w roku ż023

zż:w, pkt. 3b oraz biorąc pod uwagę, że znaczna wartość tych świadczeń została już przez

SPZOZ w Krotoszynie nadrobiona, w przychodach roku 2024 założono, że pozostała na dzień

31,12.2023 r. kwota do spłaty w wysokości I.807.246,74 zł, zostanie równiez pokryta

rozliczonymi świadczeniami medycznymiponad limit i zostanie zaksięgowana jako przychod

roku2024.

Prognoza zostŃa sporządzona przy zńożenlu kontynuowania działalności przez SP ZOZ

w Krotoszynie w dającej się przewidzięc przyszłości, gdyż nie istnieją przesłanki wskazujące
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na zagrożenie kontynuacjl działanta. Podmiot nie zamierza ograniczać zakresu realizowania

świadczeń. Pandemia miała negatywny wpływ na gospodarkę i utrudnione zarządzanie

podmiotem Ieczntczym. Stan ten będzie miał istotny wpływ na sytuację jednostki w 2024 roku

i w latach kolejnych. Zdanięm Dyrekcji epidemia koronawirusa nie spowoduje istotnej

niepewności dotyczącej mozliwości kontynuowania działalności przez jednostkę, jednak

w sposób wielowymiarowy wpĘnęła na sytuację SP ZOZ.

Pomimo odczuwalnej inflacji, prognozę sporządzono w wartościach nominalnych,

a wafiościnie zostały zdyskontowane, Uznano, ze inflacja która na pewno będzie miała wpĘw

na sytuację podmiotu, będzie rekompensowana wyzszymi wpływami z NFZ. Wobec tego

skutki inflacji będą się równowazyć w zakresie przychodów i kosztów. Dlatego uznano, że

nominalnie inflacja nie będzie miała wpĘrłu na wynik finansowy podmiotu.

Niezależnie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiązany

realizować ustawowy wzrost wynagrodzeń pracowników wykonujących zawody medyczne

(pielęgniarki, położne, lekarze specjaliści, lekarze rezydenci, ratownicy medyczn1) oraz

pozostaĘch pracowników Zakładu w zakresie nałozonym przez obowiązujące przepisy prawa.

Wskutek reaIizacji,. ustawy z dnia 8 czerwca ż017 r. o sposobie ustalania najniższego

wynagrodzenia zasadniczego pracowników wykonujących zawody medyczne zatrudnionych

w podmiotach \ęczniczych (Dz. U. ż023, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 20ż0 r. o zmianie

ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych oraz

niektórych innych ustaw (Dz.IJ. 2020 poz. I53ż, ze zm.), następuje stopniowe pogorszenie

sytuacj i fi nansowej jednostki.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekłada się na wyższe koszty zakupu usfug

między innymi takich jak: usfugi pralnicze, przygotowania posiłków, napraw i konserwacji,

usług infonnaĘcznych, odbioru odpadów medycznych. Wzrost tych kosztów nie jest

waloryzowany przęz płatnika - Narodowy Fundusz Zdrowla. Wskutek powyzszego, jednostka

poniosła w 2023 roku stratę bilansową, a także nie była zd,olna do regulowania biezących

zobowiązań w terminie, wobec tego posiadazobowiązania wymagalne na dzień bilansowy.

Prognoza finansowa na lata ż024-20ż6 została sporządzona w sposób szacunkowy,

z zastosowaniem uproszczeń, z uwzględnieniem korekt, które powodują urealnienie wartości

w prognozie. Przyj ęto założęnie, że SP ZOZ uzyska kontraktowanie świadc zęń na zakŁadanym

poziomie, a NFZ ureguluje równiez wszystkie zobowiązania,

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie płynności finansowej SP ZOZ. Wobec

tego w 20ż4 r. został zaciągnięty kredyt długoterminowy, który pozwolił na konwersję długu
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z krótko, na długoterminowy. Oczywiście, konwersja ta nie zmniejszyła długu, ale pozwoli

na jego kontrolę i ograniczy możliwości windykacji zobowiązań. co niekorzystnie wpĘwało

na kosz§ działalności. Proces finansowania długu powinien być kontynuowany w kolejnych

1atach.

Amortyzację w odniesieniu do planowanych inwestycji oszacowano na zbiorczych

wartościach. Przyjęto założenie, że będzie ona zrównoważona księgowaniem dotacji,

współmiemie do amortyzacji.

W prognozie rrwzględniono prz.vszłe inwestycje w sposób szacunkowy. W przypadku ich

realizacji będą one finansowanę ze źrodeł zewnętrznych. Wobec tego ich wpĘw na prognozę

będzie równowazny zarówno po stronie wpĘwów i wydatków, atakże w zakresie przychodów

i kosztów. Wobec tego potencjalny wpb,w ewentualnych znieksaałceń w Ęm zakresie

naprzyszłe wyniki finansowe ztego tytułu będzie nieistotny.

Poziom aktywów w pozycji należności będzie zależał od uzyskanego kontraktu

i pozostaĘch przychodow z działalności podstawowej i będzie stanowił w pozycji należności

1/12 kwo§.

Poziom zobowiązań będzie malał w wysokościach współmiernych do pomniejszanej straty

na działalności,

Aktywa trrł,ałe będą współmierne z rozliczentami międzyokresowymi przychodów, gdyż

przewidywane jest, że wszystkie istotne inwestycje, będą finansowane z funduszy

zewnętrznych.

Przychody, a w przypadku SP ZOZ l<ontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal największy

udział kosztów przypadac będzie na kosz§ bezpośrednie. Tak jak juz wspomniano w powyżej,

koszty funkcjonowania jednostki będą stale rosnąć, Sytuacja taka determinowana

jest zmieniającą się sytuacją społeczno-ekonomiczną. Największy wzrost kosztów związany

jest z wynagrodzeniami, które determinują również wysokość składek społecznych i innych

świadczeń jakie SP ZOZ jest zobowiązany opłacić to 57%o ogółu wydatków. Kolejną grupą

kosztów były usługi obce - ż5Yo. Wymienione 3 grupy kosztów stanowią łącznie 82oń

wydatków, są to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych świadczeń, gdzie najwazniejszy

"iest czynnik ludzki.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
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TABE LA PO D SUM O §yUJĄCA WYNI KI O CENY SYTUACJI EKO NO M I CZNO -FINAN S O §rEJ -

PROGNOZA NA LATA 2024 - 2026

Łącznawartość punktów 18 26 38

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa w SP ZOZ jest stabilna, a wyniki

prognozy wskazują, ze ulegnie w najbliZszym czasie znaczącej poprawie.

()rupa §fskaźnkr
2024 z025 ż026

Wskaźnik
Ilość

punktów Wskaźnik
Ilość

punktów
Wskaźnik

Ilość
punktów

Wskaźnlk zyskowności

netto (7o)
,3,1 0 2,1 0 I,5 0

Wskaźnik zyskowności

działalności operacyjnej

("/")

2,6 0 I,1 0 1.2 0

Wskaźnik zyskowność

aktywów (%)
-,|,8 0 ,3,1 0 ,2,1 0

Wskaźnik biezącej

płynnoŚo

Wskaźnik s4,,bkiej

płyrrnoścr

\\'skaźnik ro tacji rrależno śo

(w dniach)

\{'skaźnik rotacji

zobo-,vĄzań

(rv dniach)

\{'skaźnil< zadłużenta

akn-rvów (7o

Wskaźnilr rvyp ł acalno ści
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Iv. Istotne zdarzenia maiace wphw na sytuacie ekonomiczno-finansowa

a) Niepewność w zakresie poziomu kontraktowania świad czeń przezNFZ

Nie jest znany w chwili obecnej możliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu

z }.TFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowiazawieraumowy nabazie bieżących

umów o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej, z uwzględnieniem poziomu wykonania

kontraktu. NFZ kontraktuje świadczenia na kolejne lata nie zapewniając realnego przyrostu

kontraktu. Nie jest znany równieź wpływ zmian w ogólnej polityce zdrowotnej na poziom

fi n ansowania świ adczeń udzie lany ch przez SP ZOZ w Kroto szynie.

b) Zmiany związane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca wprowadził ustawę o jakości w opiece zdrowotnej i bezpieczeństwie pacjenta.

Należy spodziewać się zmian w obszarze uregulowań prawnych w zakesie standardów

doĘczących jakości w ochronie zdrowia .

c) Wzrost kosztów prowadzonej działalności

P o clw),ż szenie st aw e k minim alĄl ch

Ustawodawca podwyzszył stawki minimalne wynagrodzeń zarowno w zakresie pracowników

etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowiązuje ustawa o sposobie ustalania

najniższego wynagrodzenia zasadniczego pracowników wykonujących zawody medyczne

zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przełożyło się to w szczególności na znaczący

wzrost wynagrodzeń, kosztów usług ochrony, zywienia, a także innych usług świadczonych

przez uslugodawców.

Wzr o st wyna gr o dz e ń p e r so ne lu me d:l c z ne go

Jak wynika z przepisów w sprawie ogólnych warunków umów o udzielanie świadczeń opieki

zdrowotnej podmiotowi są przekazywane dodatkowe środki na świadczenia opieki zdrowotnej

udzielane przez personel medyczny. Zgodnie z ustawą w sprawie minimalnego wynagrodzenia

pracowników podmiotów wykonujących działalność Ieczniczą, określony został sposób

ustalania minimalnego wynagrodzęnia za pracę pracowników podmiotów wykonujących

działalnośc leczniczą, uwzględniaj ący rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane

przy jej wykonywaniu, oraztryb dochodzenia do tego wynagrodzęnia. Wobec tego,że wybrane

grupy zawodowa otrzymuje dodatkowe Świadczenia, rosną roszczęnia ze strony innych grup

zawodowych. Ma to bezpośredni wpĘw na poziom ponoszonych kosztów.

str. 14
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Na skutek zmiany przepisów wzrosĘ równiez wynagrodzenia rezydentów, a taŁe
wynagrodzenia Iekarzy specjalistów, ktorzy zobowiązali się wobec pracodawcy

do nieudzielania odpłatnie świadczeń opieki zdrowotnej u innego świadczeniodawcy

realizującego umowę z NFZ (pełna refundacja NFZ), Wobec tego płace nadal będą rosĘ,

co będzie miało bardzo duży wpływ na finanse SP ZOZ.

d) Informacje o istotnych crynnikach ryzyka nie ziszczenia się prognozy
Istotne czynniki ryzyka, które mogą zaważyc na prawidłowym funkcjonowaniu SP ZOZ i mieć

wpływ na jego sytuację ekonomiczno-finansową w latach przyszłych.

działa|nośc SP ZOZ, gdyż wpĘwa to na pracę w warunkach niepewności i stałego

wzrostu cen.

W związku z procesami inflacyjnymi wzasta koszt pozyskania zewnętrznego

finansowania i obsługi długu, np.:wyzsze oprocentowanie kredytów, dodatkowe opłaty

iprowizje.

Syfuacja SP ZOZ w znacznym stopniu jest uzależniona od polityki zdrowotnej

realizowanej przez Państwo i Narodowy Fundusz Zdrowla. Rozwój lub ograniczanie

wykonywanych w przyszłości świadczeń medycznych zależy od czynników

zewnętrznych. na które SP ZOZ nje ma wpływu.

Stawki ryczałtowe za udzie|anie świadczeń w znaczącej części wykonywanych

procedur nie zapewniają odpowiedniego poziomu finansowania w pełni

zabezpieczającego koniecznych do poniesienia w zwlązku z ich ręaljzacją kosztów.

W szczególności nie uwzględniają one kosztów zewnętrznego finansowania SP ZOZ.

Wobec tego nie jest możliwe zapewnienie o bieźącym utrzymaniu przez SP ZOZ

płynności finansowej jeśli nadal będzie ponosił straty na podstawowej działalności.

Zbyt niska wartość środków finansowych. w odniesieniu do niezbędnych

do zrealizowanie świadczeń zdrowotnych w związku ze zgłaszanym

na nie zapotrzebowaniem społecznym, może wpĘwać na pogarszanie sytuacji

finansowej SP ZOZ, który ma potencjał by wykonywać odpowiednio wyższą liczbę

Świadczeń, jednak występujące ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt

niskiej \łT/ceny mają wpływ nabieżącą złą sytuację finansową,

Systemowe rozwłązania dotyczące płacy minimalnej będą miały wpływ na wzrost

wynagrodzeń w całej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich

wpływu na sytuac.ię finansową SP ZOZ.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: D8741092-FC17-484C-9E91-B8E2C97FD60B. Projekt Strona 15



Nie jest znany wpływ skutków regulacjipłacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia

pielęgniarek, połoznych, Iekarzy specjalistów, Iekarzy rezydentów na roszczenia

płacowe kierowane przez innych pracowników SP ZOZ. Nię jest znany w chwili

obecnej wpĘw jaki będą miaĘ przyszłe roszczęnia finansowe pracowników na sytuację

finansową SP ZOZ.

W wyniku braku systemowych rozwiązań w zakresie kształcenia pielęgniarek

ipołożnych będą następowĄ niekorzystne dla SP ZOZ procesy przechodzęnia

na renty, emerytury ,bez zastępowalności w tej grupie zawodowej.

Nie ma pewności jak będzie wyglądał rynek usług świadczeń medycznych w Polsce

w najbliższym czasie. Proponowane zmiany mogą w istotny sposób narzucic

dodatkowe obciązenia podmiotom leczniczym bęz zapewnienia dodatkowego

finansowania. WpĘwac to może zarówno na rentowność bieżącą jednostki, jak i na

możliwość oferowania dodatkowych usług nie objęĘch kontraktem z NFZ.

SP ZOZ wymaga znaczących nakładów inwestycyjnych na infrastrukturę. Będzie

to miało wpływ na poziom realizowanych świadczeń podczas wykonywania remontów

(modernizacja SOR i pracowni endoskopii, dostosowanie do wymogów nadzoru

farmaceutycznego apteki przyszpitalnej, przeniesienie oddziału onkologii klinicznej

oraz inne inwestycje, które mogą się pojawić w najbliższych latach)

Przedstawione powyżej fakty i utrzymująca się w dalszym ciągu wysoka inflacja

z pewnoŚcią będą miaĘ negatywny wpływ na stabilność ekonomiczno-finansową jednostki

w późniejszym okresie. Na ten moment trudno jednak przewidzieó wpływ tych czynników

na sytuację ekonomiczną i wyniki finansowe.

str. 16
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V. Podsumowanie raportu

Podstawową działalnością Samodzielnego Publicznego ZaĘadu Opieki Zdrowotnej

w Krotoszynie jest działalnośc lęczntcza polegająca na udzielaniu świadczeń zdrowotnych

finansowanych ze środków publicznych. Samodzielny Publiczny Zakład Opieki

Zdrowotnej nie jest jednostką nastawioną na osiągnięcie zysku, lecz na maksymalizację

rozmiarów i jakości realizowanych usług.

Zasadniczym celem działania podmiotów leczniczych reaIinljących usługi w całości

finansowane lub dofinansowane ze środków publicznych jest zaspokajanie w sposób ciągĘ i

trwĄ potrzeb obyłvateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez

państwo świadczeń zdrowotnych. SPZOZ udziela świadczeń zdrowotnych finansowanych ze

środków publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych świadczeń na

podstawie odrębnych przepisów nieodpłatnie, za częściową lub całkowitą odpłatnością.

Wykres 1:
Suma punktów oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej - Rok 2023 i Prognoza na2024-2026

40 ąR

. § 2025
NK|OW

Pomimo ponoszonych strat Samodzielny Publiczny ZaWad Opieki Zdrowotnej w

Krotoszynie prezentuje stabilną sytuację finansową utrzymlrvaną od wielu lat. Posiada dobre

zaplecze sprzętowe oraz infrastrukturę a doświadczony zespół pracowników zapewniabardzo

dobrąjakość obsŁugi.

35

?5

18l
.żo24

SUMA PU

15

1o

r 2023 r 2026
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Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych świadczeń,

która powinna być v"ryższa o ok. 15% l 20% atakżę lepszy sposób finansowania ustawowych

podwyzek dla personelu medycznego i niemedycznego działalności podstawowej oraz

pozostĄch grup zawodowych.

SP ZOZ w Krotoszynie jest SP ZOZem profilowym o ugruntowanej tradycji, który posiada

wielki potencjał do rozwoju.

Najwazniejszym prócz poprawy kondycji finansowej wyzwaniem dla kierownictwa

SP ZOZ jest zakończenie prac inwestycyjnych dotyczących oddziaŁu ortopedii, dostosowane

apteki szpitalnej do wymogów nadzoru farmaceutycznego, przeniesieniu oddziału onkologii

klinicznej do nowej lokalizacji przy ul. Mickiewicza, modernizacja SOR-u oraz pracowni

endoskopii a także pozyskiwanie nowej kadry medycznej. W ż024 rozpocznie się kolejna

kluczowa inwesĘcja jaką jest adaptacja budynku po byłym szpitalu na ul. Bolewskiego

napotrzeby ZOL|ZOP, dzięki której będzie możliwe przyjmowanie większej ilości pacjentów

a usługi medyczne będą świadczone w nowoczesnych warunkach i wysokiej jakości.

Mając nńożony ustawowy obowiązek udzielania świadczeń, SP ZOZ nie ma możliwości

konkurowania na rynku usfug komercyjnych, a środki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie

wystarczają na pokrycie niezbędnych do poniesięnia kosztów.

lii!Ę**łx#,i,r3;śł?,"j

(Ęrehor SPZOZ w Krotoszynie)

Załączniki:

, 1. Bilans nalata2023-2026
2. Rachunek zysków i strat na lata2023-2026
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Konsultant , Wszelkie prawa zastrzeżone
uprawniony do koftystania: Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

BlLANs
(oD Wyszczególnienie 2022 2023 .2024 ::,202ą ,]'2026,

4

AKTYWA

Ą, ,, Aktpla trwałe 60 284 695 67 793 30! 72 198 092 87 831 18! 82 462 534

ĄJ. Wańości niematerialne i prawne 772 564 64 03l 111 o17 55 50§ 27 754
l1 Koszty zakończonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0

1.2. Wańość firmy 0 0 0 0 0

lnne Wańości niematerialne i prawne 772 564 64 o34 111 o17 55 509 27 754

1.4. Zaliczki na waftości niematerialne i prawne 0 0 0 0 0

Ą.ll: Rzeczowe aktywa lrwałe 59 512 131 67 729 27|. 72087 07A 87 775 680 82 434 78o

ą.l1.1. srodki trwałe 53 722 489 63 668 934 71 404 639 87 761 087 82 420 187

ą.l1.1.a qrunty (W tYm prawo użytkowania wieCzVstego gruntu, 909 896 909 896 909 896 909 896 909 896

Ą.l1.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 43 745 962 50 055 907 56 628 325 73 747 444 70 886 802

Ą.l1.1.c urządzenia techniczne i maszyny l 624 003 1 253 997 1 065 897 2 022 976 1 706 021

c-l1-1 -d środki transpoftu 509 880 1 144 476 1 024 249 880 854 757 535

Ą.l1.1.e inne środki trwałe 6 932 748 10 304 659 11 / lo 271 1a 199 917 8 159 934

Ą"II.2, srodki trwałe w budowie 5 789 642 4 060 341 682 436 14 593 14 593

ą.IL3. zaliczki na środki łmałe w budowie 0 0

Ą.lll, tlależności długoterminowe 0 0 0

Ą-ll1.1. )d iednostek Dowiazanvch 0 0 0 0 0

Ą.lli.2
)d pozostałych jednostek, w których jednostka posiada
,aanoażówanie w kanitale

0 0 0 0 0

Ą.ll1.3 )d pozostaĘch jednostek 0 0 0 0 0

Ą.lV, nwe§tycie długotermlnoW§ 0 0 0

c.lV.1 uieruchomości 0 0 0 0 0

Ą.lV.2. Wa ftości n iem ateri al ne i praw ne 0 0 0 0 0

ą,lv.3, Długoterm i nowe aktvwa fi na n s owe 0 0 0 0 0

Ą.lV.3.a M jed nostkach powi ązanych 0 0 0 a 0

Ą.lV-3.a-- ńziałv lub akcie 0 0 0 0 0

ą.lV,3.a,- nne papiery wańościowe 0 o 0 0 O

Ą.lV,3.a.- )dzielone pożyczki a 0 0 a 0

A-lV.3.a.- n ne długote rmi nowe aktywa fi na n sowe a 0 0 0 0

Ą:lV.3.b.
w pozostaĘch jednostkach, w ktorych jednostka posiada
zaangażowanie w kapitale

0 0 0 0 0

Ą.lV.3.b.- hziały lub akcje a 0 0 0 0

ą.lv.3.b.- nne papiery WartościoWe 0 0 0 0 0

Ą.lV.3.b.- )dzielone pożyCzki 0 0 0 0 0

Ą,lv,3.b.^ n ne dłuootermi n owe a ktvwa fi n a n sowe 0 0 0 0 a

ą.lV.3.c, w pozostałych jedno stkac h 0 0 0 0 0

A,lV.3.c.- Jdziały lub akcje 0 0 0 0 0

Ą.lV-3-c-- 'nne oaDjerv waftościowe 0 0 0 0 0

A.lV-3.c.- ldzielone pożyczki 0 0 0 0 0

A.lV.3.C.. i n n e dłuaote rmi n ówe a ktvw a fi na n sowe 0 0 0 0 0

A.lv.4. l n ne i nwe stycje długote rm i n owe 0 o 0 0 0

A.V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0 0 0 0

A,V.1 Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
Ą.V.2, l n ne rozl i cze n i a mi ęd zyo kresowe 0 0 0 0 a

B; ĄkĘWa obrotowe l0 215 135 11 362 593 {3 543 426 14780 238 ,l5 2557o2
B;li, Zapa§y ,l 825 909 2 0s2743 ,l 929 394 1 832 925 ,l 7o4 62(
B.1-1 Vateriały 1 815 278 2 030 941 1 929 394 1 832 925 1 704 620

B.1.2. Połprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0

B.1.3. produktv qotowe 0 0 0 a 0
Bl4 ToWary 0 0 0 o 0

B.1,5- Zaliczki na dostawy i usługi 10 63a 21 801 0 0 0

B.ll, Należności krótkoterm inowe 6 279 380 7 904 804 {0 131 59§ 1 1 367 394 1,1 765 76a

B.II. N a leźnośc i od jed nostak pow i ąza nyc h 0 0 0 0 0

B.lI z tytułu dostaw i usług, o okresie splaty o o 0 0 0
B.ll a-- do 12 miesięCy 0 0 0 0 a

B,ll a,- nwyżej 12 miesięcy 0 0 0 o 0
B,lI b, inne 0 0 0 0 0

B,l1,2,
Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka
posiada zaangażowani6 w kapitale 0 0 0 0 0

9.1I.2.a. z tytułu dostaw i usług, o okresie splaty: 0 0 0 0 0
9.11,2.a.- do 12 miesięCy 0 0 0 0 0
B-l1-2.a.- rcwyżej 12 miesięcy 0 0 0 o 0
B-l1-2.b. lnne 0 0 o 0 0

B,l1,3. Na leźności od.pazostałych jed n ostek 6 279 380 7 904 804 10 131 595 11 367.394 11 765 765
9,L3.a. ztńułu dostaw i usług, o okrcsie spłatv: 6 002 141 7 479 622 9 727 672 1 0 983 667 11 387 795–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
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KoD Wyszczególnienie 2a22 2a23 2024, ,
.::,2026.,,,

B-l1-3.a.- 10 12 miesięcy
4 5 6

3,11,3.a
6 002 141 7 479 622 9 727 672 10 983 667 11 387 795

0 0 0 0 0
B.ll,.3.b. ztytułu podatków, dotacji, ceł, utezpiecińŚpołecńfiu 

-ądiowotnych oraz. in nvch tńułów pubticznoorawnvćh 0 0 0 0

383 727

0

377 971
B.l1.3.c. inna 277 239 425 182 403 923
B.Il,j,d.

B;lll.:
0 0 0 0 0

,l 966 258 1 303 07ł ,l 368 227 1,460 000 1 660 0003.1l1.1. krótkoterm inowe e ktwa fi nansowe 1 966 258 1 303 074 1 368 227 1 46a 000 1 660 0003.1il,l,a u jed nostkach powiąza nych o 0 0 0 0
3.1l1.1.a.- ldziały lub akcje 0 0 0 0 o

nne papiery Wartościowe 0 0 0 0 0
udzielone pożyczki o 0 0 0 0

3.1ll a- jnne krótkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B,ll1.1.b, w p o zo stałyc h je d n o stka c h 0 0 0 0 o
B.lll b. udziały lub akcje 0 0 0 0 0
B.lILl.b.- inne papiery wańościowe 0 0 0 0 0
3 b ńżelone pożyczki 0 0 0 0 o
).l l1- .b i n ne krót kote rmi n owe aktywa fi n a nsowe 0 0 0 0 0g.il1,1.c, środki pianiężna iinne aktwa pianiężne 1 966 258 1 303 074 1 368 227 1 460 000 l 660 000
B.ll1.1.c.- środki pieniężne w kasie i na rachunkach 231 903 1 53 602 1 61 282 1 60 a00 1 60 000
B,ll1.1.c.- inne środki pieniężne l 734 355 1 149 471 1 206 945 l 300 000 1 500 000
3.1l1.1.c.- inne aktywa pieniężne 0 0 0 0 0
a.il1.2. I n ne l nwestycJe krótkotQr m l n owe 0 o 0 0 a3.lV;l ,r| vll\vrcrr.ll.!l|gwB,, rqll§ZBnlą mlęozyoxresowe 143 588 l01 973 1 14 209 1l9,92( ,l,,ill " 

",::, 

]]ilźs,,3l.(
Wplal}r na ka[pitał{fundusz) podstńwowv 0 0 .

);,,, Jdzióly (akcje) wła5ng 0

ąAZEM AKTYWA 70 499 830 79 155 902 85 741 517 102 611 427 97 718 236
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KoD Wyszczególn ien ie 2022 2023 2024 2g25, 2a26
1 3 4 5

PAsYWA

\. Kapitał (fundusz) własny ,t 2 912 995 7 423 38l 3 427 827 ,19 515,482 17 404 650

A{;'l'], Kaplta} (fundusz). pod§tawowy 37 2g4 345 37 317,84ł 37.294 345 ]§€ 294 34§ 56 294 345

Ą;ll." Kapitał (fuńdu§z) zipasowy; w b/m: 0 0 0

A.ll-- nadwyż*a wańości sprzedaży (wańości emisyjnej) nad waftością
nominalną udziałów (akcji)

0 0 0 0 0

Ą,llli ]] Kńpitał {fundusz) z aktualizacji wycony, w tym: 0 0 .0

A.lll.- z tytułu akiualizacji wańości godziwej 0 0 0 0 o

A;lV, Pożóśtałe.kapitały.(fundusze} rez€rwowe, W tym: 0 0 0

A.lV.- tworzone zgodnie z umawą (statutem) Spółkl 0 0 0 0 0

AlV- na udZiały (ak)je) Własne 0 0 0 0 0

A,V, Zysk,(strata) z lat ubiegłych -19 969 647 -24 55876i -29 894 461 .33 866 5l8 -36 778 86a

A.v-1 Zvsk (wielkość dodatnia) 0 0 0 0 0

A \/.2. Strata (wielkość ujemna) -19 969 647 -24 558 762 -29 894 461 33 866 518 -36 778 863

A.Vl. zysk (6trata) netto -Ą 411 7o3 -5 335 69! _3 972 057 -2912 345 -2 1 10 83,
A.v1.1 Zysk (wielkość dodatnia) 0 0 0 0 0

A.V|,2 Strata (wielkość ujemna) -4 41 1 703 _5 335 699 -3 972 057 -2 912 345 -2 1 10 832

A.Vll; Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość
ujemna)

0 0 :0

B. Zobowiązania i rez€rwy na zobowiązania 57 586 835 71 732 511 82 313 690 83 095 945 80 313 58(

B,l. Rezerwv na zobowiązania 10 520 503 6 4o3 421 6 666 610 6 956 1l2 7 274 56!
B.l 1 Rezerwa z tytułu od roczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0

B.t.2. Rezelwa na śwladczenla emerńalne i Dodobne 5 120 277 3 771 590 3 77.1 590 3 771 590 3 771 590
1ługoterminowa 3 467 203 2 494 354 2 494 354 2 494 354 2 494 354

B,1.2.. kńtkoterminowa 1 653 074 1 277 236 1 277 236 1 277 236

B,1.3. pozostałe rezeNw 5 400 226 2 631 837 2 895 020 3 184 522 3 502 975
Bl3- długoterminowe 0 0 0 0 0

B.1,3,- krótkoterminowe 5 400 226 2 631 837 2 895 02a 3 184 522 3 502 975

B.ll. Zobowiązania długoterminowe 2821 647 g5272! 6 317 500 8 100 040 6 822 80t

B-l1.1 Wobec le d no ste k powi ą za nvch 0 0 a 0 0

B.l1-2-
Wobec pozostałych jednostek. w któryCh jednostka poSiada
zaangażowanie W kapitale

0 a 0 0 0

B.I1.3, Wobec pozostalych iednostek 2 821 647 952 725 6 317 500 8 100 040 6 822 806
B.l1.3.a. <redyty i pożyczki 2 083 990 895 996 4 895 996 7 300 000 6 587 5o0

B,l1.3_b z tytułu emisji dłużnych papierow Wańościowych 0 0 0 O 0

B-l1-3-c. i n ne zobow i ąza n i a fi na nsowe 0 a 0 0 o

B,l1,3.d zobowiązania wekslowe 0 0 0 0 0

B.l1,3.e. inne 737 657 56 729 1 421 503 800 a40 zJ) JUo

B.llll Zobowiązania krótkoterminowe 15 474 978 25 748 511 24 o19 451 22752 416 20 537 57,|

B,Il1.1, Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 0 0 0 0 0

B-ll1.1.a. Z tytulu dostaw i usług, o okresie Wymagalności: 0 0 0 0 0

B,ll1.1.a.- do 12 miesięcy 0 0 0 0 0

B.ll1.1.a.- )owyżej 12 miesięCy 0 0 0 0 0

B,lll 1 b Inne 0 0 0 0 0

B.Il1,2.
zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których
iadnostka Dosiada zaanqaźowania w kaoitale 0 0 0 0 0

B.ll1_2,a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0 0 0 0 0

B.ll1.2.a.- do 12 miesięCy 0 0 0 0 0

B.ll1.2-a.- nwyżei 12 miesięcy 0 0 0 0 0
B.ll1.2.b. lnne 0 0 0 0 0
B.Il1,3, Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 14 773 056 25 114 239 23 258 325 21 839 064 19 435 549
B-ll1.3.a. kredyty i pożyczki 1 187 993 1 187 993 89o 995 1 095 996 712 500
B.ll1.3.b. z tńułu emisji dłużnych papierów wańościowych 0 0 0 0 0
B.ll1.3.c i n ne zobowi ązan i a fin an sowe 0 0 0 0 0
B.ll1.3-d- z t tułu dostaw i usług, o okresie Wymagalności: 6 187 489 1 5 043 243 12 414 699 9 852 660 7 248 954
B.ll1.3.d.- lo 12 miesięcy 6 187 489 1 5 043 243 12 414 699 9 852 660 7 248 954
B.ll1.3.d.-- )owyżei 12 miesięcv 0 0 o 0 c
3.1l1.3,e- zaliczki otnymane na dostawy i usługi 0 0 0 0 0
B.ll1.3.f. zobowiązania wekslowe 0 0 0 0 0

B.lll 3.g.
z tytułu podatkow, Ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych
o raz i n n ych tyt ułów p u bl iczn op rawrlych

4 134 574 4 957 632 5 634 723 6 270 248 6 530 523

3.1l1,3.h z tytułu wynagrodzeń 2 998 724 3 232 174 a FąĘ ąo1 3 804 269 4 070 568
B.ll1.3.i. nne 264 276 693 1 97 762 51 6 81 5 892 873 005
3,1I1,4. rundusze specjalne 701 922 634 272 761 126 913 351 1 096 022
3.1l1.4.- u tym zakładowy fundusz świadczeń socjalnych (ZFŚS) 701 923 761 126 913 351 1 a96 022
3,1V:. 1ozliczEnia miedzvokresowe 28 769 70t 38 627 855 45 310 12| 45287 371 45 68Ą 644
3.1V.1 Ujemna wańość firmy 0 0 0 0 0
3.|v.2. I n ne rożl iczenia międzvokresowe 28 769 708 38 627 855 45 310 129 45 287 376 45 684 6114

3.1v.2.- lłuąoterminowe, w tvm zJ óz l oJó 32 212 850 37 998 208 38 399 028 39 452 054
- dotacie z budżetu państwa 3 482 279 6 121 679 3 183 924 7 993 587
- dotacje z budżetu jednostki samorządu terytorialne!!a 8 973 B49 1 5 313 794 24 485 326 22 658 303 20 941 658–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
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Kónsultant - A':zelkie prawa żastrzeżone
U prawnionv do karZyslanB samodzielny PubIiczny zakład opieki zdrowotnei W Kratoszynie

RACHUNEK ZYSKOW l STRAT
(oD Wyszczególnienie 2022 2023 2024 2025 2026

Przychody n€tto ze sprzedaży i zrównane z nimi, W tym: 91 188 75Ą ,l02789 27i 120 849 18( 131 804 00: t36 653 53t
)d jednostek powiązanych

\,l; )rzychody netto ze sprzedaży produktów 91 174 56Ą 102 789 27, 120 849 l8t ,{31 804 00a 136 653 53t
\- 1,1 ;przedanvch NFZ 88 225 706 99 081 52i 116 732 06/ 127 518 07t lózzzo ll3

1,2 jprzedanych Ministerstwu Zdrowia 722 357 948 80; 1 178 181 1 226 487 1 266 961
sprzedanych pracodawcom 807 539 878 83; 968 83, 1 008 55§ 1 041 841

lĄ )ozostałych 1 418 963 1 880 10{ 1 970 10t 2 050 87§ 2 1 
,l8 558

\.Il.
zmiana.stanu Produktów (zWlększenie *wańość dodatnia, żmniej§zenie
-wańość ujemna) 0 ,0

0

\,lll. Koszty wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 0 0 0
\.lV., Przychody netto z€ sprzedaży towarów i materiałów {4 190 ,0 0
3. Koszty działalności op6racvinei 100 681 048 116 366 64( 130 009 ,l4ł 13s 428 657 143 507 683
3.1. Amońyzacja 5 864725 5 630 07: 5 79421t 5 54l 645 5667 752

].ll. zużycie materiałów i enerqii 14 421 679 ,16 072 65i 17 045 131 17 743 982 18 329 533

B.l1.1 MateriałóW 12 641 834 12 980 87i t3 658 13( 14218 11l 14687 31,
B 1.a leków 3 931 36( 4 o30 43i 4 260 17, 4 434 83l 4 581 18t

ó 1.b żyWności 6 79/ 5 314 5 57€ 5 80t 6 00(

B. 1.c, sprzętU jednorazowego 4 560 55! 5 504 39i 5 779 61! 6 016 57; 6 215 12l
B 1.d odczynników chemicznych i materiałów diaqnostvcznVch 2 955 631 2 027 63s 2 129 021 2 216 31l 2 289 44ę
B -paliwa (qazi ól4 l3, 299 46t 314 441 5zl 5ó, 338 1 3i
B ll 1,f. pozostałe 862 73( 1 113 62i ,1 169 304 1 217 24l 1 257 41!
B.l1.2 Energii 1 77g 84| 3 og1 78l 3 387 00l 3 525 86{ 3 842 22i
B,l1.2.a elektrycznej 760 1 9t 1 573 48! ,l 641 06: 1 708 34! 1 764 72l
B li ciepInej 505 54; 317 577 349 334 363 65 375 65t
B.l1,2,c pozostałe 514 10( 1 200 72, 1 396 60ź 1 453 86 1 501 84(

B.lll, Usługi obce 24797 53l 29 703 45t 32 992 83: 34,1365 00! 35 415 19l
B.lll,,1 emontoWe 608 04l 661 90( 384 75a 420 00( 350 00r

B.ll1,2, lranspońoWe 1 28i 47 55( 57i 591

] ll1,3
medyczne obce (umow_V cyrvvilno-prawne, prace Wykonane przez laboratoria
itp )

19 273 30j 22 793 25 939 o47 27 a02 54t zl ó33 óó1

3lll4 pozostałe usługi 4 91Ą 90l 6 247 748 6 668 481 6 941 88( 7 170 971

3.1V. Podatki i opłaty 549 42( 509 82( 508 574 529 42l 546 89.;

W tym podatek akcyzowy
3,V. Wynagrodzenia 45 495 87: 53 256 {4( 61 ,l38 l1( 57 354 68: 68 365 00l
3.V.1. Wynagrodzenia ze stosunku pracy 42 723 95t 49 7 17 26s 56 713 88 61 839 551 62767 14Ą

].V.2. rynagrodzenia z umówzleceń i o dzielo 2771 91: 3 538 871 4 424 225 5 515 ,13, 5 597 85!
3.V.3 rynagrodzenia pozostałe

3.Vl, Ubozpieczenia §połeczno i inne świadczenia, w tvm: 8 969 21t 10 425 02a M 78a278 13193,91, 14 51 3 30l
- składki na ubezpieczenia spoleczne 7 178 62t 8 487 132 9 641 36c 10 512 72l 10 670 41

- składki na fundusz pracy 648 27( 768 23 879 06a 958 51 l 972 891
- składki na Fundusz Emerńur Pomostowych 103 254 1 25 035 170 142 185 51( 1 88 301

3.Vll- Pozo§tałs ko§zty rodzajowe 568 40! 769 472 750 00€ 700 00( :670,00(
- W tym podróże słUżbowe 10 88t 8 181 9 50c 9 89( 10 20i

3.Vlll. wańość sprzedanych towarów i materiałów 14 19(

Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -9 492 29l -,l3 577 374 -9 159 958 .7 62465i .6 854 ,t4t

). Pozostałe przychody operacyine 6 148 76t 9 163 961 6 288 701 5 650 00( 5 550 00(
.l Zy§k z tytułu rozchodu nieflnansowych aktywów trwałych 12 oĄ,i 189 821

).ll;, Dotacje, W tym: 5 046 92ł 3 632232 5 342784 ;5 000 00( 5 000 00(
- dotacie z budżetu państwa 1 469 75€ 2 435 15a a óa7 7ąą 3 819 337 2 51s 25ę
- dotacje Z jednostek samorządu terytoria|nego 1 720 26s 1 597 65€ 1 827 023 171664! 2 784 82ę

).lll, Ąktualizacja wańości aktywów niefinansowych 1 54t 6 264
).lV- hne przychody operacyJne, w tym: ,t 088 28( 5 335 6ł 945 917 650 00( ] ]5§0 00(

- bezzwrotne środki zaqraniczne

- równowartość rocznych odpisóW amońyzacyjnych środków trwałych ora
wartości niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych

E, Pozostałe koszty operacyine 741 13( 38,1 164 450 000 380 00( 380 00(
E.l, §trata ze Zbycia niefin€n§owych aktywóW trwalych

E,ll, Aktualizacja wańości aktywów niolinansowch 30 88€ 49 151

E,l]l. 1nne koszty operacvine 71a 24§ 332 013 450 00( 380 00 380 00(
F, Zysk (strata) z działalności operacyinej (c+D-E) -4 084 66: .4 794 578 -3 321 26t -2 354 65i -a 684 14€

Przychodv finansowe 64 395.2Ą 42 17, 45 000 50 00( 55 00(
G Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:

,a ń jednostek powiązanvch

G ,v których jednostka posiada zaangażowanie W kapitale

G b )d jednostek pozostałych, W tym:

,b,- których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

GJl] odsetki 64 39f 4a 71i 4§ 00( 50.00[ §5 000
G.ll.. N tym od jednostek powiązanych 0
G:lll: Zy§k z tńułu rozchodu aktywów.lińansowych, w tym: 0
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Lp. Wyszczególnienie 2022 2023 2024 2025 2026
SUma PuychodóW 97 4o1 917 1 

,l 1 995 40{ 127 182 BB 1 37 504 003 142 258 535
2 suma ko§ztów 1o1 756 291 117 253 768 131 069 944 140 326 34t 144 274 36i
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Uzasadnienie 

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, podmiot tworzący 
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej. 
Podstawą tej oceny jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakładu 
opieki zdrowotnej przedkładany podmiotowi tworzącemu przez dyrektora jednostki. 

W celu realizacji przedmiotowego obowiązku zachodzi konieczność podjęcia przez Radę Powiatu 
Krotoszyńskiego niniejszej uchwały. 

 
 

 Przewodniczący Zarządu Powiatu Krotoszyńskiego 

  

mgr Paweł Radojewski 
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