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dotyczy: Programu restrukturyzacji Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Krotoszynie

Szanowni Panstwo,

Dyrekcja Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] w Krotoszynie
przedktada do zaopiniowania ,Realizacje Programu restrukturyzacji Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] w Krotoszynie na dzien 30.09.2024 r. przyjetego
Uchwata Nr LXXII1/444/24 Rady Powiatu Krotoszynskiego z dnia 27 marca 2024 r.

/ powazaniem

Dtwarci na zmiany, szanujgc tradycje, zapewniamy wysokq jakosc¢ opieki medycznej i wrazliwnsc na problemy naszych pacjentow” - Nasza misja

Samodzielny Publiczny Zaktfad
Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

NIP: 6211536551

| Regan: UOU3102206
ul. Mtynska 2 KRS: 0000002750
63-700 Krotoszyn www.spzoz.krotoszyn.pl
tel. +48 (62) 588 04 01

e-mail: spzoz@krotoszyn.pl




ZPITAL

KROTOSZYN

Realizacja Programu restrukturyzacji
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Krotoszynie

na dzien 30 wrzesnia 2024 r.

Podstawa: Uchwata Nr LXXI1/444/24 Rady Powiatu Krotoszynskiego z dnia 27 marca 2024 r.

W zatgczeniu tabela z zadaniami z programu restrukturyzacyjnego wraz z informacjg
o stopniu jego realizacji.

Dtwarci na zmiany, szanujgc tradycje, zapewniamy wysokg jakosc opieki medycznej i wrazliwnsc¢ na problemy naszych pacjentow” - Nasza misja

Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie
ul. Mtynska 2

63-700 Krotoszyn

tel. +48 (62) 588 04 01

NIF: 6211536551

Regon: 000310226

KRS: 0000002750
www.spzoz.krotoszyn.pl
e-mail: spzoz@krotoszyn.pl




Zadania programu restrukturyzacji SPZOZ w Krotoszynie wraz z informacja o stopniu jeqo realizacji.

Dziatanie

Realizacja

Termin realizacji

Stan_realiz_an;;ji |
na 30.09.2024 r. |

'RESTRUKTURYZACJA W ZAKRESIE INWESTYCYJNYM
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- Koncepcja jest przygotowana. Brak dokumentacji projektowej.

Z uwagi na trudng sytuacje finansowa szpitala bez pozyskania
srodkow zewnetrznych zadanie to nie moze by¢ kontynuowane.

1 Prze_mes:eme ,,wmc:_zor}!nk_l — do nowobudowanego SPZOZ | do 31 03.2016 B el ey
- | pawilonu C na ul. Mickiewicza 21 w Krotoszynie
| Pozyskanie pomieszczen po terenowym oddziale SP707
| 2 Regionalnego Centrum Krwiodawstwa | - do 30.06.2016 Zrealizowano
| . : : - w Krotoszynie
| I Krwiolecznictwa N i N -
3 Zaburdowa tarasu budy_nku C szg_ltala- pododdziatu SPZ0Z | do 31 10 2016 ST
| urazow narzadu ruchu i ortopedii W Krotoszynie |
| Adaptacja pomieszczen budynku A (ul. Bolewskiego 4-
4 8) na poradnie specjalistyczne, pracownie S Z0L do 30 11 2016 Zrealizowano
i mammograficzne oraz ewentualnie inne swiadczenia - w Krotoszynie
| ambulatoryjne |
| Adaptacja budynku B (ul. Bolewskiego 4-8) na |
! 5 dziatalnosc rehabilitacji ambulatoryjnej, poradni | SPZOZ do 30062017 | Zrealizowano
| rehabilitacyjnej i dziennego osrodka dla dzieci w Krotoszynie |
| z zaburzonym rozwojem psychomotorycznym |
6 Przygotowanie koncepcji przeniesienia administracji Sl - do 30.06.2023
w Krotoszynie
Przg_n_i__esiériié c_i;iét_#_l_nn_ﬁni__i'ér:zh'if‘:i!ej 7 ul. FlﬁriﬁﬁSkiej . | | |
"7 | 10 do zaadaptowanych pomieszczen budynkéw przy SFZUZ™ 17" do 30.06.2017 Zrealizowano
; w Krotoszynie
ul. Bolewskiego 4-8 S o | - i -
Przygotowanie kompleksowej dokumentacji | Projext budowlany
. S do 30.11.2016
8 rozbudowy szpitala przy ul. Mickiewicza21 SPZOZL - Zrealizowano
/Ipowierzchnia uzytkowa - w Krotoszynie J
| wykonawczy

ok. 4 000 m~.

- do 31.03.2017

[~J



ul. Mickiewicza 21, a takze pomieszczen w budynku
szpitala ul. Bolewskiego 4-8 i przeniesienie do nich

SPZOZL

Zrealizowano

Zrealizowano

= pracowni Laboratorium Centralnego. Utworzenie filii | w Krotoszynie do 31.03.201/
| laboratorium oraz punktu pobran krwi przy ul. |
Bolewskiego 4-8 w zwiazku z przeniesieniem
B Laboratorium Centralnego na ul. Mickiewicza 21 | i
|
10 Rﬂzbud_nwa_ u_h[ektnw s__zpltala przy ulicy Mickiewicza SPLOL | 40 20 01 2022
21- realizacja inwestycji w Krotoszynie
do 30.06.2024 —
| Przeniesienie szpitala, oddziatu chemioterapii SfleEl
.4 | dziennej, pracowni bakteriologicznej z ul. Bolewskiego | spz0Z Ghzg';;i;?p”
4-8 na ul. N!IC[T]EH:*ICZEI 21 oraz apteki z ul. Mickiewicza w Krotoszynie | 46 12 01 2024 —
20 na ul. Mickiewicza 21 oracownia
bakteriologiczna

I
Przeniesienie administracji z ul. Mtynskiej 2 do obiektu
12 - po aptece szpitalnej i pomieszczen
wygospodarowanych na terenie szpitala

- S

oPZ0OZ

w Krotoszynie |

-4
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Przeniesienie  oddziatu chemiatefépii uzaleznione  od
zakonczenia remontu SOR, ktory z uwagi na brak innegj
spetniajacej wymogi prawa lokalizacji zostanie przeniesiony na

' ten czas do oddziatu chemioterapii . W chwili obecne] podpisana
- jest umowa i trwajg prace remontowe SOR. Po zakonczeniu prac

| przeniesieniu go do
bedzie odmalowany .

swoje| lokalizacji oddziat chemioterapii

Planowany termin przeniesienia chemioterapii do konca grudnia |

2024 roku . Dostosowanie apteki do obowigzujgcych przepisow
zostato zakonczone. W chwili obecnej trwa procedura zgtoszenia
do odbioru przez nadzoér farmaceutyczny. Przeniesienie
uzaleznione od terminu odbioru. Planowane przeniesienie apteki
do konca grudnia 2024 roku.
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do 31.12.2025 pod
warunkiem
pozyskania
Srodkow
zewnetrznych na
remont | rozbudowe
obiektu po aptece
szpitalne] na ul.
Mickiewicza 20

W nawigzaniu do pkt. 6 restrukturyzacji w zakresie inwestycyjnym
zadanie to nie jest mozliwe do zrealizowania. Budynek po aptece
szpitalnej jest w ztym stanie technicznym | wymaga remontu. Nie
zmiesci cate] administracji a pomieszczen do zagospodarowania
na terenie szpitala brak.

Mozliwa rozbudowa |, przebudowa lub budowa nowego budynku
po uzyskaniu srodkow zewnetrznych zgodnie z pkt. 6 programu

restrukturyzacji.
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styczniu do nowej lokalizacji w szpitalu przy ul. Mickiewicza 21.
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Adaptacja szpitala przy ul. Bolewskiego 4-8 na | SPZOZ

W trakcie realizacji. W 2021 r. zostat opracowany projekt na
adaptacje szpitala pod potrzeby ZOL/ZOP. W 2023 r. facznie
ztozono 3 wnioski w ramach Rzgdowego Funduszu Polski tad —
Program Inwestycji Strategicznych, w tym w lipcu 2023 r. ztozono
wniosek o dofinansowanie z Rzadowego Programu POLSKI tAD
— edycja 6. PGR na kwote 4 min zt. na realizacje inwestycji

13 | potrzeby Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego i Zaktadu | o | do 30.06.2025 obejmujacej prace konserwatorskie tego budynku (elewacija,
| Opieki Paliatywnej ! LS Instalacje zewnetrzne, zagospodarowanie terenu, ogrodzenie)
| | oraz prace wewnatrz budynku. Z Rzadowego Funduszu Polski
| tad przyznano dofinansowanie w wysokosci 12 920 000,00 zt
oraz dotacja z Powiatu 1 800 000,00 zt. Przetarg zostat w dniu
| 17.06.2024 rozstrzygniety, jest podpisana umowa I trwajg prace
- - B | remontowe. i
14 | Sprzedaz obiektow i gruntéw bedacych w uzytkowaniu | Zarzad do 31.12.2023 :
| SPZ0OZ w Krotoszynie | Powiatu - - -
RESTRUKTURYZACJA W ZAKRESIE ORGANIZACYJNYM
| Rada |
| Powiatu, |
= ; o : SPZOZ Od dnia 26.07.2024 r. obowiazuje zaktualizowany regulamin
L. SITENY N SLIUKIZGOrganizacyjng) - S TeguaEmn | o goaemare: | O 88.09.2076 organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
| sl Ty Rada Zdrowotne] w Krotoszynie.
Spoteczna
oPZ0Z -
Na oddziatach szpitalnych SP Z0Z w Krotoszynie realizowane
jest budzetowanie w zakresie zuzycia materiatow. W | kwartale
' 2024 roku zostata przeprowadzona inwentaryzacja w celu jeszcze
dokfadniejszego budzetowania | kontroli zuzywania materiatow
przez oddziaty szpitalne. Dziat zajmuje sie analizg zuzycia lekow
oraz wyrobow medycznych przez Finalne Osrodki Powstawania
Wprowadzenie budzetowania, controllingu, doktadnego SP707 Kosztow. Na biezgco s3a przeprowadzane weryfikacje kluczy
- rozliczania kosztow i przychodow poszczegolnych . do 31.12.2024 podziatowych do otrzymywanych faktur za rozne ustugi oraz
e : . . w Krotoszynie . S
- oddziatow i pozostatych jednostek organizacyjnych produkty.  Przygotowywany |est rowniez system do
| automatycznego rozliczania kosztow na Finalne Osrodki
Powstawania Kosztow w celu comiesiecznego raportowania
wynikow finansowych. Dziat ksieguje faktury kosztowe uprzednio
przeprowadzajac doktadng analize podziatu kosztow. Dodatkowo
| w dziale ksiegowane sg faktury za ustugi medyczne wykonane
| przez lekarzy, pielegniarki oraz ratownikdw medycznych
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zatrudnionych w oparciu o umowy kontraktowe. Prowadzone jest
zestawienie godzin pracy lekarzy w oparciu o ewidencje
dostarczane jako zatgcznik do faktury w celu analizy godzin pracy
1 eliminowania btedow, takich jak podwojna obsada dyzurowa. |
- Koszty bezposrednie na poszczegodlne Osrodki Powstawania |
- Kosztow sg prawidtiowo ewidencjonowane co umozliwia
 przygotowanie wynikow OPK w oparciu o te koszty oraz
przychody. W trakcie przygotowania sposob rozliczania kosztow
posrednich co umozliwi przedstawienie rzeczywistych kosztow |
' ponoszonych przez poszczegolne OPK.
Zadanie w trakcie realizacii. |
W Il kwartale 2024 roku przeprowadzono kolejne szkolenia
zgodnie z planem szkolen na 2024 rok obejmujacych
| pracownikow medycznych jak 1 administracji. W szkoleniach
| zostaty ujete m.in.. Prawa pacjenta (Petnomocnik ds. praw
pacjenta), ochrona danych osobowych (Inspektor ochrony
danych osobowych), zdarzenia niepozadane w zakresie
medycznym, naruszenie ochrony danych (Petnomocnik Systemu
Zarzadzania Jakoscig), Cyberbezpieczenstwo wymogi prawne,
Fundusz kompensacyjny. Kontynuowano audyty wewnetrzne
| z zakresu Ochrony Danych Osobowych oraz Systemu
Zarzadzania Jakoscig zgodnie z przedstawionym w | kwartale
harmonogramem. Analizowano szereg procedur pod katem
’ ' SP707 | ) prz;pi;@w prawa | przyszte] Autoryzacji jednostki pod katem
Poprawa jakosci obstugi pacjenta w Krotoszyrie praca ciagta zmieniajgcych sie przepisow prawa | nowych wymogow dla
| szpitali.
— + * A —miesigeu—sterpnit—odbyt—ste—5—dniowy —atudit-—zewnetrzny +——————
dotyczacy Normy ISO 9001:2015. Zakonczony pozytywng oceng
| kontynuacja Certyfikacji na kolejne trzy lata. |
W miesigcach od lipiec do wrzesien realizowano szereg zadan |
.promujacych” dziatania szpitala.
| Przygotowywane byty nowe materiaty na strone internetowg
dla pacjentow szpitala, ktére systematycznie sg na nieg
umieszczane wraz z materiatami edukacyjnymi. |
Weryfikowane sg zmiany i aktualizacja procedur pod kagtem
- ustawy o jakosci ustug medycznych | bezpieczenstwie pacjenta.
Kolejne szkolenia zwigzane z zachodzgcymi zmianami
' w przepisach, planowane sa na kolejne miesiace m.in. ustawa

|
e ——
|
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- Zaktualizowane standardy akredytacyjne dla szpitali.
' Dziat Jakosci zostat zaangazowany wspotprace z jednostkami
- zewnetrznymi, organizowane sg konkursy tematyczne dla dzieci

0 jakosci ustug medycznych a obowiazkowa autoryzacja szpitala. |

15 pazdziernika 2024 roku z okazji dnia ratownictwa medycznego
(udziat przedszkoli z powiatu Krotoszynskiego) oraz miodziezy
z Powiatu Krotoszynskiego. Na miesigc listopad 2024 roku
zaplanowane sg szkolenia z RKO dla kadry Liceum
Ogolnoksztatcgcego im. Hugona Kottgtaja w Krotozynie.

- Informatyzacja szpitala

Stworzenie strategii rozwoju SPZ0Z

SPZLOZ

praca ciagta®

w Krotoszynie |

- Biezaca weryfikacja uruchomionych funkcjonalnosci.

| Realizacja projektu S46 (zintegrowanego systemu zarzadzania

Zakonczono  prace nad  wytworzeniem = dokumentacji |
elektronicznej zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra |
Zdrowia z 6 kwietnia 2020r. (DZ. U. z 2020r. poz 666 ze zm.)
Tym samym pierwszy etap projektu EDM zostat zakonczony.

' Obecnie prace wdrozeniowe zwigzane 2z uruchomieniem |

Lokalnego Oprogramowania Komunikacyjnego na srodowisku |
produkcyjnym. Podtaczenie do portalu ezdrowie.wielkopolskie.pl. |

cyberbezpieczenstwem). Realizacja projektu ma na celu
podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa poprzez |
wzmochnienie technicznego |1 kompetencyjnego potencjatu do |
zapobiegania | reagowania na incydenty. Projekt realizowany
z NASK. Obowigzek wynikajacy z ustawy o krajowym systemie

| cyberbezpieczenstwa.
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- w zakresie cyberbezpieczenstwa poprzez prowadzenie szkolen

w tym zakresie.

W dniach od 10 do 11 wrzesnia odbyt sie audyt zewnetrzny przez
firme Centrum Bezpieczenstwa Informatycznego.

. SPZOZ
- w Krotoszynie

do 30.06.2024

W trakcie realizacji.

Trwaja prace nowelizacji ustawy o swiadczeniach oplekl
zdrowotne|.

RESTRUKTURYZACJA W ZAKRESIE FINANSOWYM

O




Optymalizacja realizacji zakontraktowanych swiadczen

| Aktywna politvka wobec ptatnika w szczeqgolnosci

w zakresie optymalizacji kontraktu

Optymalizacja i racjonalizacja zatrudnienia w SPZ0OZ,
a w szczegolnosci zapewnienie optymalnej obsady
personelu na poziomie nie nizszym niz obowigzujace
przepisy prawa, zgodnie z wymogami ptatnika

z uwzglednieniem faktycznych potrzeb, uwarunkowan
rynkowych, w szczegolnosci niedoboru kadry
lekarskiej.

w Krotoszynie

SPZOZ

- w Krotoszynie

SPZOZ

0Od 01.04.2016 —

praca ciagta”

Od 01.04.2016 - |

Paoasaliawnwmang
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praca ciggta®

Od 01.04.2016 — praca ciagta”

Zakresy umow zawartych w latach poprzednich przez SPZ0OZ

Krotoszyn z Wielkopolskim Oddziatem NFZ w Poznaniu zostaty
utrzymane. Dodatkowo w dniu 13.12.2023 r. zostato ogtoszone
postepowanie w zakresie profilaktycznych programow
zdrowotnych w zakresie — program profilaktyki raka piersi — etap
podstawowy — w pracowni stacjonarnej | w zakresie programu

profilaktyki raka piersi — etap pogtebiony. Nastepnie w dniu
30.01.2024 r. ogtoszono rozstrzygniecie postepowania w trybie |

konkursu - oferta ztozona przez SP ZOZ w Krotoszynie zostata

wybrana | w zwigzku z tym podpisalismy umowe na okres od |

01.03.2024 r .do 28.02.2029 .
W ramach programu
Zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia
w szpitalach, zostata zawarta umowa z NFZ w zakresie —
swiadczenie zdrowotne- dobry positek w szpitalu od 20
pazdziernika 2023 do 30 czerwca 2024r., ktorg przedtuzono do
konca roku 2024 r.

Od 11 wrzesnia 2024 r. nastgpita zmiana formy organizacyjno-
prawne] Pododdziatu Urazow Narzadu Ruchu 1 Ortopedii
Oddziatu Chirurgicznego z Pododdziatu na Oddziat Ortopedyczny
oraz zwiekszenie liczby tozek z 10 na 12.

Rowniez z dniem 11 wrzesnia zgtoszono do rejestru Wojewody
‘Poradnie Anestezjologiczng oraz Dziat Zywienia.

pilotazowego w zakresie edukacj |

o LRL
w Krotoszynie

od 01.04.2016 —

praca ciggta”

W trakcie realizacii.

W Il kwartale 2024r. odnotowano 4 159 nadgodzin o wartosci
brutto 332 752,40 zt. Godziny nadliczbowe wynikaja gtownie
z braku kadry w grupie zawodowej pielegniarek | potoznych.

Nadal wskazuje sie na koniecznosc zatrudnienia personelu
W grupie zawodowe.

- lekarzy o specjalnosciach: anestezjolog, ginekolog-potoznik,




rodzinnej, chorob wéﬁnetrznych psychiatrii - ans_uItacja
rehabilitacji medycznej, pediatrii, nefrologii,

- pielegniarek do pracy w oddziatach szpitalnych oraz
w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym oraz w Zaktadzie Opieki
Paliatywnej;

- Kierownika Apteki Szpitalnej 1 mgr farmacji szpitalnej.

| W zwigzku z powyzszym SPZ0OZ w Krotoszynie prowadzi

| | rekrutacje na powyzsze stanowiska ogtaszajgc nabor na stronie
| | internetowej szpitala jak rowniez na innych stronach np. izb

| pielegniarskich czy izb aptekarskich.

Etatyzacja wynika z wartosci umow zawartych z NFZ
| faktycznych potrzeb SPZOZ w Krotoszynie.

* Realizowane.
| Na koniec Il kwartatu 2024 roku wymagalne zobowigzania
z tytutu dostaw | ustug wyniosty 9.260.192,81 zt, Ztego taczna
Zarzad od 01.04.2016 —  kwota zobowigzan przeterminowanych do 30 dni wynosi

Powiatu, o 0 3.172.123,20 zt, co stanowi 34% zobowigzan wymagalnych.
| oPZOZ praca ciggta” - Najwieksza wartos¢ zobowigzan wymagalnych stanowig: zakup
- w Krotoszynie ' ustug medycznych 4.033.429 30 zt oraz zakup materiatow

. medycznych 1.863.372,80 zt.
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elektryczna, cieplna, gaz) wynoszg 361.693,60 zt. ]
Szpital caty czas stara sie o rozszerzenie zakresu udzielanych
Swiadczen (p. pkt. 1 restrukturyzacji w zakresie finansowym).

- Dodatkowo do konca maja zostat zakonczony remont gabinetu

. . . Od 01.10.2016 — otozniczo - ginekologicznego w Kozminie WIkp. wraz z zakupem |

5 BO.ZSZEI'ZEIHIE gfery pIZychotowe] madyczne) i - | . iyposaienia? W zwizzku z powyzszym pozyskalismy nowego

| niemedycznej | w Krotoszynie praca ciagta lekarza do poradni, ktory udziela swiadczen medycznych

| w soboty od miesigca czerwca. Od 11 wrzesnia 2024 roku

w Naszym Szpitalu funkcjonuje Oddziat Ortopedii. Wczesnig)
| | dziatat jako pododdziat Oddziatu Chirurgicznego.

Konwersja zadtuzenia krotkoterminowego i state
4 | zmniejszanie zobowiazan wymagalnych




