Protokét nr 15
ze wspolnego posiedzenia Komisji Spraw Spotecznych
i Komisji Budzetowo-Gospodarczej i Rolnictwa odbytego w dniu
14 maja 2025 r. w godzinach od 13.00 do 14.45

w Starostwie Powiatowym w Krotoszynie

Lista obecnosci radnych stanowi zatacznik nr 1 do protokotu.
Porzadek obrad radni otrzymali drogg elektroniczng — zatgcznik nr 2.

Ponadto w posiedzeniu udziat wzieli:

1. tukasz Ogonowski — cztonek Zarzadu firmy JGL Sp. z 0.0.
2. Damian Marciniak — dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Krotoszynie

Na wstepie pan Piotr Osuch, Przewodniczgcy Rady Powiatu Krotoszyriskiego — powitat wszystkich
serdecznie i zaproponowat przyjecie porzadku obrad w nastepujgcym brzmieniu:

1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Zapoznanie z materiatem dotyczacym analizy dziatalnosci i przygotowania rekomendacji
zmian dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie.

3. Zamkniecie posiedzenia.

Porzadek obrad przyjeto jednogtos$nie (16 gtosami za).

Punkt 2

Zapoznanie z materiatem dotyczacym analizy dziatalnosci i przygotowania rekomendacji
zmian dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

Pan tukasz Ogonowski — na wstepie przekazat, ze przedmiotowy materiat zostat przygotowany
na zlecenie powiatu krotoszynskiego. Sytuacja, w ktérej obecnie znajduje sie Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie wskazuje jednoznacznie, iz zachodzi
koniecznos¢ podjecia konkretnych dziatan na wielu ptaszczyznach funkcjonowania placéowki.
Wynika to z faktu, iz obecna sytuacja finansowa, pogarszajgca sie w ostatnich latach, doprowadzi
w perspektywie najblizszego czasu do bardzo powaznego zaktdcenia normalnej dziatalnosci.
W efekcie tego koniecznoscig staje sie podjecie szeroko zakresowych dziatan majgcych na celu
ustabilizowanie finansowe oraz organizacyjne szpitala. Nie podjecie dziatan restrukturyzacyjnych
w SPZOZ w Krotoszynie bedzie wigzato sie z utrzymaniem aktualnych negatywnych aspektow
finansowych. W rezultacie doprowadzi to do sytuacji, w ktorej zobowigzania tego podmiotu bedg
na tyle duze, ze zaktdca jego prawidtowe funkcjonowanie. Pan tukasz Ogonowski podkreslit, ze




ustawowo zagwarantowane podwyzki minimalnych wynagrodzen, ktére nie bedg miaty pokrycia
finansowego w budzecie szpitala rowniez negatywnie wptyng na jego finanse. Nastepnie
poinformowat, ze w ramach rekomendacji zostaty przygotowane propozycje zmian.
Przedmiotowy materiat zostat udostepniony radnym do zapoznania przed posiedzeniem.
Przedstawiono wiele dziatan restrukturyzacyjnych, podzielonych na trzy perspektywy wedtug ich
skali oddziatywania zaréwno na sam SPZOZ jak i na kwestie zwigzane ze szpitalnym otoczeniem
zewnetrznym. Perspektywy te sg podzielone na dwie czesci i trzy wymiary perspektyw:

1. Perspektywa wewnetrzna (powiat krotoszynski) sktadajgca sie z dwdch rodzajow dziatan,
w dwéch wymiarach:

a) wymiar strategiczny wewnatrzszpitalny — odnoszacy sie do dziatan o duzej
inwazyjnosci w obecng strukture podmiotu, ktére w istotny sposdb przeksztatcajg
poszczegdlne obszary dziatalnosci i ktére zarazem niosg za sobg rowniez istotne
efekty restrukturyzacyjne. Zwigzane sg one z otwieraniem lub likwidacjg komérek,
przeksztatcaniem ich zakresu dziatalnosci czy tez z dziataniami alokacyjnymi.
Pozwalajg one wyeliminowac najwieksze obszary generowania ujemnego wyniku
finansowego, przy zachowaniu jak najwiekszego, mozliwego spektrum dziatalnosci
medycznej, jednak mniejszego niz prowadzony w chwili obecnej;

b) wymiar operacyjny wewnatrzszpitalny — opierajacy sie na dziataniach
o mniejszym charakterze zmieniajgcym SPZOZ, a wykorzystujgcym przestrzenie
restrukturyzacyjne, ktére zostaty ujawnione w wyniku przeprowadzonego audytu.
Przestrzenie te odnosza sie do dziatan o charakterze organizacyjnym,
optymalizujgcym zatrudnienie lub koszty czy tez maksymalizujgce przychody,
osiggane z roznych zrédet, w tym réwniez tych poza ptatnikiem instytucjonalnym
- NFZ.

2. Perspektywa strategiczna (ponadpowiatowa) — bedaca zespotem dziatan najbardziej
zmieniajgcym dotychczasowg sytuacje i funkcjonowanie SPZOZ w Krotoszynie poprzez
konfigurowanie dalszej dziatalno$ci w oparciu o inne placéwki szpitalne, z powiatéw
osciennych czy tez dziatan o tak duzym charakterze redukcyjnym, iz odnosi sie on do
catosciowej przebudowy charakteru szpitala.

Pan tukasz Ogonowski zwrécit uwage, ze perspektywa strategiczna przewidziana jest jako kolejny
etap restrukturyzacji, tylko w przypadku, kiedy pierwszy etap nie przyniostby istotnych efektow
restrukturyzacyjnych i wystgpitaby dalsza koniecznos¢ podejmowania kolejnych dziatan.
Nastepnie wskazat na brak rozwigzan systemowych w kwestii ochrony zdrowia. Spostrzegt, ze na
etapie opracowywania materiatébw spotkano sie z brakiem niektérych dokumentéw
z wczesniejszych lat. Nastepnie odniést sie do dobrej wspdtpracy z panig Pauling Bozejewicz,
ktdra petnita obowigzki Dyrektora SPZOZ w Krotoszynie oraz z panem Damianem Marciniakiem,
obecnym Dyrektorem SPZOZ w Krotoszynie. Podsumowujgc stwierdzit, ze przygotowane
rekomendacje zmian dla SPZOZ w Krotoszynie nie odbiegajg od rzeczywistosci i sg gotowe do
realizacji. Ponadto zwrécit uwage, ze na obnizenie kosztdw wptynie zarekomendowana integracja
obszaréw leczniczych w jednym miejscu m.in. utworzenie Centralnego Punku Obstugi Pacjenta
oraz przeniesienie apteki szpitalne;j.



Pan Damian Marciniak — podziekowat firmie JGL Sp. z 0.0 za owocng wspotprace. Nawigzat do

materiatéw udostepnionych na potrzeby przeprowadzonego audytu w SPZOZ w Krotoszynie.
Nadmienit, ze funkcje dyrektora sprawuje od 3 miesiecy, w tym czasie w SPZOZ w Krotoszynie
zostat wdrozony rachunek kosztéw leczenia w podstawowym wymiarze m.in wprowadzono
nowe klucze podziatéw kosztéw. Nastepnie zauwazyt, ze omawiany materiat w koricowej czesci
opiera sie na policzonych po raz pierwszy kosztach posrednich funkcjonowania SPZOZ
w Krotoszynie. Zwrécit uwage, ze dane nie zawierajgce kosztow posrednich sg niedoszacowane.
Dalej odnidst sie do ujemnego wyniku finansowego za 2024 r., ktéry opiewat na ponad 12 min zt.
Poinformowat, Ze zostata przeprowadzona restrukturyzacja w zakresie administracji m.in.
ograniczono liczbe oséb na stanowiskach kierowniczych. Przeniesiono Oddziat Onkologiczny do
budynku szpitala przy ul. Mickiewicza w Krotoszynie. Ponadto w trakcie przenosin jest apteka
szpitalna pod nadzorem farmaceutycznym. Dzieki temu rozwigzaniu mozna réwniez ograniczy¢
koszty zwigzane z utrzymaniem budynku. Wprowadzono zmiany zgodnie z obowigzujgcymi
normami w zakresie dyzurowania m.in. personelu pielegniarskiego. Zmniejszono liczbe t6zek,
w sposéb zapewniajacy bezpieczenstwo pacjentom przy jednoczesnym zoptymalizowaniu liczby
dyzuréw. Sg to rozwigzania praktykowane rowniez w innych szpitalach. W trakcie
przygotowywania sg zmiany w zakresie funkcjonowania Izby Przyjec. Proces przyjecia pacjenta
powinien zostac zintegrowany w jednym punkcie w zaleznosci od okolicznosci. Pan Dyrektor
podkreslit, ze przygotowane rekomendacje bedga sukcesywnie wprowadzane. Zadeklarowat cheé
wspotpracy z radnymi.

Pan Andrzej Kazmierczak — zapytat o mozliwos¢ korzystania z apteki szpitalnej przez mieszkarnicéw

w przypadku braku apteki dyzurujgcej w porze nocnej.

Pan tukasz Ogonowski — wyjasnit, ze apteka szpitalna ma na celu zaopatrywanie w leki pacjentéow

szpitala i nie moze by¢ jednoczesnie aptekag ogdlnodostepna.

Pan Pawet Radojewski — poprosit radnych, aby uswiadamia¢ mieszkancéw, ze obowigzujgce

przepisy prawa nie pozwalajg na to, aby apteka szpitalna byta dostepna komercyjnie dla
mieszkancéw.

Pan Przemystaw Jedrkowiak — nadmienit, ze mieszkancy czesto podajg przyktad szpitala

w Pleszewie, w poblizu ktérego znajduje sie czynna apteka. Nie zwazajg jednak na fakt, ze jest to
apteka ogdlnodostepna, a nie szpitalna.

Pan Dariusz Zaremba — odnoszac sie do redukcji kosztow dyzuréw lekarskich oraz obstugi

pielegniarskiej, zapytat o réznice wyliczonych stawek brutto.

Pan Damian Marciniak — wyjasnit, ze wspomniane zestawienie redukcji kosztéw odnosi sie do

dyzuréw lekarza ,pod telefonem” oraz obstugi pielegniarskiej swiadczonej podczas dyzuru
w szpitalu.



Pan Dariusz Zaremba — szeroko odnidst sie do tematu uporzadkowania bazy tézkowej

w oddziatach szpitalnych przytaczajac konkretne dane liczcbowe. Radny w szczegdlnosci pochylit
sie nad sytuacjg na Oddziale Onkologicznym. Nastepnie zaproponowat wprowadzenie edukacji
zdrowotnej w szkotach ponadpodstawowych, jako przedmiot nieobowigzkowy, jednoczesnie
podajgc uzasadnienie dla tej propozyc;ji.

Pan Damian Marciniak — nawigzat do pordwnania pomiedzy aktualng liczbg tdzek, ich

procentowym obfozeniem oraz faktyczng liczbg wykorzystywanych tézek w krotoszynskim
szpitalu. Podkreslit, ze trwajg prace nad zwiekszeniem dziatarn diagnostyczno-terapeutycznych
zwigzanych z wykrywaniem nowotworéw m.in. poprzez wystawianie kart DILO. Odnidst sie
rowniez do kwestii rozliczeniowe] pakietu onkologicznego.

Pan tukasz Ogonowski — dotgczyt sie do wypowiedzi pana Dyrektora odnosnie funkcjonowania

Oddziatu Onkologicznego oraz pakietu onkologicznego. Wskazat na koniecznos¢ wystawiania kart
DILO w trosce o dobro pacjenta. Powyzsze ma na celu przy$pieszenie i uftatwienie procesu
diagnostyki i leczenia raka.

Pan Henryk Jankowski — odwotat sie do propozycji stworzenia pododdziatu onkologicznego. Jego

zdaniem zaproponowana liczba tézek na ww. pododdziale moze by¢ niewystarczajgca. Radny
wspomniat, ze w przesztosci méwiono o mozliwosci zakupu rezonansu magnetycznego na
potrzeby onkologii.

Pan Damian Marciniak — omoéwit kwestie zakupu rezonansu wskazujgc na wysokie koszty

utrzymania, ktorych w obecnej sytuacji szpital nie jest w stanie pokryé. Nastepnie podkreslit, ze
obtozenie t6zek na oddziale onkologii w ujeciu procentowym jest na poziomie ok. 45%. W zwigzku
z tym dostepnos¢ tdzek nie zostaje zmniejszona, lecz dostosowana do rzeczywistego
zapotrzebowania.

Pan Marian Wiosik — zainteresowat sie powodem, dla ktérego nie mozina udostepnié

omawianego materiatu opinii publicznej za posrednictwem prasy, skoro posiedzenia sg jawne.
Radny zauwazyt, ze dokument zawiera informacje modwigce o tym, ze przedstawione
rekomendacje mogg spotkac sie z oporem mieszkancow, jak i pracownikéw podmiotu.

Pan Pawet Radojewski — spostrzegt, ze rozpowszechnianie wszystkich informacji zawartych

w przedmiotowej rekomendacji zmian moze wptyngé na prace Dyrekcji SPZOZ w Krotoszynie.
Nastepnie pan Starosta poprosit pana Dyrektora o ustosunkowanie sie do zapytania przedmédwcy.

Pan Damian Marciniak — zaznaczyt, ze przedmiotowy materiat nie jest programem naprawczym,

lecz rekomendacjg zmian. W zwigzku ze stratg oficjalny dokument, tj. Program Naprawczy
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie zostanie przedstawiony
Radzie Powiatu Krotoszyrskiego do zatwierdzenia we wrzedniu br. Podkredlit, ze program
naprawczy bedzie zawierat cze$é zarekomendowanych zmian. Zdaniem pana Dyrektora
przekazanie informacji zawartych w omawianym dokumencie nie ma uzasadnienia.
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W szczegdlnosci udostepnianie danych liczbowych moze mie¢ odwrotny skutek od
oczekiwanego. Pan Damian Marciniak wskazat na potrzebe wspierania wizerunku szpitala
w przestrzeni publiczne;j.

Pan tukasz Ogonowski — odnidst sie do wypowiedzi pana Mariana Wtosika podkreslajac, ze

mozliwy opdr ze strony mieszkancow, jak i pracownikéw podmiotu odnosni sie do rozwigzan
wskazanych w perspektywie strategicznej. Takie dziatanie bytoby zasadne jako alternatywa,
jedynie w sytuacji, w ktdrej wewnetrzna restrukturyzacja nie przyniostaby zamierzonych efektow.
Nastepnie zaznaczyt, ze rozwigzania zaproponowane w perspektywie wewnetrznej powinny
przynies¢ oczekiwane rezultaty oraz uzyskaé pozytywna opinig spoteczeristwa.

Pan Artur Paterek — nawigzat do kwestii funkcjonowania stacji dializ. Nastepnie radny poruszyt

temat dziatu budzetowania i controllingu. Funkcjonowanie ww. dziatu oraz wykorzystywanie
wskazanych narzedzi pozwoli na lepsze monitorowanie wydatkéw i kosztéw SPZOZ
w Krotoszynie. Wyrazit zdziwienie, ze w poprzednich latach nie prowadzono rachunku kosztéw
leczenia. Kolejno zapytat o kapelana szpitalnego.

Pan tukasz Ogonowski — omoéwit propozycje dotyczace funkcjonowania dziatu budzetowania

i controllingu. Zwiezle przedstawit zakres obowigzkdéw, jakim powinni zajmowac sie pracownicy
wspomnianego dziatu, a jakimi dziat rozliczen swiadczen medycznych.

Pan Damian Marciniak — w uzupetnieniu dodat, ze w dziale Finansowo-ksiegowym zostata

wydzielona sekcja Analizy Kosztdw. Nastepnie pan Dyrektor przekazat, ze dostep pacjenta do
opieki duszpasterskiej reguluje ustawa o prawie pacjenta i rzeczniku praw pacjenta.

Pan Marian Wtosik — zapytat, czy bedg przeprowadzane rozmowy ze zwigzkami zawodowymi na

temat zarekomendowanych zmian.

Pan Damian Marciniak — poinformowat, ze rozmowy ze zwigzkami zawodowymi sg planowane.

Podkreslit, ze pracownicy sg na biezgco informowani o wdrazanych rozwigzaniach.

W toku dyskusji radni pochylili sie nad sytuacjg Szpitala Powiatowego w Krotoszynie opierajgc sie
na udostepnionym materiale zawierajgcym rekomendacje zmian. Po krétce nawigzano do
systemu teleinformatycznego IOWISZ. Nastepnie poruszono temat Oddziatu Ginekologiczno-
Potozniczego. Liczba poroddéw w Szpitalu Powiatowym w Krotoszynie w 2024 roku wynosita okoto
431. Na dzien 13 maja 2025 r. odnotowano 161 porodéw od poczatku roku biezgcego. Wskazano
na liczbe poroddw naturalnych oraz cie¢ cesarskich, ktéra mogtaby zapewni¢ bilansowanie sie
Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego. Podkreslono, ze Szpital Powiatowy w Krotoszynie jest
jednym z pieciu szpitali w wielkopolsce, w ktérych nastepuje wzrost liczby porodéw. Kolejno
zwrécono uwage na koniecznos$¢ zwiekszenia dziatan marketingowych, zaréwno na samym
oddziale, jak i w przestrzeni publicznej. Wazne jest, aby dobra opinia o szpitalu rozpowszechniata
sie wiérdd spoteczenstwa. W dalszej czesci posiedzenia poruszono temat poziomu zatrudnienia
w SPZOZ w Krotoszynie. Dyskutowano o zmianach, jakie zostaty zaproponowane przez firme JGL



Sp. z 0.0 odnosnie polityki zatrudnienia personelu. Kolejno skupiono sie na funkcjonowaniu stacji
dializ oraz kwestii przejecia jej przez podmiot zewnetrzny. Rozmawiano o propozycji
wprowadzenia optymalizacji organizacji pracy personelu opiekunek medycznych. Nastepnie
nawigzano do propozycji przekazania obiektdw opuszczonych przez SPZOZ w Krotoszynie
wtascicielom. Wskazano na konieczno$¢ uregulowania statusu prawnego nieruchomosci
wykorzystywanych przez SPZOZ w Krotoszynie w kontekscie uzyskania certyfikatu akredytacji.
Poruszono temat wprowadzenia ptatnego parkingu przy ulicy Mickiewicza 21 oraz Bolewskiego
4-8 w Krotoszynie. Powinien on obejmowaé czas bezptatnego postoju dla oséb przywozacych
pacjentéw. Podkreslono, ze zmiany powinny by¢ wprowadzane z jak najnizszg szkodliwoscia dla
spoteczenstwa lokalnego. Podczas posiedzenia radni pytali o konkretne dane liczbowe, zawarte
w materiale dotyczacym analizy dziatalnosci i przygotowania rekomendacji zmian dla
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie. Pan tukasz Ogonowski
wraz z panem Damianem Marciniakiem udzielali merytorycznych odpowiedzi, ttumaczac
niejasnosci oraz wszelkie kwestie wyliczeniowe. Podsumowujac radni ztozyli podziekowania za
przygotowanie przedstawionego materiatu, wyrazajac nadzieje, ze zaproponowane zmiany bedg
miaty pozytywne odzwierciedlenie w dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie.

Radni zapoznali sie z materiatem dotyczacym analizy dziatalnosci i przygotowania rekomendacji
zmian dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie.

Punkt 3

Zamkniecie posiedzenia

Pan Piotr Osuch — podziekowat radnym za przybycie i zamknat wspdlne posiedzenie Komisji
Statych.

Protokolant

Marika Mitula



