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1. Wstep

Z punktu widzenia kondycji finansowej rok 2024 byt dla wielu szpitali wyjatkowo
trudny. Wigkszos$¢ szpitali w Polsce, szczeg6lnie szpitale powiatowe, mierza si¢ z utrata
ptynnosci finansowej, wyniki finansowe przyjmuja warto$ci ujemne oraz wzrasta stan
zobowigzan wymagalnych. To samo dotyczy SPZOZ w Krotoszynie.

Problemy finansowe w Szpitalu miaty swoj poczatek w maju 2023 roku. W tym okresie
nastgpita aktualizacja wartos$ci duzej umowy z NFZ (Ryczatt PSZ). Skutkiem niezrealizowania
umowy na minimalnym wymaganym poziome 98% w roku 2022, byto zmniejszenie warto$ci
kontraktu o 7,5 mIn. Kwota ta zostata potrgcona z wystawionych faktur za S$wiadczenia
medyczne zrealizowane w miesigcu maju i czerwcu — Szpital w tych miesigcach nie otrzymat
srodkoéw finansowych w/w wartosci. Po okresie okoto 2 miesigecy w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia dot. ogdlnych warunkow umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
na podstawie tresci §3B na wniosek $wiadczeniodawcy, kwota Ryczaltu PSZ moze by¢
powickszona o kwote stanowigcg 1/12 rdéznicy migdzy wysoko$cig ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej ustalong dla danego
swiadczeniodawcy wedlug stanu na dzien 31 stycznia 2023 r. oraz wysokoS$cig tego ryczattu
ustalong wedlug stanu na dzien 15 maja 2023 r. Szpital w Krotoszynie skorzystat z tej
mozliwo$ci 1 pobrat dodatkowe $rodki finansowe w wysokosci 7,5 mln zt, ktore zostaty
wyptacane od miesigca czerwca do grudnia na podstawie wystawianych faktur. Na poczet
rozliczenia dodatkowo pobranej kwoty, zaliczane byty jednostki sprawozdawcze wykonane
i sprawozdane w dokumentach rozliczeniowych za dany okres rozliczeniowy w liczbie
przekraczajacej liczbe jednostek sprawozdawczych, stanowiagca podstawe ustalenia wysokosci
ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $Swiadczen opieki zdrowotne;.
Oddzialy szpitalne objete Ryczattem tj. chirurgia, ortopedia, interna, intensywna terapia oraz
ginekologia musialty wykonywaé $wiadczenia ponad ustalony limit w celu splacenia
powstatego dlugu wobec ptatnika. W roku 2023 udato si¢ sptaci¢ kwotg 6,2 min zi, natomiast
kwota 1,3 mln zt zostala sptacona w 2024 roku.

W roku 2024 zaistniata podobna sytuacja co wyze] opisana. Pomimo realizacji
kontraktu w zakresie ryczattu PSZ na poziomie 118,22% nie dato to gwarancji utrzymania
poziomu umowy z roku poprzedniego, poniewaz NFZ do rozliczenia wzigt rowniez pod uwage
wykorzystane $rodki z §3B. Taki sposob weryfikacji okresu rozliczeniowego spowodowat
obnizenie realizacji umowy do poziomu 96,63%, co nie spehito okreslonych wymagan

dotyczacych gwarancji utrzymania finansowania przez gtownego ptatnika na poziomie z roku
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poprzedniego. W maju Szpital otrzymat aneks do umowy obnizajacy warto$¢ ryczattu o kwote
792.061,68 zt, ale jednoczesnie mozliwo$¢ pozyskania tych $rodkow na takich samych
zasadach jak w §3B rozporzadzenia. Do sptaty w roku 2025 pozostato 345.311,33 zl.

Szpital w Krotoszynie do dnia dzisiejszego sptaca dtug ,,po covidowy”. Przez sytuacje
jaka miata miejsce w czasach epidemii, oddzialy szpitalne oraz niektore poradnie
specjalistyczne zwiesity swoja dzialalno$¢ na rzecz leczenia pacjentow zakazonych wirusem
SARS-COV-2. Konsekwencja tych dziatan byt brak realizacji uméw w zakresach podstawowe;j
dziatalnosci czego skutkiem bylo réwniez obnizenie warto$ci zakontraktowanych umoéw
na kolejne lata. Szpital w celu utrzymania ptynnosci finansowej pobrat dodatkowe $rodki z tzw.
1/12, ktore staly si¢ dlugiem wobec platnika i musiaty zosta¢ odpracowane w kolejnych latach
ze $wiadczen medycznych wykonywanych ponad limit. Na koniec 2024 roku kwota jaka
pozostata do sptaty to 112.690,66 zi. Dotyczy ona zakresbw chemioterapii w trybie
jednodniowym z zakresu leczenia szpitalnego.

Kolejna przyczyna pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej Szpitala jest ktopot z realizacja
ustawowych podwyzek dla personelu medycznego i niemedycznego dziatalnosci podstawowej
zatrudnionych na umowe¢ o prace. Dopdki $rodki na wzrost wynagrodzen ptynely z NFZ
do szpitali odrebnym strumieniem (jeden na $§wiadczenia, drugi na ptace dla personelu na tzw.
nr PESEL) to byly wystarczajace, ale gdy polaczono je wjeden strumien (Srodki
na §wiadczenia), sytuacja znacznie si¢ pogorszyla. Otrzymanie $rodkow na ustawowe
podwyzki, ktére dyrektorzy placoéwek medycznych sg zobowigzani wyptaci¢ personelowi,
sg obecnie uzaleznione od wykonania kontraktu. Oznacza to, ze kazde niewykonanie kontraktu
pozbawia szpital $srodkow na pokrycie wzrostu wynagrodzen. Pomimo wykonywania
kontraktu na poziomie 100% brak jest pelnego finansowania NFZ ztytulu wzrostu
wynagrodzen dot. Ustawy o minimalnym wynagrodzeniu dla pracownikow medycznych.
Mialo to ogromny wplyw na pltynno$¢ finansowa Szpitala. W zwigzku z ustawowymi
podwyzkami dla osob zatrudnionych na umowe o prace rowniez o podwyzke wynagrodzen
upomnialy si¢ grupy zawodowe =zatrudnione w Szpitalu naumowy kontaktowe,
co spowodowato powigkszanie wysokosci doptat ze strony SP ZOZ do wynagrodzen personelu.

Najwazniejsza przyczyna ztego wyniki finansowego a przede wszystkim zatoru platniczego
wobec kontrahentéw byt brak wyplaconych §rodkow za wykonane §wiadczenia ponad limit
za pierwsze potrocze 2024. W poprzednich 2 latach nigdy nie miata miejsce sytuacja, dotyczaca
braku ptatnosci ze strony ptatnika za §wiadczenia medyczne wykonane ponad limit, czy to byly
Swiadczenia nielimitowane takie jak: endoprotezy, porody, TK, $wiadczenia udzielone

w poradniach specjalistycznych czy $wiadczenia limitowane np. rehabilitacja. Cho¢ system ich
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rozliczania réwniez budzit watpliwosci — specyfika rozliczania $wiadczen medycznych, gdzie
rozliczanie nadwykonan w systemie bilansowania tych $wiadczen z niedowykonaniami trwata
4 miesigce, gdyz platno$¢ nastgpuje w miesigcu nastepnym po zakonczeniu kwartatu.
To powodowato konieczno$¢ zabezpieczenia $srodkéw finansowych na ten okres i zaplate
za wynagrodzenia lekarzy i personelu medycznego oraz zuzyte materiaty i inne koszty, srodki
finansowa zawsze byty przekazywane do podmiotéw medycznych. Od roku 2024 wyptata za
w/w $wiadczenia zostata wstrzymana a informacje przekazywane przez Ministerstwo Zdrowia
oraz NFZ byly niejasne. Szpital w Krotoszynie ponidst ogromne koszty zwigzane
Zz wykonywaniem $wiadczen medycznych ponad limit okreslony w umowie. Po otrzymaniu
srodkow finansowych z zakresu $wiadczen nielimitowanych oraz Funduszu Medycznego
($wiadczen medycznych udzielanych osobom ponizej 18-go roku zycia) podjeto dziatania
dotyczace ograniczenia nadwykonan w zakresie endoprotezoplastyki stawu biodrowego oraz
kolanowego (Swiadczenia limitowane, w przypadku ktorych istnialo ryzyko ich
nieuregulowania przez ptatnika), ktore przyniosty wymierne korzysci w postaci zniwelowania
kwoty prawie 1 mln zt z pierwszej potlowy 2024 roku do kwoty 200 tys. zi. Ograniczenie
wykonywania zabiegow w tym zakresie w IV kwartale 2024 roku pozwolito na rozliczenie
wczesniej wykonanych §wiadczen w sposob narastajacy. Dzieki takim dziataniom szpital miat
mozliwos¢ uzyskania 800 tys. zl, ktore pokryly wczes$niej poniesione koszty wykonanych
zabiegOw oraz ich ograniczenia w IV kwartale.

Problemy kadrowe z jakimi borykat si¢ Szpital w Krotoszynie doprowadzity do zawieszenie
funkcjonowania oddziatu wewnetrznego od 1 pazdziernika. Przy wspotpracy i zaangazowaniu
kadry medycznej wznowiono dziatalno$¢ w zakresie ustug internistycznych od 18 listopada
2024 roku. Sytuacja ta miata ogromny wplyw na realizacje gldownej umowy z platnikiem jakim
jest NFZ w zakresie Ryczattu PSZ. Dzigki determinacji i zwigkszonej pracy na pozostatych
oddziat Szpital zrealizowal kontrakt na poziomie 104,23% a po korekcie uwzgledniajac §3B
(srodki pobrane w 2023 roku) oraz §3BA (Srodki pobrane w 2024 roku) wykonanie ostatecznie
jest na poziomie 99,30% co pozwoli nie tylko na utrzymanie warto$ci ryczattu PSZ na rok 2025
ale bedzie punktem wyjscia do zwigkszenia jego wartosci na ten rok.

Glownym problem z jakim boryka si¢ SP ZOZ w Krotoszynie jest niekorzystna zmiana
dotyczaca relacji nalezno$ci i zobowigzan. O ile w 2022 r. nalezno$ci stanowity wolumen
wyZszy niz zobowigzania, o tyle w 2023 r. relacja ta zostata odwrdcona 1 zobowigzania
stanowig warto$¢ wyzszg niz naleznosci z tytutu realizacji wykonanych kontraktow i ta sytuacja
trwa rowniez w roku 2024. Stawki za udzielanie §wiadczen w znaczacej czgsci wykonywanych

procedur nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego
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koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztéw. W szczegolnosci
nie uwzgledniaja one kosztow zewngtrznego finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest
mozliwe zapewnienie o biezacym utrzymaniu przez Szpital plynno$ci finansowej, jesli nadal
bedzie ponosit straty na podstawowej dzialalnosci. Z roku na rok wzrastajg koszty utrzymania
szpitala, przede wszystkim: ptace wynagrodzen personelu medycznego i niemedycznego
dziatalnos$ci podstawowej zatrudnionego zardowno na umowe o prace, jak zlecenie czy kontrakt,
wzrost kosztow materialow medycznych oraz lekow, ktore sa niezbgdne do prowadzenia
dziatalnosci leczniczej, koszty uslug (ustugi zywienia, wywozu 1 utylizacji odpadéw
medycznych, ustugi pralnicze) a takze kosztow energii elektrycznej, cieplnej, gazu oraz wody
i Sciekow. Wzrost wartosci wyceny procedur medycznych nie wystarcza na pokrycie kosztow
ponoszonych przez szpital.

W celu ograniczenia zatorow platniczych z kluczowymi kontrahentami dostarczajacymi
wyroby medyczne i leki podpisywano porozumienia, dzigki ktorym ptatnosci rozktadane sg
w systemie ratalnym. W sytuacjach kryzysowych, gdzie istnieje ryzyko blokad w dostawie
towaru czy wykonania ustugi naprawy badz serwisu sprzgtu medycznego, ci kontrahenci
traktowani sg priorytetowo.

Warto jednak wspomnie¢ rowniez o dobrych rzeczach, ktore wydarzylty sie
w 2024 roku, i do ktorych niewatpliwie nalezy zakonczenie kolejnego etapu zadan
inwestycyjnych, polegajacego na utworzeniu oddziatu ortopedycznego i1 pracowni diagnostyki
mikrobiologicznej w budynku szpitala przy ulicy Mickiewicza oraz dostosowanie apteki
do obowigzujacych przepisow zostalo ukonczone. Pod koniec roku 2024 zaczgto prace
remontowe SOR-u. Nie wptynely one na ciggtos$¢ dziatania i brak zabezpieczenia mieszkancoéw
powiatu, poniewaz zostal on przeniesiony do innej lokalizacji w obrebie Szpitala
na ul. Mickiewicza.

Zakonczono i rozliczono projekt WRPO, z ktorego w roku 2023 zakupiono sprzet
medyczny oraz dwie nowe karetki z pelnym wyposazeniem.

Zakonczono prace nad wytworzeniem dokumentacji elektronicznej zgodnie
Z przepisami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 6 kwietnia 2020r. (DZ. U. z 2020r. poz 666
ze zm.) Tym samym pierwszy etap projektu EDM zostat zakonczony. Sa prowadzone prace
wdrozeniowe zwigzane z uruchomieniem Lokalnego Oprogramowania Komunikacyjnego
na srodowisku  produkcyjnym oraz zostalo wykonane podiaczenie do portalu
ezdrowie.wielkopolskie.pl. W trakcie jest realizacja projektu S46 (zintegrowanego systemu
zarzadzania cyberbezpieczenstwem). Realizacja projektu ma na celu podniesienie poziomu

cyberbezpieczenstwa poprzez wzmocnienie technicznego i kompetencyjnego potencjalu
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do zapobiegania i reagowania na incydenty. Projekt realizowany z NASK. Obowigzek
wynikajacy z ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.

W 2024 roku realizowano szereg zadah ,promujacych” dziatania szpitala.
Przeprowadzono szkolenia z Resuscytacji krgzeniowo-oddechowej dla pracownikow
medycznych gdzie obserwatorami szkolenia i1 uczestnikami bylg mlodziez z Liceum
Ogolnoksztatlcacego w Krotoszynie. Rozstrzygnigto konkurs plastyczny dotyczacy $wieta
pielegniarek 1 potoznych. Przygotowywane byly nowe materialy na stron¢ internetowa
dla pacjentow szpitala, ktore systematycznic sg na niej umieszczane wraz z materiatami
edukacyjnymi jak ulotki o pierwszej pomocy dla przedszkolakow.

Zakresy umow zawartych w latach poprzednich przez SPZOZ Krotoszyn
z Wielkopolskim Oddzialem NFZ w Poznaniu zostaly utrzymane. Dodatkowo w dniu
13.12.2023 r. zostalo ogloszone postgpowanie w zakresie profilaktycznych programow
zdrowotnych w zakresie — program profilaktyki raka piersi — etap podstawowy — w pracowni
stacjonarnej i w zakresie programu profilaktyki raka piersi — etap pogltebiony. Nastepnie w dniu
30.01.2024 r. ogloszono rozstrzygniecie postgpowania w trybie konkursu — oferta ztozona przez
SP ZOZ w Krotoszynie zostata wybrana i w zwigzku z tym podpisano umowe na okres 5 lat.
W ramach programu pilotazowego w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jakosci
zywienia w szpitalach, zostata zawarta umowa z NFZ w zakresie — §wiadczenie zdrowotne —
dobry positek w szpitalu na okres od 20 pazdziernika 2023 do 31 grudnia 2024r., ktorg
przedtuzono do 30 czerwca roku 2025 r.

Warto zwroci¢ uwage na przyrost leczonych pacjentow na oddziatach podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego. Najwigkszy przyrost miat oddziat chirurgiczny, ktory po przebytej
modernizacji zwickszyl komfort i jako$¢ obstugi dla pacjentow. Oddziat dzieciecy rowniez
znacznie zwigkszyt liczbg pacjentow co mozna zawdzigczaé dobremu zespotowi oraz nowym
warunkom lokalowym. Szpital w Krotoszynie jako jeden z nielicznych w Wielkopolsce,
pomimo ogdlnopolskiej tendencji spadkowej wynikajagcej ze wskaznikow demograficznych
moze si¢ pochwali¢ wzrostem liczby porodow. SPZOZ w Krotoszynie czyni zakrojone na
szeroka skale dziatania majace na celu zacheci¢ do porodow w naszej jednostce (np. FB,
zwiedzanie oddziatu, rozmowy z oddziatowa). Z roku na rok coraz wigcej pacjentow korzysta
z ustug medycznych §wiadczonych przez poradnie specjalistyczne. Jest to efekt zmian i uznania
ich jako $wiadczenia nielimitowane.

Analizujgc  sytuacj¢  kadrowa w  poszczegdlnych  jednostkach/komoérkach
organizacyjnych zakladu oraz biorgc pod uwagg ilos¢ wykonywanych $wiadczen zdrowotnych

oraz poprawe ich jakosci, nalezy zwigckszy¢ zatrudnienie lekarzy m.in. specjalistow
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z ginekologii i potoznictwa, ortopedii, medycyny ratunkowej, chorob wewngtrznych,
kardiologii, radiologii, onkologii oraz pielggniarek i poloznych, ktérych rowniez brakuje
narynku pracy a wigkszos¢ w krotoszynskim szpitalu jest w wieku emerytalnym badz
przedemerytalnym.

SPZ0OZ w Krotoszynie — pomimo probleméw z zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry
medycznej — dostosowuje stan zatrudnienia tego personelu do wymogoéw okreslonych w tym
zakresie przez NFZ. W tym celu czyni starania m.in. w kierunku zatrudnienia nowych,
wykwalifikowanych pracownikow - oglasza konkursy na §wiadczenia ushug pielggniarskich,
lekarskich oraz motywuje i ulatwia podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez obecnie
zatrudnionych pracownikéw / kieruje na studia, specjalizacje, kursy kwalifikacyjne/, korzysta
z mozliwosci dofinansowania szkolen z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Personel szpitala na koniec 2024 r. liczyt 684 osob, w tym 503 osoby zatrudnione
na podstawie umowy o pracg. Pozostalg czes¢ stanowig umowy cywilno-prawne. W szpitalu
pracuje 100 lekarzy (bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia), 175 pielegniarek, 38 potoznych,
66 ratownikow medycznych. Personel medyczny wyzszy — diagnosci laboratoryjni,
mgr rehabilitacji 1 S$redni tj. technicy elektroradiologii, farmacji, fizjoterapii analityki
medycznej, sterylizacji, opiekunowie medyczni, sekretarki medyczne, sanitariusze stanowia
183 osoby, pozostali to pracownicy techniczni, sprzataczki, administracja i kierowcy —

122 osoby.
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2. Dane identyfikacyjne i charakterystyka SP ZOZ w Krotoszynie

a. Wybrane dane identyfikacyjne o SP ZOZ w Krotoszynie

©)

©)

(@]

o

Firma: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

Siedziba: 63-700 Krotoszyn

Adres: Mtynska 2

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 62 588 03 90, fax. 62 588
04 02, e-mail: spzoz@krotoszyn.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 000310226

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 000 000 2750

Data wpisu 1 numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza:
07.05.1993 r. nr 000000015765

Organ zalozycielski: Powiat Krotoszynski

b. Zasieg terytorialny

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie jest jedyna jednostka szpitalng oraz

najwickszym osrodkiem medycznym w powiecie krotoszynskim. Obszar dziatania SPZOZ

w Krotoszynie obejmuje powiat krotoszynski o powierzchni 714 km? w sktad, ktérego wchodzg gminy:

Krotoszyn, Kozmin Wlkp., Kobylin, Sulmierzyce, Zduny, Rozdrazew. Wg danych GUS za rok 2024,

szpital zabezpiecza opiek¢ medyczng dla ok. 74,7 tys. mieszkancow powiatu krotoszynskiego.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie $wiadczenia zdrowotne

zakontraktowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia realizuje obecnie w budynkach mieszczacych sie

pod wskazanymi ponizej adresami:
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ul. Mickiewicza 21 w Krotoszynie,

ul. Bolewskiego 4-8 w Krotoszynie,

ul. Bolewskiego 14 w Krotoszynie,

ul. Mtynska 2 w Krotoszynie,

ul. Steszewskiego 9-10 w Kozminie Wikp.
Al. Powst. Wlkp. 47 w Kobylinie.



3. Realizacja Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie w 2024 roku

a. Realizacja Planu 2024 r.

Zasady gospodarki finansowej SPZOZ w Krotoszynie reguluje Dziat I Rozdziat 3 Oddziat

2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. 2025 poz. 450 ze zm.).

Zgodnie z art. 53 ustawy, podstawg gospodarki samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej jest plan finansowy ustalony przez kierownika zaktadu. Przedstawiony materiat

sporzadzono w uktadzie Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie na rok 2024

zaopiniowanego pozytywnie przez Rade Spoteczng SPZOZ w Krotoszynie Uchwala
nr V111/9/2024 z dnia 13.12.2024 r.

Tabela 1 Wykonanie Planu Finansowego 2024 roku

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SPZOZ W KROTOSZYNIE ZA 2024 ROK

. PLAN 2024 WYKONANIE o
Lp Pozycja PLAN 2024 PO KOREKCIE PLANU 2024 ROZNICA
1 2 3 4 5 6=(5-4)
A. | Prevchody netto ze sprzedazy i zréwnane z 116379898 | 110 035 000,00 | 114292017,78 | 4257 017,78
nimi, w tym:
| ::g::_"dy netto ze sprzedazy produktow, 116327524 | 110 035000,00 | 114292017,78 | 4257 017,78
NFZ o/wielkopolski, WCRM w Koninie 113924 817 | 107 500 000,00 111777 673,82 4277 673,82
ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) 1554829 1605 000,00 1596 716,95 -8283,05
sprzedane osobom fizycznym
ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) 847 878 930 000,00 917 627,01 -12 372,99
sprzedane pracodawcom
Il | Przychody netto ze sprzedazy towarow 52374 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 128 907 145 | 129 421 000,00 | 129 180 266,28 -240 733,72
| Amortyzacja 5967 942 5900 000,00 5912 594,57 12 594,57
Il | Zuzycie materiatéw i energii 16 093 069 | 18 500 000,00 18 038 885,25 -461 114,75
Il | Ustugi obce 30279309 | 32630000,00 32768 617,39 138 617,39
IV | Podatki i optaty 510 966 523 000,00 521 939,00 -1061,00
V | Wynagrodzenia 63779320 | 59200 000,00 59 281 925,29 81 925,29
vi | Ubezpieczenia spofeczne i inne 11513314 | 11898000,00| 11890 083,64 -7916,36
sSwiadczenia
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 763 225 770 000,00 766 221,14 -3778,86
C. | Zysk/strata ze sprzedazy (A-B) -12 527 247 | -19386 000,00 | -14 888248,50 | 4 497 751,50
D. | Pozostate przychody operacyjne 7 151 055 6530 000,00 7 066 054,41 536 054,41
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw 0 0,00 1672178 1672178
trwatych
Il | Dotacje 1707 460 3700 000,00 4034 608,38 334 608,38
Il | Inne przychody operacyjne 5443 595 2 830 000,00 3014 724,25 184 724,25
E. | Pozostate koszty operacyjne 226 963 800 000,00 2720870,44 1920 870,44
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0 0,00 0,00 0,00
trwatych
Il | Inne koszty operacyjne 226 963 800 000,00 2720870,44 1920870,44
e caetanaicsanesiopsacyine] -5603 155 | -13 656 000,00 | -10543 064,53 | 3112 935,47

(C+D-E)
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G. | Przychody finansowe 39 606 40 000,00 45 117,32 5117,32
| Odsetki 39 606 40 000,00 45 117,32 5117,32
Il | Inne 0 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 276 456 895 000,00 1091 529,76 196 529,76
| Odsetki 276 456 895 000,00 945 884,55 50 884,55
Il | Inne 0 0,00 145 645,21 145 645,21
1. (z::g/ ;t)'ata 2 deiatalnostigospadarcze] 5840005 | -14511000,00 | -11589476,97 | 2921523,03
J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0,00 0,00 0,00
| Zyski nadzwyczajne

Il | Straty nadzwyczajne

K. | Zysk/strata brutto (I+/-J) -5 840 005 | -14 511 000,00 | -11 589 476,97 2921 523,03
L. | Podatek dochodowy 83 440 83 440,00 84 503,00 1 063,00
M. | Pozostate rezerwy

N. | Zysk/strata netto (K-L-M) -5923 445 | -14594 440,00 | -11673 979,97 2920 460,03
O | Zysk/strata netto (K-L-M) + AMORTYZACJA 44 497 | -8 694 440,00 -5 761 385,40 2933 054,60

Tabela 2 Wykonanie Planu Finansowego w 2024 roku (w%o)

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SPZOZ W KROTOSZYNIE ZA 2024 ROK (w %)

Realizacja
. PLAN 2024 WYKONANIE
Lp Pozycja PLAN 2024 PO KOREKCIE PLANU 2024 planu;024 w
(]
1 2 3 4 5 (5/4)
Przychody netto ze sprzedazy i
A. . .. 116 379 898 | 110 035 000,00 114 292 017,78 103,87%
zréwnane z nimi, w tym:
| | Pravehody netto ze sprzedazy 116327524 | 110035 000,00 | 114292 017,78 103,87%
produktow, w tym:
NFZ o/wielkopolski, WCRM w Koninie 113924 817 | 107 500 000,00 111777 673,82 103,98%
ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) 1554829 1605 000,00 1596 716,95 99,48%
sprzedane osobom fizycznym
ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) 847 878 930 000,00 917 627,01 98,67%
sprzedane pracodawcom
Il | Przychody netto ze sprzedazy towarow 52374 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 128 907 145 | 129 421 000,00 | 129 180 266,28 99,81%
| Amortyzacja 5967 942 5900 000,00 5912 594,57 100,21%
Il | Zuzycie materiatéw i energii 16 093 069 | 18 500 000,00 18 038 885,25 97,51%
Il | Ustugi obce 30279309 | 32630000,00 32768 617,39 100,42%
IV | Podatki i optaty 510 966 523 000,00 521 939,00 99,80%
V | Wynagrodzenia 63779320 | 59200 000,00 59281 925,29 100,14%
vy | Ubezpieczenia spofeczne i inne 11513314 | 11898000,00| 11890 083,64 99,93%
Swiadczenia
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 763 225 770 000,00 766 221,14 99,51%
C. | Zysk/strata ze sprzedazy (A-B) -12 527 247 | -19 386 000,00 -14 888 248,50 76,80%
D. | Pozostate przychody operacyjne 7 151 055 6 530 000,00 7 066 054,41 108,21%
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw 0 0,00 1672178
trwatych
1l Dotacje 1707 460 3700 000,00 4034 608,38 109,04%
Il | Inne przychody operacyjne 5443 595 2 830 000,00 3014 724,25 106,53%
E. | Pozostate koszty operacyjne 226 963 800 000,00 2720 870,44 340,11%
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| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0 0,00 0,00
trwatych
II' | Inne koszty operacyjne 226 963 800 000,00 2720 870,44 340,11%
F. (Zg::; _/:)"ata na dziatalnosci operacyjnej 5603 155 | -13 656 000,00 | -10 543 064,53 77,20%
G. | Przychody finansowe 39 606 40 000,00 45 117,32 112,79%
| Odsetki 39 606 40 000,00 45 117,32 112,79%
Il | Inne 0 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 276 456 895 000,00 1091 529,76 121,96%
| Odsetki 276 456 895 000,00 945 884,55 105,69%
I | Inne 0 0,00 145 645,21
. (z;’:'é/ ;t)’ata z dziatalnosci gospodarczej -5840 005 | -14 511 000,00 | -11 589 476,97 79,87%
J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0,00 0,00
| Zyski nadzwyczajne
Il | Straty nadzwyczajne
K. | Zysk/strata brutto (I1+/-J) -5840 005 | -14 511 000,00 -11 589 476,97 79,87%
L. | Podatek dochodowy 83 440 83 440,00 84 503,00 101,27%
M. | Pozostate rezerwy
N. | Zysk/strata netto (K-L-M) -5923 445 | -14 594 440,00 -11 673 979,97 79,99%
Zysk/strata netto (K-L-M) + 0
(0] AMORTYZACIA 44 497 8 694 440,00 5761 385,40 66,27%

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 114.292.017,78 z} (103,87 %
planu) z czego:
o przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz Wielkopolskiego Centrum
Ratownictwa Medycznego w Koninie - 111.777.673,82 zt (103,98 % planu),
o przychody z tytulu ustug sprzedanych osobom fizycznym (m.in. z tyt. pobytu
w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym, diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej) -
1.596.716,95 zt (99,48 % planu),
o przychody z tytulu ushug (dzierzawa pomieszczen, diagnostyka laboratoryjna
i obrazowa) - 917.627,01 zt (98,67 % planu).
Pomimo niepetnego wykonania planu w zakresie sprzedazy ustug osobom fizycznym
I pracodawcom, przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, przekroczyly warto§¢
planowang na rok 2024, co wynika w szczegdlnosci z realizacji §wiadczen wykonanych ponad
limit, ktére NFZ sfinansowat, cho¢ nie zawsze w pelnej wysokosci.
W 2024 roku udato si¢ zaliczy¢ do przychodoéw kwote 316.734,25 zt za zrealizowane
Swiadczenia ponad limit umowy z NFZ, ktore zostaty zaliczone na splate tzw. ,,1/12”. Na dzien

31.12.2024r. do rozliczenia pozostata juz tylko kwota 112.690,66 zt.
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Dodatkowo z wypracowanych nadwykonan w roku 2024 w zakresie Ryczaltu PSZ

Z pobranej kwoty dodatkowych §rodkow z tzw. Kosztow $wiadczen wynikajacych z §3B oraz

§3BA rozporzadzenia OWU — PSZ, udato si¢ sptaci¢ kwote w wysokos$ci 1.892.471,44 zi.

Glowna umowa z NFZ m.in. na Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie Swiadczen

Opieki Zdrowotnej (bez uwzglednienia Ryczattu PSZ) za rok 2024 zrealizowana zostata

na poziomie 106,34%, natomiast sam Ryczalt PSZ, czyli hospitalizacja na glownych

oddziatach Szpitala, zrealizowany jest na poziomie 104,23 %. Po zsumowaniu kwoty Ryczattu

PSZ oraz dodatkowych s$rodkow otrzymanych z NFZ po obnizeniu poczatkowej kwoty

wykonanie jest na poziomie 99,30%. Realizacja umowy na wspomnianym poziomie

po wieloletniej przerwie pozwoli nie tylko na utrzymanie wartosci ryczattu PSZ na rok 2025

ale bedzie punktem wyjscia do zwigkszenia jego wartosci na ten rok. Wykonanie zakresow

ryczattu PSZ, gtéwnej umowy z NFZ oraz pozostatych umoéw przedstawiaja ponizsze tabele.

Tabela 3 Rozliczenie ryczaltu PSZ za rok 2024

Rodzaj i zakres umowy 2024 rok
PODSTAWOWE SZPITALNE ZABEZPIECZENIE Plan Faktyczne Nadwykonanie/ %
SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ Wykonanie Niewykonanie °
RYCZALT PSZ - SZPITAL | STOPNIA
SZPITAL 44769 535,00 46 662 006,44 1892471,44| 104,23%
ANESTEZJOLOGIA | INTENSYWNA TERAPIA - hospitalizacja 5653 836,76 6 731 856,02 1078 019,26 119,07%
CHIRURGIA OGOLNA - hospitalizacja 18 709 420,01 20 209 488,16 1500 068,15 | 108,02%
CHOROBY WEWNETRZNE - hospitalizacja 12 369 545,54 10 589 908,91 -1779 636,63 85,61%
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZ. RUCHU - 375892662 441617972 65725310 | 117,49%
hospitalizacja
POLOZNICZTWO I GINEKOLOGIA - hospitalizacja 4 277 806,06 4714 573,63 436 767,57 110,21%
RAZEM 44769 535,00 46 662 006,44 1892471,44| 104,23%
Tabela 4 Rozliczenie ryczaltu PSZ z uwzglednieniem pkt. 3B i pkt. 3BA w roku 2024
Rozliczenie ryczaltu PSZ z uwzglednieniem pkt. 3B i pkt. 3BA
RYCZALT PSZ - SZPITAL | STOPNIA 44 769 535,00
DODATKOWE SRODKI - PKT. 3B (POBRANE W 2023) 1 375 899,46
DODATKOWE SRODKI - PKT. 3BA (POBRANE W 2024) 843 444,22
RAZEM WSZYSTKIE ZAKRESY: | 46 988 878,68
FAKTYCZNE WYKONANIE - NARASTAJACO 46 662 006,44
FAKTYCZNE WYKONANIE - NARASTAJACO (%) 99,30%
POZOSTALA KWOTA DO ROZLICZNIA/SPLATY: 326 872,24
RYCZALT PSZ - SZPITAL | STOPNIA 0,00
DODATKOWE SRODKI - PKT. 3B (POBRANE W 2023) 0,00
DODATKOWE SRODKI - PKT. 3BA (POBRANE W 2024) 326 872,24
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Tabela 5 Wykonanie pozostalych zakresow gléwnej umowy z NFZ - 2024 rok

KONTRAKT | WYKONANIE | PRZYCHOD UAGOD-IIZ
Rodzaj i zakres umowy (0)
2024 202 2024 2024
POR. ONKOLOGICZNA 328 370,59 328 366,68 328 366,65 100,00%
CHEMIOTERAPIA 482 572,40 493 480,86 480 574,28 102,26%
LECZENIE SZPITALNE POZA RYCZALTEM 13 654 493,16 15885 391,85 | 15880 214,04 116,34%
POZ - NOCNA | SWIATECZNA 2222 115,84 222211596 | 2222 115,96 100,00%
TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA 1353 481,92 1353481,14 | 1353481,15 100,00%
SOR 8528 281,52 8528 281,52 | 8528 281,52 100,00%
PORADNIE SPECJALITYCZNE
KARDIOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00%
ALERGOLOGIA 349 019,35 362 534,84 362 534,88 103,87%
DIABETOLOGIA 320 170,02 320 311,46 320 311,48 100,04%
NEFROLOGIA 230 982,25 230978,48 230 978,50 100,00%
REUMATOLOGIA 209 999,67 209 994,20 209 994,21 100,00%
CHIRURGIA KROTOSZYN 3307 960,49 3324770,47| 3324 770,50 100,51%
ORTOPEDIA I TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU 378 303,39 378 296,00 378 296,00 100,00%
UROLOGIA 326 587,78 326 584,53 326 584,55 100,00%
POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA 1438 108,69 1438017,38| 1438017,39 99,99%
RAZEM 6 561 131,64 6591 487,36 | 6591487,51 100,46%
l;;(rgk()}RAMY ZDROWOTNE LEKOWE (przewlekla niewydolno$é 16 41039 16 407,69 16 407,72 99,98%
REHABILITACJA LECZNICZA 6 511 596,99 7163295,45| 7181899,49 110,01%
BADANIA ENDOSKOPOWE 441 344,68 441 339,70 441 339,70 100,00%
PROGRAMY ZDROWOTNE LEKOWE (choroby nerek) 0,00 0,00 0,00 0,00%
gg%gﬁ;%ggﬁfig&vg IF;IS‘QJACE Z§3BA 843 444,22 51657221 | 516572,21 61,25%
BEZ UWZGLEDNIENIA RYCZALTU 40 943 243,35 43540 220,42 | 43 540 740,23 106,34%
Tabela 6 Poziom wykonania pozostalych uméw z NFZ — 2024 rok
Rodzaj i zakres umowy KONTRAKT | WYKONANIE | PRZYCHOD WYK(OO/ON)ANIE
2024 2024 2024 2024
LECZENIE SZPITALNE - CHEMIOTERAPIA 1641 806,51 170419546 | 1638918,56 103,80%
ABMULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA - Kozmin WIkp. 1088 517,05 1098511,24 | 1098 511,24 100,92%
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE (rak piersi) 274 776,62 282 843,71 282 843,71 102,94%
gPEJ%EgI(I)_)AKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE (rak jelita 0,00 0,00 0,00 0,00%
OPIEKA PALIATYWNA | HOSPICYJNA 1184 668,46 1184 568,85 | 1184 568,85 99,99%
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE I OPIEKUNCZE 2241 038,13 2240991,08 | 2240 991,08 100,00%
HEMODIALIZY 3319 068,74 3614 832,43 | 3377 060,78 108,91%
REHABILITACJA LECZNICZA - FIZJOTERAPIA 1051 807,84 1259581,91 | 1259 581,97 119,75%
REHABILITACJA LECZNICZA - LEK. AMB. OP. REH. 12 064,20 11 015,40 12 109,80 91,31%
REHABLITACJA LECZNICZA (DLA DOROSLYCH) 407 641,00 429 905,74 429 905,74 105,46%
PROGRAMY ZDROWOTNE LEKOWE 1013 578,69 1013 569,04 | 1013 569,06 100,00%
TRANSPORT POZ 90 047,40 90 047,40 90 047,40 100,00%
PROGRAMY PILOTAZOWE - DOBRY POSILEK W SZPITALU 988 907,02 988 803,90 988 675,80 99,99%
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RATOWNICTWO MEDYCZNE - UMOWA WCRM KONIN

SPECJALISTYCZNE ZRM - ryczalt | 3 407 924,96 3144 272,45| 3144 272,45 92,26%
PODSTAWOWE ZRM - ryczatt | 5023 479,68 5023 479,68 | 5023 479,68 100,00%
RAZEM WCRM KONIN | 8431 404,64 8167 752,13 | 8167 752,13 96,87%

Zrealizowane pozostale przychody operacyjne w tacznej kwocie 7.066.054,41 zi
(108,21% planu) to przychody zwigzane posrednio z dzialalno$cig operacyjna,
a W szczeg6lnosci zwigzane z:

o dotacja na zakup $rodkow trwatlych (w wysoko$ci miesigcznych odpisow
amortyzacyjnych),

o refundacjg kosztow wynagrodzen lekarzy rezydentow i lekarzy stazystow

o refundacja kosztow dodatku dla kierownikoéw specjalizacji nadzorujacych szkolenie
specjalizacyjne lekarzy,

o odsprzedaza srodkow trwatych,

o refundacja kosztow dzierzawy terminali w ramach Programu ,,Polska Bezgotéwkowa”,

o otrzymaniem darowizn rzeczowych,

o otrzymaniem odszkodowan, zwrotem kosztow postepowania sagdowego.

Przychody finansowe to uzyskane odsetki od $rodkow na rachunkach bankowych,

umorzone noty odsetkowe od zobowigzan — facznie 45.117,32 zt (112,79 % planu).

Koszty dzialalnosci operacyjnej SPZOZ w Krotoszynie na dzien 31.12.2024 roku
wyniosty 129.180.266,28 z1 (99,81%).

Koszty amortyzacji wyniosty 5.912.594,57 zt i zostaly zrealizowane na poziomie nieco

wyzszym niz zaktadano w planie, tj. 100,21 %.

Koszty zuzycia materiatow i energii wyniosty 18.038.885,25 71 (97,51%), z czego 3.144.372,78
7t to koszty zuzycia energii a 14.894.512,47 zt to koszty zuzycia materiatow.
Najwigkszy udziat w tej grupie kosztow ma zuzycie materialdw medycznych oraz lekow,

co jest nieodzowne do prowadzenia gtéwnej dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie.

Koszty ustug obcych wyniosty 32.768.617,39 zt (100,42% planu). Najwicksza warto$¢
W pozycji ustug obcych, bo az 24.537.738,75 zt (74,88% tej pozycji kosztow) dotyczy ustug
medycznych $wiadczonych przez medykéw zatrudnionych na umowy cywilnoprawne.
Najliczniejsza grupe stanowig lekarze, nastgpnie pielggniarki i ratownicy medyczni. Kolejng
duza wartos$cig w ustugach obcych jest kwota 3.052,143,38 z1, ktora dotyczy ustug zwigzanych

z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i niemedycznego, np. cateringu oraz pralni.
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Podatki i oplaty zrealizowano na poziomie 98,80 % planu 1 wyniosty 521.939,00 zt.
Wynagrodzenia w kwocie 59.281.925,29 zt stanowia 100,14 % planu.

Koszty ubezpieczen spolecznych i innych swiadczen na rzecz pracownikéw zrealizowano
w kwocie 11.890.083,64 zt co stanowi 99,93 %.

Pozostale koszty rodzajowe to kwota 766.221,14 zt (99,51 % planu).

Przekroczenia dotycza przede wszystkim wynagrodzen, zardowno pracownikow zatrudnionych
na umowe¢ o pracg, jak 1 pozostalego personelu zatrudnionego na podstawie umow
cywilnoprawnych (umowy zlecenia oraz tzw. kontrakty). Ustawowy wzrost wynagrodzen
wynikajacy z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu oraz minimalnym wynagrodzeniu
dla pracownikow medycznych i niemedycznych dziatalno$ci podstawowej zatrudnionych
na umow¢ o pracg, spowodowal bowiem roszczenia ptacowe pozostatego personelu. Koszt
ustug medycznych $wiadczonych przez medykow zatrudnionych na kontraktach wzrost

w stosunku do roku 2023 o kwote¢ 2.393.620,59 zt.

Pozostale koszty operacyjne wyniosty facznie 2.720.870,44 zt (340,11 % planu).
Najwieksza warto$¢ w tej pozycji, bo az 1.640.739,00 zt (60,30%) stanowi zwigkszenie rezerwy
na S$wiadczenia pracownicze. Pozostala kwote stanowig koszty zwigzane posrednio
z dziatalno$cia operacyjna, a w szczegolnos$ci: koszty postepowan sagdowych (205,1 tys. zi),
koszty kar 1 odszkodowan (276,7 tys. zt), koszty wezwan i1 windykacji (204,7 tys. zt), koszty
kasacji przeterminowanych lekéw 1 maseczek materiatowych otrzymanych w czasie pandemii
(198,6 tys. zt), koszty naprawy sprzetu objetego ubezpieczeniem (149,4 tys. zt), odpis
aktualizujacy naleznosci (44,9 tys. zt), pozostate (0,8 tys. zt).

Koszty finansowe zrealizowano w kwocie 1.091.529,76 zt. Stanowi to 121,96 % planu.

Sa to przede wszystkim koszty zwigzane z obstugg zaciggnietych kredytow dtugoterminowych
(658,3 tys. zl), koszty odsetek od zobowigzan nieuregulowanych w terminie (226,0 tys. z}),
koszty odsetek od uktadu ratalnego ZUS (207,2 tys. zt).

Biorac pod uwage powyzsze, SPZOZ w Krotoszynie na koniec 2024 roku odnotowat
ujemny wynik finansowy w_kwocie (-) 11.673.979.97 zl przy wartosci _amortyzacji

5.912.594.57 zl. Po odliczeniu tych kosztéw Szpital w Krotoszynie osiagnal wynik

finansowy ujemny w wysokosci (-) 5.761.385.40 z1.
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UWAGA!

Przedstawiony opis sytuacji finansowej SPZOZ w Krotoszynie stanowi analize¢ wstepng i jest

zgodny ze sporzadzonym bilansem, ktory obecnie podlega badaniu przez bieglego rewidenta
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b. Dotacje, darowizny na zakup sprzetu, sprzet przekazany w formie darowizny - uzyskane

w 2024 roku

Tabela 7 Darowizny

Tlos¢

Lp Przedmiot darowizny Darczynca sztuk Wartosé Obdarowany
1. | Kuchenka mikrofalowa léreévt\:;tny darezyfica (Maj 1 135,00 | OIOM
2. | Komputer Desktop Lenovo | Fundacja Orange 8 2 400,00 | St.dial.,Por.Diab.,0.wew.,O.chir.,0.dz.,0.AliT
3. | Monitor Lenovo Fundacja Orange 8 1 600,00 | St.dial.,Por.Diab.,0.wew.,O.chir.,0.dz.,0.AliT
4. :gfzzeila ransportowy do irgg;fgf;{(farczyﬁca (Ireneusz | 4000,00 | Zaklad Rehabilitaci
5. | Komputer Desktop Lenovo | Fundacja Orange 8 2 400,00 E{i?ltgg?ka’ Dz.Fin.,O.chir.,0.Dziec., O.otrop.,
6. | Monitor Lenovo Fundacja Orange 8 1 600,00 PD(i;tcett])i/;:.zka, Dz.Fin. 0.chir. O.Dziec.,0.otrop.,
7. | Respirator Wojewoda Wielkopolski 1 56 420,20 | D.Transp.
8. | Komora laminarna Fundacja WOSP 1 34 500,00 | Bakteriologia
9. | Telewizor LG Prywatny darczynca 1 1 700,00 | O.onkologii
10. | Kuchenka mikrofalowa Prywatny darczynca 1 320,00 | O.onkologii
11. | Telewizor Sharp Prywatny darczynca 1 1 819,97 | O.rehabilitacji Kozmin
12. | Komputer Desktop Lenovo | Fundacja Orange 1 300,00 | Dz.Fin.-ks.
13. | Monitor Lenovo Fundacja Orange 1 200,00 | Dz.Fin.-ks.
14. | Moniyor Dell Prywatny darczynca 1 200,00 | O.rehabilitacji Kozmin
15. | Komputer Dell Optiplex Prywatny darczynca 3 900,00 | O.rehabilitacji Kozmin
16. | Komputer Desktop Lenovo | Fundacja Orange 2 600,00 | O.wew.,Dzienny o$.reh.
17. | Monitor Lenovo Fundacja Orange 2 400,00 | O.wew.,Dzienny o$.reh.
18. | Fotel ginekologiczny Gmina Kozmin Wlkp. 1 15 860,00 | Por. pot.-gin. Kozmin Wlkp.
19. | Lawka ogrodowa Prywatny darczynca 1 400,00 | Dz.U.Cz.
20. | Komputer Desktop Lenovo | Fundacja Orange 1 300,00 | OIOM
21. | Monitor Lenovo Fundacja Orange 1 200,00 | OIOM
22. | Krzesto itfgfjst‘z’;%lz owiatowe w 10 2/600,00 | Dz. Org.-adm.
23. | Materace p.odlezynowe Lions Club 3 240,00 | O.wew.
24. | Ciénieniomierze Lions Club 4 410,00 | O.wew.
25. | Komputer do badania stuchu | Fundacja WOSP 1 2 066,14 | O.now.
26. fgﬁﬁ%}ﬁg‘gj‘:ﬁ Prywatny darczyfica 1 100,00 | Zakiad Rehabilitacji
27. HQZZ‘Z‘;?S do éw. Firma Technomex 1 | 16689,00 | Zaklad Rehabilitaci
28. | Stot trakcyjny Platinum Firma Technomex 1 43 900,00 | Zaktad Rehabilitacji
29. ﬁf;ligtt:r‘;;‘?“ej Firma Technomex 1 21 419,80 | Zaktad Rehabilitacji
30. | Lampa sollux Firma Technomex 1 3 500,00 | Zaktad Rehabilitacji
31. | Ekspres do kawy Prywatny darczynca 1 199,00 | Dziat Jakosci
o2 | | | 5 | amss]son
oo | pemonet ofowy [ Wikopelii U | 2 | 12275 | onoworediom
217 808,74

Zestawienie srodkoéw publicznych otrzymanych w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

zawierajg ponizsze tabele:
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Tabela 8 Dotacje z Powiatu Krotoszynskiego

PLAN NA 2024 ROK| PLAN NA 2024 ROK |PLAN NA 2024 ROK|PLAN NA 2024 ROK |PLAN NA 2024 ROK KWOTA
(UCHWALA NR (UCHWALA NR (UCHWALA NR (UCHWALA NR (UCHWALA NR /
LXX/419/23 Z DNIA|LXXI1/440/24 ZDNIA | LXXI1/445/24Z VIII/48/24 ZDNIA | XI/57/24Z DNIA OTRZYMANYCH
L.P. OPIS ZADANIA WYDATKOWANYCH %
29.12.2023) W 23.02.2024) W DNIA 27.03.2024) 25.10.2024) W 27.11.2024) W W
?PRAWIE SPRAWIE BUDZETU W SPRAWIE ?PRAWIE ?PRAWIE FINANSOWYCH
BUDZETU NA 2024 NA 2024 BUDZETU NA 2024 | BUDZETU NA 2024 | BUDZETU NA 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 dotacja dla SPZOZ na prace modernizacyjne infrastuktury SPZOZ w budynkach przy
ul. Mickiewicza 21 212 063,09 zt 212 063,09 zt 212 063,09 zt 212 063,09 zt 212 063,09 zt 204 000,00 zt 96,20%
3 dotacja dla SPZOZ na rozbudowe i modernizacje Szpitala Powiatowego w celu
utworzenia oddziatu ortopedycznego i pracowni diagnostyki mikrobiologicznej 4338 128,91 zt 4338 128,91 z¢ 4338 128,91 z¢ 4338 128,91 zt 4338 128,91 zt 4 332 858,82 zt 99,88%
3 |dotacja dla SPZOZ na zakup komory laminarnej - oz 39 750,00 zt 38 474,00 zt 38 474,00 zt 38 474,00 zt 38 474,00 zt 100,00%
a dotacja dla SPZOZ na dostosowanie apteki przyszpitalnej do wymagan nadzoru
farmaceutycznego -zt -zt 260 801,15 zt 260 801,15 zt 260 801,15 zt 244 824,44 7t 93,87%
5 przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej oraz dokumentacji projektowej na
adaptacje obiektu szpitala przy ul. Bolewskiego 4-8 na ZOL i ZOP -zt -zt -zt 100 000,00 zt 30270,30 zt 30 135,00 zt 99,55%
przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej dla inwestycji pn. "Rozwdj i modernizacja
6 [infrastruktury Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Krotoszynie w celu poprawy dostepnosci oraz jakosci Swiadczen onkologicznych - - - - 30750,00 2t 30135,00 2t 98,00%
7 realizacja projektu: Przebudowa, modernizacja i doposazenie SOR przy SPZOZ w
Krotoszynie w celu poprawy jakosci i dostepnosci udzielanych swiadczen -zt -zt -zt -zt 38979,70 zt 38979,70 zt 100,00%
8 |zakup oprogramowania i czytnika kontroli czasu pracy -zt -zt -zt -zt 34 500,00 zt 34 336,97 zt 99,53%
9 |zakup 2 sztuk osuszaczy powietrza medycznego -zt -zt -zt -zt 86 000,00 zt -zt 0,00%
(1-9) |RAZEM DOTACJA POWIAT KROTOSZYNSKI 4550 192,00 zt 4589 942,00 zt 4849 467,15 zt 4949 467,15 zt 5069 967,15 zt 4953 743,93 zt 97,71%
Tabela 9 Dotacje z Fundacji Szpital Powiatowy
KWOTA
UCHWALA NR 1/2024 | UCHWALA NR 2/2024 | UCHWALA NR 4/2024 | UCHWALA NR 5/2024 | UCHWALA NR 6/2024 | OTRZYMANYCH/
L.P. OPIS ZADANIA ZDNIA 16 STYCZNIA | ZDNIA 16 STYCZNIA | Z DNIA 27 WRZESNIA | Z DNIA 27 WRZESNIA | Z DNIA 27 WRZESNIA | WYDATKOWANYCH %
2024 R. 2024 R. 2024 R. 2024 R. 2024 R. SRODKOW
FINANSOWYCH
1 |dotacja na modernizacje lazienek 132 000,00 zt -zt -zt -zt -zt 124238,61z | 94,12%
2 |dofinansowanie wyposazenia sali porodowej (zakup stotka porodowego z matg) -zt 4 600,00 zt -z - - 4600,00 zt | 100,00%
3 |dofinansowanie zakupu ultrasonografu do poradni potozniczo - ginekologicznej - oz -zt 20 000,00 zt - oz -zt 20 000,00 zt | 100,00%
4 sfinansowanie zakupu i montazu klimatyzacji w gabinetach USG pracowni
diagnostyki obrazowej szpitala przy ul. Mickiewicza 21 - oz - ozt - oz 19 680,00 z¢ - ozt 19 680,00 zt | 100,00%
sfinansowanie zakupu myjni-dezynfektora dla oddziatu rehabilitacji z pododdziatem
5 [rehabilitacji neurologicznej szpitala w Kozminie Wielkopolskim ul. Steszewskiego 9-
10 -zt - ozt - oz -zt 23 220,00 zt 23 220,00 zt | 100,00%
(1-5) |RAZEM DOTACJA FUNDACJA SZPITAL POWIATOWY 132 000,00 zt 4 600,00 zt 20 000,00 zt 19 680,00 zt 23 220,00 zt 191738,61zt | 96,11%
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Tabela 10 Pozostale dotacje

KWOTA KWOTA KWOTA KWOTA KWOTA
OTRZYMANYCH OTRZYMANYCH WYDATKOWANYCH WYDATKOWANYCH WYDATKOWANYCH 9% REALIZAC)
LP. | DARCZYNCA/DOTUJACY OPIS ZADANIA SRODKOW SRODKOW SRODKOW SRODKOW SRODKOW °ZADANIA
FINANSOWYCH W 2023 |FINANSOWYCH W 2024|FINANSOWYCH W 2022 FINANSOWYCH W 2023 | FINANSOWYCH W 2024
ROKU ROKU ROKU ROKU ROKU
1 2 3 4 5 6 7 8 9
poprawa jakos$ci opieki onkologicznej w Szpitalu
1 Fundacja Orlen Powiatowym w Krotoszynie poprzez zakup komory
laminarnej 177 291,00 zt - oz 7 291,00 zt 170 000,00 zt 100,00%
. , . . wspieranie naprawy i zwiekszenie odpornosci
2 WOJEWOdZtEOWV;:OIkOPOISkIe | systemu ochrony zdrowia poprzez doposazenie SPZOZ
w Krotoszynie* 3398915,81 zt 872 189,69 zt 17 773,50 zt 4253 332,00 zt -zt 100,00%
dofinansowanie kosztéw zakupu bazy sprzetowej do
3 Fundacja Orlen dla Pomorza |$wiadczenia ustug medycznych w miejsce
wyeksploatowanejaparaturyi sprzetu medycznego 800 000,00 zt |- 4 515,20 zt -z 795 484,80 zt 100,00%
. ) zakup wdzka inwalidzkiego, wdzka transportowego
Tow.a rzystwo Ubezpleczen dla pacjentow, rolek do przektadania pacjentéw,
4 Wzajemnych Polski Zaktad . . . .
bezpieczen Wzajemnych krzeset pod prysznicami dla pacjentow, wdzka
Ubezp serwisowego do sprzatania - oz 9 464,98 zt - ozt -zt 9464,98 zt 100,00%
zakup dwéch aparatér USG do:
. . X . |-poradni potozniczo - ginekologicznej w Krotoszynie,
5 Fundacja Zdrowi i Bezpieczni . o . . . PR
- poradni potozniczo - ginekologicznej w KoZzminie
Wielkopolskim -z 12 000,00 zt -zt - ozt 12 000,00 zt 100,00%
3 L przebudowa, modernizacja i doposazenie SOR przy
6 Skarb Panstzv‘;/a B Mlnlsterstwo SPZOZ w Krotoszynie w celu poprawy jakosci i
rowta dostepnosci udzielanych $wiadczen - gt 2893 000,00 zt - - ot 2893 000,00 zt 100,00%
(1-6) 4376 206,81 zt 3782 139,47 zt 17 773,50 zt 4260 623,00 zt 3879 949,78 zt 100,00%
8158 346,28 zt 8158 346,28 zt
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c. Koszty w uktadzie podmiotowo — przedmiotowym za 2024 rok

Koszty w ukladzie podmiotowo-przedmiotowym 129.180.266,28 100,00%
a) koszty dziatalnosci podstawowej zwigzanej z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych 105.951.741,65 82,02%
b) koszty dziatalno$ci pomocniczej wspomagajacej
dziatalnos$¢ podstawowg 23.228.524,63 17,98%

d. Stan zobowigzan i naleinosci SP ZOZ Krotoszyn na koniec 2024 roku

Zobowiazania wg tytulow dluznych zgodne z Rb-Z 14.954.247,71
a) wymagalne zobowigzania z tytutu dostaw towarow i ushug 4.560.869,87
w tym:
wobec sektora finansow publicznych 430.593,95
b) pozostate 0,00
¢) papiery wartosciowe 0,00
d) kredyty 1 pozyczki 10.393.377,84
€) porgczenia i gwarancje 0,00
Naleznosci oraz wybrane aktywa finansowe zgodne z Rb-N 10.422.634,40
a) gotdwka i depozyty 1.472.553,05
b) wymagalne naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug 129.661,69
¢) pozostate z tytutu dostaw i ustug 8.591.221,86
d) pozostate naleznosci 221.725,48
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4. Plan inwestycyjny — realizacja w 2024 roku
W 2024 roku zrealizowano nastgpujace zadania remontowe i inwestycyjne oraz dokonano

zakupu sprzetu medycznego, niemedycznego a takze niezbgdnego oprogramowania:

o Rozbudowa budynku ,,C” wraz 7 przebudowq czesci budynkow Al, A2, A3 oddziatu
chirurgii, oddzialu internistycznego oraz zmiana funkcji 7 oddzialu anestezjologii
| intensywnej terapii na pracowni¢ diagnostyki mikrobiologicznej i parazytologii oraz

remont dachu dla budynkow Al, A2, A3

Cato$¢ zadania zostata ukonczona w I kwartale 2024 r. Mial on na celu dostosowanie
pomieszczen oddzialu internistycznego, chirurgicznego i ortopedycznego do wymaganych
przepisami warunkow oraz podniesienie komfortu i bezpieczenstwa pacjentow. W trakcie
realizowanych prac wymieniono system sygnalizacji pozaru, system przywotania personelu
medycznego, zmodernizowano niezbedng infrastrukture sieciowa. Kazda z sal pacjentow
zostata wyposazona we wlasng toalete z natryskiem.

W ramach tego zadania wyremontowaliSmy pomieszczenia pod Pracowni¢ Mikrobiologii
| Parazytologi¢ oraz szatni¢ na poddaszu budynku A1, szatni¢ w nadbudowanej kondygnacji
w budynku ,,C”. UtworzyliSmy nowy oddziat ortopedyczny obejmujacy nowe pomieszczenia
w budynku ,,C” i wyremontowane pomieszczenia w budynku Al.

UkonczyliSmy rowniez remont dachu na budynkach Al, A2, A3, ktory obejmowat wymiane
papy podktadowej i wierzchniego krycia wraz z orynnowaniem i opierzeniem. Dodatkowo

zostala wymieniona instalacja przeciw odgromowa.

o Malowanie gabinetow poradni chirurgicznych w przychodni budynku ,A”,

ul. Bolewskiego 4-8

Remont i od$wiezenie pomieszczen poradni chirurgicznych oraz korytarza gléwnego
mieszczacego si¢ w budynku przychodni przy ul. Bolewskiego zostal wykonany przez
pracownikow SP ZOZ w Krotoszynie — zalecenie Powiatowego Inspektoratu Sanitarnego
w Krotoszynie. W ramach remontu zostalo wykonane szpachlowanie, malowanie $cian
I sufitow. Dodatkowo w jednym z pomieszczen zostala zmodernizowana instalacja

elektryczna.
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o Adaptacja dodatkowych pomieszczen w suterenie przychodni budynku ,,B”,
ul. Bolewskiego 4-8 na nowy gabinet rehabilitacji przeznaczony dla pacjentow oddziatu
dziennego

Remont dwoch pomieszczen podpiwniczonych w przychodni budynku ,,B” zostat wykonany

W calo$ci przez pracownikow SP ZOZ w Krotoszynie. Adaptacja pomieszczen
pod rehabilitacje obejmowata malowanie i szpachlowanie gruntowne $cian, przygotowanie
podioza pod wyktadzing, montaz wyktadziny podtogowej, przerobke instalacji wodno —

kanalizacyjnej, instalacji elektrycznej, zabudowe karton — gips.

o  Przystosowanie istniejgcej windy do nowego systemu SSP
Modernizacja windy znajdujacej si¢ w budynku Al polegata na wymianie drzwi windy

oraz urzadzen sterowni gwarantujacej spelnienie wymogoéw przeciwpozarowych.

o Zakup i montai nowych kabin prysznicowych
W nowym skrzydle szpitala we wszystkich lazienkach zamontowano kabiny prysznicowe,

ktore pozwolg zabezpieczy¢ sale chorych przed wyplywaniem wody z tazienek.

o  Naprawa wykladzin i malowanie pomieszczen ZOL/ZOP
Na korytarzu glownym 1 w sali chorych zostala naprawiona i czgsciowo wymieniona

wyktadzina. Dodatkowo zostato wykonane gipsowanie i malowanie §cian korytarza.

o  Dostosowanie pomieszczen centralnej kuchni szpitalnej, ul. Mickiewicza 21

Centralna kuchnia szpitala zostala dostosowana do obowigzujacych wymogoéw dystrybucji
positkow zgodnie w wymogami systemu HACCP. W ramach dostosowania zakupiono: szafe
przelotowa i szaf¢ do podgrzewania zastawy, stot zatadowczy ze zlewozmywakiem, zmywarko

— wyparzarke, stot wyladowczy, automatyczny zmiekczacz wody .

o Modernizacja pomieszczen apteki szpitalnej
Pomieszczenia apteki szpitalnej zostalty zmodernizowane pod wymogi nadzoru
farmaceutycznego. W ramach tego zadania zakupiono: wyciag laboratoryjny, wytrzasarke, loze

laminarng do cytostatykéw i dedykowany wyciag laboratoryjny.

o Czesciowa naprawa pokrycia dachu nad zaktadem rehabilitacji
Wykonano czgsciowa naprawe dachu poprzez potozenie papy termozgrzewalnej o pow.

100 m2.
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o Przylgczenie instalacji gazowej gazu ziemnego
Wykonano nowe przytacze gazu zasilajacego caty szpital przy ul. Mickiewicza 21 o wigkszym

przekroju dostosowanym do zwigkszonego zapotrzebowania.

o Naprawa poszycia dachu oraz opierzen w czesci budynku B

Wykonano naprawe poszycia dachu oraz uszkodzonych opierzen.

o Usunigcie przecieku dachu wiaty dla karetek wraz malowaniem
Usunigto przeciek dachu, czesciowo wymieniono sufit podwieszany GK oraz pomalowano

wiate dla karetek.

o Wymiana poszycia dachu wraz 7 zaslepieniem otworu po kominie , wymiana opierzen,
rynien oraz naprawa ubytkow tynku elewacji budynku. Budynki garaiowe przy
ul. Mickiewicza 21

Wymieniono poszycie na catym dachu, zaslepiono otwor po kominie bylej kotlowni,

wytynkowano wszystkie kominy wentylacji grawitacyjnej ,wymieniono rynny i opierzenia.

o Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej - Szpital KoZmin Wikp , ul Steszewskiego 9
Wymieniono stolarke okienng 1 drzwiowa. Wykonano pracownikami SPZOZ obrobke okien

i drzwi oraz malowanie.

o Przebudowa , modernizacja i doposaienie SOR priy SPZOZ w Krotoszynie w celu
poprawy jakosci i dostepnosci udzielanych swiadczen

W ramach zadania wykonano remont wszystkich pomieszczen SOR oraz zakupiono meble.

Wymieniono drzwi wejsciowe 1 drzwi oddzielajgce obszar segregacji od pozostatych obszarow

oraz dostosowano ciggi komunikacyjne do wymogdéw norm dostepnosci. Zainstalowano

energooszczgdne oprawy oswietleniowe oraz urzadzenia zabezpieczajace przed naplywem

zimnego powietrza. Powigkszono sale obszaru obserwacyjnego.

o Aparat do masaiu pneumatycznego
Dla Pacjentow dziennego oddziatu rehabilitacji przy ul. Bolewskiego 4-8 zakupili§my aparat

do masazu pneumatycznego, ktory wykorzystywany jest w obrzgkach limfatycznych konczyn.

o Zestaw do artroskopii
Zakupiony zestaw jest dedykowany do zabiegdéw ortopedycznych i zawiera w sobie wszystkie

kluczowe urzadzenia i akcesoria zwigzane z przeprowadzaniem zabiegu artroskopii.
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o Aparat USG

Dla Pacjentek poradni polozniczo-ginekologicznych w Krotoszynie i Kozminie Wlkp. zostaty
zakupione nowoczesne aparaty ultrasonograficzne. USG pozwala na obrazowanie w czasie
rzeczywistym (film) jak rowniez obrazuje nie tylko przekroje anatomiczne, ale rowniez
zewngtrzng powierzchni¢ ciala plodu. Dzigki temu mozna zobaczy¢ wyglad twarzy dziecka,

precyzyjnie oceni¢ budowe serca czy konczyn.

o Stanowisko do pielegnacji noworodkow
Nowe stanowisko do pielegnacji noworodkéw gwarantuje bezpieczenstwo i wysokie
standardy opieki noworodkow. Stanowisko posiada wanienke do kapieli i stanowisko

do przewijania oraz pojemng szafk¢ na akcesoria.

o Pompy infuzyjne
Zakupione pompy infuzyjne zapewniaja bezpieczne podawanie lekow co jest kluczowe

dla bezpieczenstwa Pacjenta w trakcie terapii infuzyjne;.

o 1Lozika szpitalne

W ramach tego zadania zakupiliSmy dla oddziatu chirurgicznego nowoczesne t6zka szpitalne,
ktore sa w petni elektryczne z regulacja wysokosci, segmentu plecow 1 ud. Wyposazone m.in.
w system bezpieczenstwa MobiLift asekurujacy pacjenta podczas opuszczania tozka,

zintegrowanym sterowaniem w barierkach dla pacjenta i personelu.

o Tester do kontroli sprzetu medycznego
Zakupiono tester do kontroli sprzgtu medycznego, ktory jest konieczny do realizacji procedur

kontrolnych zgodnych z norma bezpieczenstwa elektrycznego EN PN 62353.

o Wyposazienie warsztatu szpitalu przy ul. Mickiewicza 21
Zakupiono drabing rozktadang z podestem roboczym oraz dodatkowym zabezpieczeniem

dla pracujacego na wysokos$ci pracownika.

o Loza do cytostatykow i wycigg laboratoryjny - Apteka
Zakupiono nowoczesng loze do cytostatykéw oraz wyciag do sktadowania komponentow

do cytostatykow.

Sprawozdanie z dzialalnosci SPZOZ w Krotoszynie w 2024 roku 25



o Wyposazenie pracowni endoskopowej

Zakupiono nowoczesne videogastroskopy, videokolonoskopy, videoprocesory, myjnie oraz

szafe¢ do endoskopow, oprogramowanie oraz urzadzenie do automatycznego wykrywania

polipow.

o Laboratorium — pracownia mikrobiologii

Zakupiono mikroskop z mozliwo$cig podiaczenia kamery oraz barwiarke.

o Aparat rtg z ramieniem C — SOR

Zakupiono nowoczesny , cyfrowy, jezdny aparat rtg z ramieniem C.

o Zabudowa meblowa — SOR

Zakupiono meble do wszystkich obszaréw SOR oraz konsole do obszaru segregacji.

o Artroskop — Blok operacyjny

Zakupiono zestaw do artroskopii wraz z narzgdziami.

o Zestaw do elektrochirurgii — Blok operacyjny

Zakupiono zestaw do elektrochirurgii z oprzyrzadowaniem mono — i bipolarnym.
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5. Dane statystyczne z wykonanych ustug w 2024 roku

Ponizej przedstawiamy dane statystyczne obrazujace

funkcjonowanie

Szpitala

w 2024 roku w poréwnaniu do lat 2022-2024. W celu zobrazowania sytuacji zdrowotnej

mieszkancow powiatu dodatkowo zostaty przedstawione dane dotyczace gtownych jednostek

chorobowych hospitalizacji w Szpitalu a takze wezwan Zespotéw Ratownictwa Medycznego.

Liczba leczonych pacjentéw ogélem w latach 2022-2024:

Tabela 11 Liczba leczonych pacjentéw ogéltem

Liczba pacjentéw na oddzialach szpitalnych lata 2022 - 2024

2022 2023

2024

9 026 10011

10 267

Tabela 12 Liczba pacjentow na oddzialach szpitalnych

Lp. Nazwa oddzialu 2022 2023 2024
1| Oddzial Wewnetrzny 1544 1662 1426
2 Pododdziat Kardiologiczny Oddziatu 0 0 0
Wewngtrznego™

3 | Oddziat Chirurgiczny 1640 2189 2444
Pododdziat Urazéw Narzadu Ruchu 1

4 Ortopedii Oddziatu Chirua;gicznego 579 757 844

5 ?g&?ﬁl Anestezjologii 1 Intensywnej 108 144 176

6 |Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 1662| 1834 1809

7 | Oddziat Dzieciecy 1031 885 1116

8 | Oddzial Noworodkowy 450 435 452

9 | Oddzial Onkologii Kliniczne;j 1326 1351 1276

Razem 8340 9257| 9543

*/brak wykonanych §wiadczen — lekarz w trakcie specjalizacji kardiologicznej

Najczestsze przyczyny hospitalizacji w roku 2023 na poszczegolnych oddziatach

przedstawiaja ponizsze tabele oraz wykresy.
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Tabela 13 O/Wewnetrzny glowne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku

Lp. ROZPOZNANIE GELOWNE - O/WEWNETRZNY Hos¢
1 Niewydolnos¢ serca, nie okreslona 204
2 Niewydolnos¢ serca lewokomorowa 97
3 Wtérna niedokrwistos$¢ syderoblastyczna w przebiegu innych choréb 77
4 Zaburzenie uktadu moczowego, nie okreslone 60
5 Inna ostra niewydolno$¢ nerek 47
6 Tchawica, oskrzela i ptuca 43
7 Torbiel nerki, nabyta 39

Nastepstwa innych i nicokreslonych choréb naczyn moéozgowych 38
9 Ostra niewydolno$¢ nerek, nie okreslona 38
10 Zawal mozgu, nie okreslony 34
11 Samoistne (pierwotne) nadcisnienie 32
12 Niewydolno$¢ serca zastoinowa 26
13 Nieprawidlowa utrata ci¢zaru ciala 25
14 Inne okreslone niedokrwisto$ci 22
15 Nastepstwa udaru nie okreslone czy krwotoczny czy zawatowy 22
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Rysunek 1 O/Wewnetrzny gléwne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku

ROZPOZNANIE GLOWNE - O/'WEWNETRZNY

Nastepstwa udaru nie okreslone czy krwotoczny czy
zawalowy

Inne okreslone niedokrwisto$ci
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Tabela 14 O/Chirurgiczny glowne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku

Lp. ROZPOZNANIE GEOWNE - O/CHIRURGICZNY Ilos¢
1 | Zylaki konczyn dolnych bez owrzodzenia i zapalenia 235
2 | Krwotok zotadkowo-jelitowy, nie okreslony 190
3 | Kamica pecherzyka zotciowego bez zapalenia pecherzyka zolciowego 180
4 J ednostron_na lub nieokreslona przepuklina pachwinowa bez niedroznosci 179

lub zgorzeli
5 | Tkanka taczna i inne tkanki migkkie, nie okreslone 116
6 | Inne okreslone niezakazne zapalenie zotadkowo-jelitowe i jelita grubego 109
7 | Inne okreslone zaburzenia otrzewnej 105
8 | Nieokreslone zapalenie tkanki tacznej 93
9 | Choroba uchylkowa jelita grubego bez przedziurawienia lub ropnia 79

10 | Bl zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza 75
11 | Okre¢znica 64
12 | Ostre zapalenie trzustki 62
13 | Miazdzyca tetnic konczyn 47
14 | Ostre zapalenie wyrostka robaczkowego, nie okreslone 39
15 | Zabiegi niewykonane z innych przyczyn 37
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Rysunek 2 O/Chirurgiczny gléwne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku

ROZPOZNANIE GLOWNE - O/CHIRURGICZNY

\
Zabiegi niewykonane z innych przyczyn 37 ‘
|

Ostre zapalenie wyrostka robaczkowego, nie 30
okreslone L

Miazdzyca tetnic konezyn
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Tabela 15 O/Ortopedyczny gléwne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku

Lp. ROZPOZNANIE GLOWNE - O/ORTOPEDYCZNY Tlosé
1 Inne pierwotne koksartrozy 70
2 Inne pierwotne gonartrozy 56
3 Ztamanie przezkretarzowe 47
4 Mnogie ztamania podudzia 42
5 Ztamanie szyjki kosci udowej 38
6 Pierwotna obustronna gonartroza 37
7 Pierwotna, obustronna koksartroza 36
8 Zabiegi niewykonane z innych przyczyn 36
9 Ztamanie nasady dalszej kosci promieniowe;j 22
10 Ztamanie trzonu ko$ci udowe;j 20

Rysunek 3 O/Ortopedyczny gléwne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku
ROZPOZNANIE GLOWNE - O/ORTOPEDYCZNY

Zlamanie trzonu kosci udowe;j
Zlamanie nasady dalszej kosci promieniowej
Z abiegi niewykonane z innych przyczyn

Pierwotna, obustronna koksartroza
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Zlamanie szyjki kosci udowe;j 38
Mnogie ztamania podudzia 42
Zlamanie przezkretarzowe 47
Inne pierwotne gonartrozy
Inne pierwotne koksartrozy 70
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Tabela 16 O/Ginekologiczny glowne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku

Lp. ROZPOZNANIE GLOWNE - O/GINEKOLOGICZNY Tlosé
1 Bol zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza 161
2 Rozrost gruczotowy blony §luzowej macicy 143
3 Inne okreslone nieprawidtowe krwawienie maciczne i pochwowe 122
4 Polip trzonu macicy 108
5 Bol w okolicy miednicy i krocza 89
6 Krwawienie pomenopauzalne 61
7 Poronienie zagrazajace 51
8 Poronienie samoistne niezupetne, bez powiktan 35
9 Polip szyjki macicy 32
10 Czesciowe wypadanie macicy i pochwy 30

Rysunek 4 O/Ginekologiczny glowne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku
ROZPOZNANIE GLOWNE - O/GINEKOLOGICZNY
Czesciowe wypadanie macicy 1 pochwy
Polip szyjki macicy
Poronienie samoistne niezupelne, bez powiklan
Poronienie zagrazajace 51
Krwawienie pomenopauzalne
Bol w okolicy miednicy i krocza
Polip trzonu macicy 108
Inne okreslone nieprawidlowe krwawienie maciczne i
pochwowe =
Rozrost gruczolowy blony sluzowej macicy 143
Bol zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza 161
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Tabela 17 O/Polozniczy glowne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku

Lp. ROZPOZNANIE GLOWNE - O/POLOZNICZY Tlosé

1 Porod samoistny w utozeniu podtuznym potylicowym 209

2 Porodd przez cigeie cesarskie z wyboru (planowany) 136

3 Pordd przez cigcie cesarskie ze wskazan naglych 50

4 Inny pordd pojedynczy przez cigcie cesarskie 47

5 Pordd falszywy w 37 tygodniu cigzy lub pdzniej 36

6 Opieka potoznicza z powodu niewydolnosci szyjkowe;j 20

7 Bol zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza 18

8 Porod fatszywy przed ukonczeniem 37 tygodnia ciazy 11

Rysunek 5 O/Polozniczy glowne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku
ROZPOZNANIE GLOWNE - O/POLOZNICZY
Porod falszywy przed ukonczeniem 37 tygodnia cigzy
Bal zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza
Opieka poloznicza z powodu niewydolnosci
szyjkowej
Porod fatszywy w 37 tygodniu cigzy lub pozniej
Inny porod pojedynczy przez cigcie cesarskie
Porod przez ciecie cesarskie ze wskazan naglych
Pordd przez cigcie cesarskie z wyboru (planowany) 136

Porod samoistny w utozeniu podtuznym potylicowym 209
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Tabela 18 O/Dziecigcy glowne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku

Lp. ROZPOZNANIE GLOWNE - O/DZIECIECY Ilosé
Biegunka i zapalenie zotadkowo-jelitowe o prawdopodobnie
1 f . 118
zakaznym pochodzeniu
2 Zakazenia wirusowe, nie okre$lone 102
3 Zapalenie pluc wywotane innymi nieokreslonymi drobnoustrojami 64
4 Zapalenie pluc wywotane przez Mycoplasma pneumoniae 48
5 Inne zakazenia wirusowe o nieustalonym umiejscowieniu 44
6 Ostre zapalenie oskrzelikow wywolane wirusem RS 42
7 Zakazenia bakteryjne, nie okreslone 41
8 Omdlenie i zapasé 37
9 Posocznica, nie okreslona 35
10 Inny i nieokreslony bdl brzucha 34
11 Inne okreslone zaburzenia uktadu moczowego 33

Rysunek 6 O/Dzieciecy gléwne przyczyny hospitalizacji w 2024 roku

ROZPOZNANIE GLOWNE - O/DZIECIECY

Inne okreslone zaburzenia uktadu moczowego
Inny 1 nieokreslony bol brzucha

Posocznica, nie okreslona

Omdlenie i zapas¢

Zakazenia bakteryjne, nie okreslone

Ostre zapalenie oskrzelikow wywolane wirusem RS

Inne zakazenia wirusowe o nieustalonym
umiejscowieniu
Zapalenie pluc wywolane przez Mycoplasma
pneumoniae
Zapalenie pluc wywolane innymi nieokreslonymi
drobnoustrojami
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Liczba leczonych pacjentéw na oddzialach rehabilitacyjnych w latach 2022-2024:

Tabela 19 O/Rehabilitacyjne - liczba leczonych

Lp. Nazwa oddzialu 2022 2023 2024
1 | Oddziat Rehabilitacyjny 301 324 296
Pododdziat Rehabilitacji
2 | Neurologicznej Oddzialu 199 231 240
Rehabilitacyjnego
Razem 500 555 536

Opieka dlugoterminowa w latach 2022-2024:

Tabela 20 ZOL/ZOP - liczba leczonych

Lp. Liczba leczonych pacjentow 2022 2023 2024
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
1 (ZOL) 134 134 136
2 | Zaktad Opieki Paliatywnej (ZOP) 52 65 52
Razem 186 199 188

Szpitalny Oddzial Ratunkowy w latach 2022-2024:

Tabela 21 SOR - liczba leczonych, wypisanych i przekazanych na inne oddzialty

Lp. | Udzielona pomoc pacjentom SOR | 2022 2023 2024
1 [Ilo$¢ przyjetych pacjentow 6382| 6816 7347

[lo$¢ oso6b wypisanych do domu po
niezbe¢dnej diagnostyce

2 5195 5552| 5988

[los¢ o0so6b skierowanych w celu
3 |leczenia na odpowiednie oddziaty 1187 1264 1359
szpitala

Najczgsciej pomocy udzielano w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z przyczyn chirurgicznych
— tj. urazu, zlamania, boélu zlokalizowanego w innych okolicach podbrzusza lub z przyczyn
internistycznych — tj. migotanie przedsionkoéw, samoistne pierwotne nadcisnienie, inne bole w

klatce piersiowej, omdlenie 1 zapas¢.

Zespoly Ratownictwa Medycznego

W stanach naglych, poza szpitalem, pomocy pacjentom udzielal personel zespotow
ratownictwa medycznego (ZRM). W SP ZOZ w Krotoszynie funkcjonujg 3 podstawowe
zespoty ratownictwa medycznego: Krotoszyn, Kobylin i Kozmin WIkp. Decyzja wojewody

wielkopolskiego od pazdziernika 2024 ZRM ,,S” stacjonujacy w Krotoszynie zostat
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przeksztatlcony w ZRM ,,P”. Tlo$ci wyjazdow ZRM w okresie latach 2022-2024 przedstawia

ponizsza tabela:

Tabela 22 Ilosci wyjazdow ZRM w latach 2022-2024

Lp. | Udzielona pomoc pacjentom SOR | 2022 2023 2024
1 |Krotoszyn 2079 2079 2023
2 |Kozmin Wlkp. 1222 1141} 1128
3 |Kobylin 1135 1068| 1207

- ZRM Krotoszyn — 2 023 zdarzen

- ZRM Kozmin Wlkp. — 1 128 zdarzen
- ZRM Kobylin — 1 207 zdarzen

Najczestsze przyczyny wezwan Zespotéw Ratownictwa Medycznego przedstawia ponizsza

tabela oraz wykres.

Tabela 23 ZRM - gléwne przyczyny wezwan

Lp. ROZPOZNANIE GLOWNE Hos¢
1 Urazy, ztamania, zwichniecia, otwarte rany réoznych czesci ciata 540
2 Omdlenie i zapa$c 392
3 Serce (Zawal serca, zatrzymanie serca, zatrzymanie krazenia, migotanie przedsionkow, 240
niewydolno$¢ serca, inne zaburzenia rytmu serca)
4 Ogodlne badania 229
Bol w okolicy brzucha 213
6 Alkohol (zespot uzaleznienia, zaburzenia psychiczne, toksyczne skutki, uzywanie 201
alkoholu)
7 Kaszel, duszno$é, inne zaburzenia oddychania 200
8 Nadcis$nienie 200
9 Goraczka 198
10 Zaburzenia psychiczen (gl. czynniki: choroby psychiczne, stany depresyjne, stres, 191
zazycie szkodliwych substancji)
11 Bol w klatce piersiowej 181
12 Udar moézgu, inne choroby naczyniowe moézgu 145
13 Padaczka 113
14 Zte samopoczucie i zmeczenie 104
15 Wypadek, upadek 86
16 Zgon 86
17 Drgawki 78
18 Bol glowy, zawroty glowy i odurzenie 68
19 Obserwacja medyczna 58
20 Nudno$ci i wymioty; 53

Sprawozdanie z dzialalnosci SPZOZ w Krotoszynie w 2024 roku

37



Rysunek 7 ZRM - gléwne przyczyny wezwan w 2024 roku

‘ ROZPOZNANIE GLOWNE - ZRM
Nudnosci i wymioty: i i ‘

|
Obserwacja medyczna | | ‘

Bol glowy, zawroty glowy i odurzenie

‘Drgawki

Blok operacyjny ul. Mickiewicza 21

Tabela 24 Tlosci wykonanych operacji/zabiegéw, porodow naturalnych i cig¢ cesarskich w latach 2022-2024

1. Wykonane zabiegi operacyjne 1916 2112 2096
[lo$¢ porodow w Oddziale Potozniczo —

2 Ginekologicznym 438 430 446

a Porody sitami natury 188 221 216

b Ciecia cesarskie 250 209 230

Szczegdlowe wykonanie przeprowadzonych zabiegéw oraz operacji przedstawia tabela

ponizej.
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Tabela 25 Zestawienie ilosciowe operacji w latach 2022-2024

Lp. Zabiegi/operacje 2022 2023 2024

1 Chirurgiczne 927 1137 1095

2 Ortopedyczne 549 687 691

3 Ginekologiczne 440 288 310
Stacja dializ im. dr Wladyslawa Bolewskiego:
Tabela 26 Hemodializy - zestawienie ilosciowe w latach 2022-2024

Lp. Zabiegi hemodializoterapii 2022 2023 2024

1 Ilo$¢ pacjentdw objetych zabiegami 36 38 42

2 Lacznie wykonane zabiegi 5331, 5652 6109

Poradnie specjalistyczne

Wszystkie poradnie specjalistyczne funkcjonujace w SPZOZ w Krotoszynie znajdujg si¢

w budynku A przychodni przy ulicy Bolewskiego 4-8 w Krotoszynie oraz w budynku

przychodni przy ulicy Stgszewskiego 9-10 w KoZzminie Wlkp.

Liczba udzielonych porad w poradniach specjalistycznych:

Tabela 27 Poradnie specjalistyczne - ilo$¢ udzielonych porad w latach 2022-2024

Lp. Nazwa poradni 2022 2023 2024

1 | Chirurgiczna Kozmin Wlkp. 4 319 4 316 4291
2 | Alergologiczna 1924 1802 2159
3| Onkologiczna 2417 2620 2 509
4 | Ortopedyczna 2994 3353 3673
5 | Chirurgiczna Krotoszyn 22 653 23282 24 583
6 | Diabetologiczna 3151 2 996 3417
7 | Potozniczo-ginekologiczna Kozmin Wlkp. 1784 1749 2328
8 | Potozniczo-ginekologiczna Krotoszyn 8 249 8 364 8191
9 | Kardiologiczna* 0 0 0
10 | Nefrologiczna 1439 1534 1329
11 | Reumatologiczna 1449 1348 1284
12 | Urologiczna 1335 1494 1478
13 | Rehabilitacyjna 256 265 266
Razem 51 970 53123 55 508

*/brak wykonanych §wiadczen— lekarz w trakcie specjalizacji kardiologicznej
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Rehabilitacja ambulatoryjna

W 2024 r. podobnie jak w latach poprzednich, swiadczyliSmy ustugi rehabilitacji leczniczej
ambulatoryjnej. Pracownicy Zaktadu Rehabilitacji w budynku B przychodni w Krotoszynie
przy ulicy Bolewskiego 4-8 wudzielili $wiadczen rehabilitacyjnych ambulatoryjnych

wg ponizszej tabeli:

Tabela 28 Tlo$¢ wykonanych ushlug rehabilitacji leczniczej i ambulatoryjnej w latach 2022-2024

2022
61 586

2023
77576

2024
72117

Nocna i §wigteczna opieka zdrowotna
Pacjentom, ktorzy zachorowali po godzinach pracy lekarza rodzinnego udzielano pomocy

w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej (tzw. Wieczorynka).

Tabela 29 Tlo$¢ udzielonych porad tzw. ,,Wieczorynka” w latach 2022-2024

2022
13 947

2023
15113

2024
15797

Diagnostyka laboratoryjna
[los¢ wykonanych badan w Laboratorium Centralnym i Pracowni Mikrobiologii oraz
szczegotowy podzial przedstawiajg ponizsze tabele:

Diagnostyka Laboratoryjna ogélem

Tabela 30 Diagnostyka Laboratoryjna ogolem - zestawienie ilosciowe w latach 2022-2024

Zlecenia 2022 2023 2024
oddziaty szpitalne 119 165 | 123 495 | 137 610
poradnie SPZOZ Krotoszyn 10219 | 10936 | 9034
nzoz-y 22793 | 22874 | 33352
prywatne 36 141 | 38968 | 39968
Razem 188 318 | 196 273 | 219 964
Laboratorium Centralne
Tabela 31 Laboratorium Centralne - zestawienie ilo§ciowe w latach 2022-2024
Zlecenia 2022 2023 2024
oddziaty szpitalne 116 517|120 700 | 134 176
poradnie SPZOZ Krotoszyn | 9831 | 10626 | 8726
nzoz-y 22 447 | 22251 | 32941
prywatne 34 743 | 37552 | 38 486
Razem 183 538 | 191 129 | 214 329
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Bakteriologia/Mikrobiologia

Tabela 32 Bakteriologia/Mikrobiologia - zestawienie ilosciowe w latach 2022-2024

Zlecenia 2022 2023 2024

oddziaty szpitalne 2 648 2795 3434
poradnie SPZOZ Krotoszyn 388 310 308
nzoz-y 346 623 411

prywatne 1398 1416 1482

Razem 4780 | 5144 | 5635

Diagnostyka obr

azowa

W ramach Zespotu Pracowni Diagnostyki Obrazowej funkcjonuja w SPZOZ w Krotoszynie

nastepujace pracownie:

1. RTG
2. USG

3. Tomografii Komputerowej

4. Mammografii

5. Endoskop

Liczbe wykonanych ustlug w tym zakresie przedstawiono w zamieszczonej w ponizszych

tabelach:

Tabela 33 ZPDO - ilo$ci badan dla SP ZOZ w latach 2022-2024

Ilo$¢ badan dla Oddzialéw
Lp. Rodzaj pracowni Szpitalnych SP ZOzZ
2022 2023 2024

1 |Endoskopowa 1926 1816| 1148
2 Mammograficzna 0 0 0
3 |RTG 4593| 5854 7281
4 |USG 4588 4866| 3614
5 |ECHO 51 83 43
6 |DOPPLER 42 71 330
7 Tomografia Komputerowa 4101| 3148 2532
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Tabela 34 ZPDO - ilo$ci badan Ambulatoryjnych w latach 2022-2024

Ilo$¢ wykonanych badan
Lp. Rodzaj pracowni ambulatoryjnych

2022 2023 2024
1 |Endoskopowa 1282 914 817
2 | Mammograficzna 299 324 311
3 |RTG 7186| 10168| 10212
4 |USG 1142 943 1015
5 |ECHO 0 0 0
6 |DOPPLER 0 0 56
7 | Tomografia Komputerowa 1810 3878| 2486

Tabela 35 ZPDO - ilo$ci badan wykonanych odplatnie w latach 2022-2024

Ilos¢ wykonanych badan
Lp. Rodzaj pracowni odplatnych

2022 2023 2024
1 |Endoskopowa 0 0 0
2 | Mammograficzna 0 0 0
3 |RTG 1039| 1165 805
4 |USG 214 145 95
5 |ECHO 0 0 0
6 |DOPPLER 0 0 2
7 | Tomografia Komputerowa* 173 119 0

*/nowy TK zakupiony w ramach dofinansowania — zakaz wykonywania badan komercyjnych

Tabela 36 ZPDO - ilosci badan profilaktycznych w latach 2022-2024

Ilos$¢ wykonanych badan
Lp. Rodzaj pracowni dot. Profilaktyki
2022 2023 2024
1 Endoskopowa 0 42 0
2 Mammograficzna 1681 1647| 2067
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6. Podsumowanie

Podstawowa dzialalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
nie jest jednostkg nastawiong na osiggni¢cie zysku, lecz na maksymalizacj¢ rozmiardw i jakosci
realizowanych ustug.

Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkdw publicznych jest zaspokajanie w sposob ciagly
i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych
przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkoéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym
do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czeSciowa lub catkowitg
odptatnoscia.

Gléwnym zatozeniem jest rozszerzanie dziatalnosci w tych kierunkach, ktore znaczaco
wplynag na wysokos$¢ ryczattu z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz zwigkszenie realizacji
swiadczen medycznych w zakresach nielimitowanych oraz Funduszu Medycznego. Mo to na
celu osiggniecie dodatkowych przychodoéw. Rownolegle Szpital bedzie dazyt do zmniejszenia
kosztow poprzez optymalizacje czasu pracy, doktadniejsze i bardziej optymalne planowanie
pracy w zakresie petnionych dyzuréw lekarskich i pielegniarskich, unikanie kosztow w postaci
godzin nadliczbowych oraz racjonalizacje¢ zatrudnienia. W zakresie zakupu materiatow i ustug
obcych dziatania zostang ukierunkowane na poszukiwanie nowych dostawcow 1 zakupy
tanszych lekow 1 materialow, a takze zachgcanie do udzialu w postepowaniach wigkszej ilosci
dostawcow ustug. Podjete dziatania pozwola zmniejszy¢ ponoszong stratg.

Pomimo ponoszonych strat Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie posiada dobre zaplecze sprzetowe oraz infrastrukture a doswiadczony zespot

pracownikow zapewnia bardzo dobrg jako$¢ obstugi.

Jednak zasadniczym problemem z jakim boryka si¢ Szpital w Krotoszynie, ktory ma wptyw
na pogarszajgcg si¢ sytuacje finansowg jest niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen
medycznych, ktora powinna by¢ wyzsza o ok. 15% / 20% a takze lepszy sposob finansowania
ustawowych podwyzek dla personelu medycznego i niemedycznego dziatalnosci podstawowe;j
oraz pozostatych grup zawodowych.

Najwazniejszym procz poprawy kondycji finansowej celem dla SP ZOZ w 2025 roku
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jest dokonczenie remontu SOR-u, przeniesienie oddzialu onkologii klinicznej oraz apteki
szpitalnej do nowej lokalizacji w gtownym budynku szpitala przy ulicy Mickiewicza 21 a takze
pozyskiwanie nowej kadry medycznej. W 2025 trwa kontynuacja kluczowej inwestycji jaka
jest adaptacja budynku po bylym szpitalu na ul. Bolewskiego na potrzeby ZOL/ZOP, dzigki

ktorej ustugi medyczne beda $wiadczone w nowoczesnych warunkach i wysokiej jakosci.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania §wiadczen, SP ZOZ nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie
wystarczajg na pokrycie niezb¢dnych do poniesienia kosztow.

Szpital co roku staje na wysokosci zadania stawiajgc sobie cele, ktore przede wszystkim

majg zapewni¢ realizacje $wiadczen medycznych w jak najwyzszej jakos$ci, ktérych owocem

bedzie zadowolenie pacjentdéw oraz poprawa stanu ich zdrowia.

Signature Not Verifie_d;; -
Dokument podpisany p_r;al Damian Marcin
Marciniak

Datar 2025.06.06 14:59:b8 CEST
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