
   Protokół nr 28 

ze wspólnego posiedzenia Komisji Spraw Społecznych  

i Komisji Budżetowo-Gospodarczej i Rolnictwa odbytego 

w dniu 2 lutego 2026 r. w godzinach od 12.00 do 16.00 

w Starostwie Powiatowym w Krotoszynie 

 

Lista obecności radnych stanowi załącznik nr 1 do protokołu. 

 

Porządek obrad radni otrzymali drogą elektroniczną – załącznik nr 2. 

 

Ponadto w posiedzeniu udział wzięła: 

1. Natalia Mandrysz    - p.o. dyrektora Samodzielnego Publicznego  

   Zakładu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie 

 

Na wstępie pan Piotr Osuch, Przewodniczący Rady Powiatu Krotoszyńskiego – powitał wszystkich 

serdecznie, jednocześnie informując, że obrady komisji są utrwalane za pomocą urządzeń 

rejestrujących obraz i dźwięk, a także transmitowane bezpośrednio poprzez serwis internetowy 

www.esesja.tv. Przetwarzane dane obejmują wizerunek, głos, imię i nazwisko oraz inne dane 

ujawnione w trakcie posiedzenia. W związku z powyższym podczas wypowiedzi poprosił  

o zachowanie przepisów dotyczących ochrony danych osobowych, zgodnie z obowiązującymi 

regulacjami RODO. Szczegółowe informacje dotyczące przetwarzania danych osobowych 

znajdują się w sali obrad. Następnie pan Przewodniczący przedstawił porządek obrad  

w poniższym brzmieniu: 

1. Otwarcie posiedzenia i przyjęcie porządku obrad. 

2. Omówienie bieżącej sytuacji Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej  

w Krotoszynie. 

3. Wolne głosy i wnioski. 

 

Komisja Spraw Społecznych 

Głosowano w sprawie: 

przyjęcia porządku obrad 

Wyniki głosowania 

ZA: 10, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJĘ SIĘ: 0, BRAK GŁOSU: 0, NIEOBECNI: 1 

Wyniki imienne: 

ZA (10) 

Sławomira Fedorowicz, Henryk Jankowski, Andrzej Kaźmierczak, Piotr Osuch, Juliusz Poczta, Paweł 

Radojewski, Anna Rowicka, Marlena Rudowicz-Kruszelnicka, Małgorzata Wysocka, Dariusz 

Zaremba 



2 
 

PRZECIW (0) 

WSTRZYMUJĘ SIĘ (0) 

BRAK GŁOSU (0) 

NIEOBECNI (1) 

Grzegorz Król 

 

Komisja Budżetowo-Gospodarcza i Rolnictwa 

Głosowano w sprawie: 

przyjęcia porządku obrad 

Wyniki głosowania 

ZA: 7, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJĘ SIĘ: 0, BRAK GŁOSU: 1, NIEOBECNI: 0 

Wyniki imienne: 

ZA (7) 

Przemysław Jędrkowiak, Marcin Leśniak, Zdzisław Malec, Artur Paterek, Wiesław Popiołek, 

Andrzej Skrzypczak, Marian Włosik 

PRZECIW (0) 

WSTRZYMUJĘ SIĘ (0) 

BRAK GŁOSU (1) 

Stanisław Szczotka 

NIEOBECNI (0) 

 

 

Punkt 2 

Omówienie bieżącej sytuacji Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej  

w Krotoszynie 

Pani Natalia Mandrysz – na wstępie odniosła się do obecnej sytuacji w służbie zdrowia, która była 

tematem ostatniego szczytu medycznego w Warszawie. Podczas spotkania Prezes Narodowego 

Funduszu Zdrowia stwierdził, że w Polsce jest zbyt dużo szpitali powiatowych. Ponadto zwrócono 

uwagę, że jeżeli samorządy widzą potrzebę funkcjonowania szpitali w obecnej formie, wówczas 

są zobowiązane do finansowania ich strat. Pani Dyrektor wskazała na możliwą utratę płynności 

finansowej szpitala, która skutkować będzie zwróceniem się do powiatu krotoszyńskiego  

o udzielenie pożyczki. Przedstawiła porównanie 2025 roku z rokiem ubiegłym dotyczące 

zestawienia przychodów oraz kosztów każdego z oddziałów Szpitala Powiatowego w Krotoszynie. 
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Zyski odnotowano na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, Oddziale Chirurgicznym oraz Oddziale 

Wewnętrznym. Pozostałe oddziały przyniosły straty. Zwróciła uwagę na brak wizji rozwoju 

Oddziału Onkologii Klinicznej, który świadczy usługi jedynie w zakresie podawania chemioterapii. 

Kolejno wskazała na problem z zapewnieniem dyżurów lekarskich na tzw. „Wieczorynce”. Pani 

Dyrektor zasygnalizowała możliwość powierzenia firmie zewnętrznej zapewnienie pełnej obsady 

ww. dyżurów. Nadmieniła, że warto rozważyć również kwestię oddania podmiotowi 

zewnętrznemu usług realizowanych przez Stację Dializ. Aktualnie z tych świadczeń korzysta  

38 pacjentów. Wymogiem określonym przez jedną z firm świadczących wskazane usługi jest 

zapewnienie liczby pacjentów nie mniejszej niż 50. Kolejnymi oddziałami, które przynoszą straty 

finansowe jest Oddział Ginekologiczno-Położniczy oraz Oddział Noworodkowy. Ich działalność  

w 2025 roku przyniosła stratę ok. 6.500.000 zł. Środki finansowe przekazywane przez Narodowy 

Fundusz Zdrowia z tytułu realizacji porodów, w łącznej wysokości ok. 2.300.000 zł są 

niewystarczające do pokrycia kosztów utrzymania bloku porodowego. Średni koszt jednego 

porodu wynosi ok. 16.000 zł, podczas gdy refundacja ze strony NFZ kształtuje się na poziomie 

5.597 zł. Pani Dyrektor podkreśliła, że w przypadku hospitalizacji pacjentki trwającej dwa 

tygodnie przed porodem, szpital nie otrzymuje odrębnego finansowania za okres jej pobytu, lecz 

wyłącznie za sam poród. Następnie wskazała na możliwość redukcji liczby łóżek na Oddziale 

Ginekologiczno-Położniczym, co przełożyłoby się na zmniejszenie zapotrzebowania na personel 

pielęgniarski. Ponadto sytuację finansową poprawiłaby zwiększona liczba realizowanych 

zabiegów ginekologicznych. Poinformowała, że pomimo likwidacji wielu oddziałów 

ginekologiczno-położniczych w pobliskich szpitalach, liczba porodów w krotoszyńskim szpitalu 

nie uległa znaczącemu zwiększeniu. Obecnie szpitale powiatowe podejmują działania mające na 

celu pozyskanie finansowania z Banku Gospodarstwa Krajowego. Jednym z warunków 

otrzymania środków finansowych jest bilansowanie się szpitala. W przypadku Szpitala 

Powiatowego w Krotoszynie spełnienie tego warunku nie jest możliwe, z uwagi na stratę 

poniesioną na działalności podstawowej w wysokości ok. 12.000.000 zł. Pani Dyrektor wskazała, 

że większość zaleceń wynikających z przeprowadzonego audytu została wdrożona, jednocześnie 

zaznaczając, iż w jej ocenie szpital krotoszyński nie ma realnych możliwości osiągnięcia 

dodatniego wyniku finansowego. Następnie przedstawiła możliwości przekształcenia Oddziału 

Ginekologiczno-Położniczego, w tym m.in. jego reorganizację w oddział ginekologii planowej 

bądź izbę narodzin. Jednym z oddziałów, który odnotowuje dochody jest Oddział Chirurgiczny, 

który osiągnął przychód w wysokości 21.000.000 zł przy kosztach bezpośrednich wynoszących ok. 

8.000.000 zł. Poinformowała o problemach kadrowych w zakresie personelu pielęgniarskiego 

oraz sprzątającego, którego 75% stanowią osoby w wieku emerytalnym. W jednostce 

odnotowuje się znaczną liczbę zwolnień lekarskich oraz godzin nadliczbowych, co skutkuje 

generowaniem dodatkowych kosztów. Kolejno zwróciła uwagę na ogromny wzrost kosztów 

informatyzacji szpitali w związku z wprowadzeniem środków finansowych z Krajowego Planu 

Odbudowy. Wysokie koszty szpital ponosi również na wykonywanie obowiązkowych przeglądów 

sprzętów medycznych. Pani Dyrektor przedstawiła dokument dotyczący problematyki 

funkcjonowania szpitali z terenu województwa wielkopolskiego. Przekazała, że środki finansowe 

przekazywane na podwyżki dla pracowników zarabiających minimalne wynagrodzenie są 

nieprawidłowo oszacowane i pozostają niewystarczające w stosunku do rzeczywistych potrzeb. 

Poinformowała, że kierunkiem działań Narodowego Funduszu Zdrowia oraz Ministerstwa 

Zdrowia jest koncentracja działalności szpitali w jednej lokalizacji. W związku z powyższym 
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podmioty lecznicze dokonujące konsolidacji oddziałów w jednym miejscu mają otrzymywać 

dodatkowe środki finansowe. Podkreśliła, że Szpital Powiatowy w Krotoszynie nie otrzymał 

środków finansowych z tytułu nadwykonań oraz świadczeń nielimitowanych, a także nie uzyskał 

z Narodowego Funduszu Zdrowia informacji dotyczącej terminu ich przekazania. Przedstawiła 

informacje dotyczące średniego miesięcznego poziomu przychodów i kosztów funkcjonowania 

Szpitala Powiatowego w Krotoszynie. Kończąc, przekazała, że strata do pokrycia przez powiat za 

2025 rok wyniesie ok. 2.400.000 zł. W przypadku nieprzekazania przez Narodowy Fundusz 

Zdrowia środków finansowych w lutym br., Szpital wystąpi do powiatu z wnioskiem o udzielenie 

pożyczki. 

 

W dyskusji udział wzięli: 

Pan Piotr Osuch 

Pani Natalia Mandrysz 

Pan Dariusz Zaremba 

Pan Zdzisław Malec 

Pan Artur Paterek 

Pan Andrzej Kaźmierczak 

Pan Wiesław Popiołek 

Pan Stanisław Szczotka 

Pan Paweł Radojewski 

Pan Przemysław Jędrkowiak 

Pan Henryk Jankowski 

Pani Marlena Rudowicz-Kruszelnicka 

Pani Sławomira Fedorowicz 

Pani Anna Rowicka 

Pan Marian Włosik 

 

 

Punkt 3 

Wolne głosy i wnioski 

Pan Piotr Osuch − podziękował wszystkim za obecność i zamknął wspólne posiedzenie Komisji. 

 

 

 

Protokolant 

 

Paulina Mikołajczyk 

 

 

 

Materiały omawiane podczas posiedzenia dostępne są na Portalu Mieszkańca pod adresem: 

https://powiatkrotoszynski.esesja.pl/posiedzenie/76f9d9ee-d7bf-4 

Przewodniczący 

Rady Powiatu Krotoszyńskiego  

 

Piotr Osuch 


