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EKONOMIA SPOLECZNA
W POWIECIE KROTOSZYNSKIM

EKONOMIA SPOLECZNA — WYMIERNE KORZYSCI DLA WSZYSTKICH

Zaktad Aktywnosci Zawodowej

Ekonomia spoleczna — wymierne korzysci dla wszystkich

Czym jest ekonomia spoleczna?

Czy dzialalno$¢ gospodarcza moze jednoczesnie generowac przychdd i realnie zmienia¢ ludzkie zycie?
Ekonomia spoteczna udowadnia, ze tak. To obszar, w ktorym przedsigbiorczo$¢ taczy si¢ z odpowiedzialno-
$cig spoleczna, a sukces mierzony jest nie tylko wynikiem finansowym, lecz przede wszystkim pozytywnym
wplywem na ludzi i lokalne spotecznosci.

Ekonomia spoteczna obejmuje podmioty prowadzace aktywnos$¢ ekonomiczng w celu realizacji zadan
spolecznych, w szczegodlnosci aktywizacji zawodowej 1 integracji os6b zagrozonych wykluczeniem.

Warto wyraznie rozrdzni€ pojecia podmiotow ekonomii spolecznej oraz przedsiebiorstw spotecznych,
ktore cho¢ bywaja stosowane zamiennie, nie s tozsame.

Podmioty ekonomii spolecznej stanowia szeroka kategori¢ organizacji prowadzacych dzialalnos¢
o charakterze spotecznym, reintegracyjnym lub ustugowym, niekoniecznie ukierunkowang na osigganie zy-
sku. Zaliczaja si¢ do nich m.in. organizacje pozarzadowe, zaklady aktywnos$ci zawodowej oraz warsztaty
terapii zajeciowej. Ich wspolng cechg jest realizacja celoéw spotecznych, przy czym zakres prowadzonej dzia-
falnos$ci oraz formy organizacyjne moga by¢ zréznicowane.

Przedsiebiorstwo spoleczne natomiast jest szczegdlnym statusem prawnym, nadawanym na podsta-
wie ustawy z dnia S sierpnia 2022 r. o ekonomii spolecznej. Status ten moga uzyska¢ wybrane podmioty
spetniajace okreslone kryteria, w szczegdlno$ci: prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, zatrudnianie osob za-
grozonych wykluczeniem spolecznym oraz obowigzek przeznaczania wypracowanych srodkow na realizacje
celow spotecznych lub dalszy rozwoj dziatalno$ci.

W konsekwencji nie kazdy podmiot ekonomii spolecznej jest przedsigbiorstwem spotecznym, nato-
miast kazde przedsigbiorstwo spoteczne stanowi element sektora ekonomii spoleczne;.

Ekonomia spoleczna w powiecie krotoszynskim

Rozwdj ekonomii spolecznej w powiecie krotoszynskim w znacznym stopniu koncentruje si¢ w Koz-
minie Wielkopolskim, ktory od lat petni role lokalnego osrodka.
Kluczowe znaczenie maja tu dwa podmioty: Zaklad Aktywnosci Zawodowej oraz Spoéldzielnia So-
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cjalna ,,VIVO”. Obie instytucje tacza dzialalnos¢ gospodarczg z realizacja celéw spotecznych, tworzac trwate
miejsca pracy dla 0sob znajdujacych sie¢ w trudnej sytuacji zawodowej. Dopetnieniem tych dziatan jest Warsz-
tat Terapii Zajeciowej w Krotoszynie.

Zaklad Aktywnosci Zawodowej zapewnia zatrudnienie osobom z umiarkowanym i znacznym stop-
niem niepelnosprawnosci, w tym osobom z niepetnosprawnoscig intelektualng oraz chorobami psychiczny-
mi. Jego dziatalno$¢ obejmuje jednoczesnie rehabilitacje zawodowa, spoleczng i zdrowotng. Praca w ZAZ
stanowi element procesu reintegracji — umozliwia zdobywanie kompetencji zawodowych, rozwijanie samo-
dzielno$ci oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Obecnie w ZAZ zatrudnione sg 92 osoby.

Zaktad Aktywnosci Zawodowej pelni dzi$ strategiczng role w zapewnieniu zatrudnienia osobom z nie-
petnosprawnosciami w powiecie krotoszynskim. W poprzednich latach na tym terenie dziatato szes¢ zaktadow
pracy chronionej, dzi$ funkcjonuje tylko jeden, co sprawia, ze dla 0sob z niepelnosprawnosciami ZAZ pozo-
staje jedyna realng mozliwos$cig podjecia pracy 1 rozwijania kompetencji zawodowych.

Spoldzielnia Socjalna ,,Vive” tworzy miejsca pracy gtownie dla oséb bezrobotnych zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym oraz osob z lekka i umiarkowang niepetnosprawnoscia, ktore sg w stanie funkcjonowac
w bardzie] wymagajacym srodowisku zawodowym. Spotdzielnia prowadzi dzialalnos¢ ustugowa w zakresie
ustug opiekunczo — pielegnacyjnych, utrzymania czystosci oraz pielegnacji terenéw zewnetrznych. Model
dziatania oparty na wspolpracy 1 przedsigbiorczosci spotecznej pozwala pracownikom rozwija¢ kompetencje
zawodowe 1 spoleczne, wzmacniajac ich samodzielno$¢ oraz integracj¢ z lokalng spotecznoscig. W spotdzielni
zatrudnionych jest obecnie 41 0sob.

Lacznie oba podmioty zapewniajg zatrudnienie 133 osobom. Ich dziatalno$¢ pokazuje praktyczne
funkcjonowanie ekonomii spotecznej na poziomie lokalnym - poprzez polaczenie aktywnosci gospodarczej
z reintegracjg spoteczng skutecznie wspierajac osoby wykazujace trudnosci z odnalezieniem si¢ na rynku pra-
¢y, jednoczesnie odpowiadajgc na realne potrzeby rynku i spotecznosci lokalnej.

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej i oferta Fundacji im. Krolowej Polski
sw. Jadwigi

Istotng role w rozwoju ekonomii spotecznej w subregionie kaliskim odgrywa Osrodek Wsparcia Eko-
nomii Spolecznej (OWES), prowadzony przez Fundacje im. Krolowej Polski sw. Jadwigi dziatajacg od
2000 roku.

Osrodek wspiera tworzenie przedsigbiorstw spotecznych zatrudniajacych osoby zagrozone wyklu-
czeniem spotecznym, oferujgc kompleksowe doradztwo, szkolenia, dziatania reintegracyjne oraz bezzwrotne
wsparcie finansowe.

W ramach aktualnej edycji projektu pn. ,,Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie kali-
skim (III)”, realizowanego w Programie Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 1 wspotfinansowa-
nego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego+, podejmowane sg dziatania na rzecz rozwoju ekono-
mii spotecznej. Celem projektu jest utworzenie 196 nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych.

Srodki wsparcia dla przedsiebiorstw spolecznych w subregionie kaliskim:

. Srodki na utworzenie stanowiska pracy — 31 229 zt na kazde nowe stanowisko (mozna je przeznaczy¢
m.in. na wyposazenie stanowiska pracy oraz inne koszty przygotowania zatrudnienia)

. Dofinansowanie wynagrodzen — przez 12 miesi¢cy: 32 400 zt — pelny etat

. Srodki na rozwéj nowego pracownika z potrzeba reintegracji: 6 500 zt na osobe
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Kogo mozna zatrudnic?

. osoby bezrobotne 1 dtugotrwale bezrobotne

. osoby z niepetnosprawnosciami

. absolwentow Centréw 1 Kluboéw Integracji Spoteczne;j

. osoby w trudnej sytuacji zyciowej (ubogie, usamodzielniane, z zaburzeniami psychicznymi)

Kto moze ubiegac si¢ o dofinansowanie?

. spotdzielnie socjalne

. fundacje 1 stowarzyszenia prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg

. spotki z 0.0. non-profit

. grupy inicjatywne i osoby fizyczne planujace utworzenie przedsigbiorstwa spoltecznego

Uzyskanie statusu przedsigbiorstwa spotecznego daje dostep do ulg i form wsparcia, m.in. zwolnienia
z podatku CIT, refundacji sktadek ZUS, preferencji w zaméwieniach publicznych oraz dofinansowania
zatrudnienia oséb z niepelnosprawnosciami. Dzigki temu przedsi¢biorstwa spoteczne moga rozwija¢ dzia-
falnos$¢, tworzy¢ miejsca pracy i realnie wspiera¢ lokalng spotecznos¢ oraz rynek pracy.

EKONOMIA SPOLECZNA W POWIECIE KROTOSZYNSKIM

Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Kozminie Wielkopolskim

Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Kozminie Wielkopolskim
funkcjonuje od 21 grudnia 2007 roku. Jego utworzenie byto ini-
cjatywa Jerzego Fornalika i Andrzeja Piotrowskiego, zrealizowang
przy aktywnym udziale i wsparciu wtadz samorzagdowych gminy
Kozmin Wielkopolski, ktore umozliwily powstanie i rozwoj ZAZ.
Dzialania te byly prowadzone we wspoéipracy z Powiatowym Cen-
trum Pomocy Rodzinie w Krotoszynie.

Poczatkowo Zaktad Aktywnosci Zawodowej zatrudniat 25 oséb,
obecnie zatrudnia 92 osoby, w tym 72 osoby z niepelnosprawno-
Sciami — zaré6wno ze znacznym, jak 1 umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci — pochodzace z kilku
gmin powiatu. ZAZ zapewnia im szeroki zakres rehabilitacji spolecznej, zawodowej i zdrowotnej. Praca
umozliwia osobom z niepetnosprawnosciami uczestnictwo w petnowymiarowym zyciu spotecznym.

Od 2023 roku Zaklad Aktywnosci Zawodowej prowadzony jest przez Fundacje Wenantego Kata-
rzynca, utworzong w 2021 roku jako przedsiebiorstwo spoteczne przy wsparciu Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej. Fundacja od poczatku realizuje model taczacy dziatalnos¢ gospodarczg z celami spotecznymi. Jej
Scista wspotpraca ze Spéldzielnia Socjalng ,,VIVO” w Kozminie Wielkopolskim umozliwia koordynacje
dziatan obu podmiotéw, wzajemne uzupelnianie kompetencji oraz budowanie spdjnego lokalnego systemu
wsparcia dla osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zaklad Aktywnos$ci Zawodowej prowadzi szeroka dzia-
lalno$¢ ushlugowa. Najwickszym obszarem jest dzial koopera-
cji, obejmujacy m.in. montaz opakowan tekturowych, segregacj¢
1 konfekcjonowanie oraz prace montazowe i manualne. Rownole-
gle funkcjonuje dzial poligrafii i reklamy, oferujacy projekty gra-
ficzne, druk materiatow promocyjnych, wizytowki, ulotki, banery
wielkoformatowe, oklejanie samochodow, personalizacj¢ odziezy
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1 akcesoriow firmowych, nadruki DTF oraz haft komputerowy, za-
pewniajac kompleksowa obstuge od koncepcji po realizacj¢. Uzu-
petnieniem oferty sg uslugi dorabiania kluczy oraz oprawy ob-
razow. Ponadto w ZAZ funkcjonuje dzial krawiecki, w ktorym
realizowane sg drobne poprawki odziezowe, takie jak m.in. skraca-
nie 1 zwezanie ubran czy wszywanie zamkow.

Na terenie Zaktadu mozna skorzysta¢ z nowoczesnej silowni
oraz specjalistycznego zaplecza rehabilitacyjnego, wyposazo-
nego m.in. w urzadzenia do terapii $wiatlem, fali uderzeniowe;j
1 laseroterapii oraz komory hiperbarycznej. Tak rozbudowana in-

frastruktura pozwala ZAZ w KoZminie Wielkopolskim skutecznie
laczy¢ aktywizacje zawodowq z rehabilitacja zdrowotna, sytuujagc go w gronie najlepiej przygotowanych
osrodkow rehabilitacji zawodowej w regionie.

Dzigki sprawnemu pozyskiwaniu Srodkéw z ROPS/
PFRON Zaktad Aktywnosci Zawodowej konsekwentnie rozwija
swoja infrastrukture i modernizuje wyposazenie. Regularne inwe-
stycje w nowy sprzet pozwalajg zwickszac efektywnos$¢ pracy oraz
systematycznie rozszerzac ofertg ustug, dostosowujac ja do potrzeb
rynku 1 oczekiwan lokalnej spotecznos$ci. Jednocze$nie tworzone
sa kolejne miejsca zatrudnienia dla osob z niepelnosprawnoscia-
mi, co pozwala laczy¢ rozwdj dziatalnoSci gospodarczej z misja
spoteczng. Dobrym przyktadem sg tu ostatnie inwestycje — zakup
autobusu do dowozenia 0sob niepetnosprawnych oraz nowoczesne;j
hafciarki, ktora umozliwita poszerzenie zakresu §wiadczonych ustug.

Projekty i aktywizacja spoleczna

Od maja 2025 r. Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Kozminie Wielkopolskim realizuje projekt ,,Nowe
Szanse — Aktywizacja spoleczna i zawodowa w powiecie krotoszynskim”, skierowany do 50 niepelno-
sprawnych mieszkancow powiatu krotoszynskiego, osob biernych zawodowo oraz zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym. Inicjatywa jest realizowana wspoélnie z Wielkopolskim Zaktadem Doskona-
lenia Zawodowego w Poznaniu i1 dofinansowana w ramach Programu Funduszy Europejskich dla Wielkopol-
ski na lata 2021-2027 (FEW), wspoHinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
(EFS+). Catkowita warto$¢ projektu wynosi 1 729 996,20 z1, a jego realizacja potrwa do 31 sierpnia 2026 roku.

Celem projektu jest kompleksowa aktywizacja spoleczna 1 zawodowa uczestnikow poprzez indywi-
dualnie dopasowane wsparcie. Kazda osoba objeta projektem przechodzi spersonalizowang Sciezke reinte-
gracji, obejmujacq rozwoj kompetencji spotecznych, udzial w kursach zawodowych odpowiadajacych
potrzebom rynku pracy oraz platne staze umozliwiajace zdobycie praktycznego doswiadczenia. Catos¢
uzupetnia wsparcie doradcze 1 posrednictwo pracy, ktore pomagaja uczestnikom skutecznie wejs¢ lub powro-
ci¢ na rynek pracy. Dzigki temu projekt realnie zwigksza szanse beneficjentow na trwate zatrudnienie 1 aktyw-
ne uczestnictwo w zyciu spotecznym.

Spoldzielnia Socjalna ,,VIVO”

Spoldzielnia Socjalna ,,VIVO” dziala od 2013 roku. Powstata z inicjaty-
wy gminy KoZzmin Wielkopolski 1 powiatu krotoszynskiego jako przedsie-
biorstwo spoteczne — czyli podmiot, ktory taczy normalng dziatalnos$¢ go-
spodarczg z tworzeniem miejsc pracy dla osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym osob z niepelnosprawnosciami.
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Dzis$ ,,VIVO” zatrudnia 41 oséb, z czego 9 to osoby z niepelnosprawnosciami
— 5 w stopniu lekkim 1 4 w stopniu umiarkowanym. To realny efekt ponad 10 lat kon-
sekwentnej pracy. Spotdzielnia zaczynata z obrotami finansowymi na poziomie ok.
322 tys. zt rocznie, a obecnie osigga okoto 2 mln 490 tys. zl — co pokazuje, ze model
ekonomii spotecznej moze by¢ trwaly i rozwojowy.

Od poczatku swojego istnienia spotdzielnia realizuje ustugi opiekuncze na
rzecz mieszkancow gminy Kozmin Wielkopolski, a od kilku lat takze dla gminy
Rozdrazew, posiadajac wieloletnie doswiadczenie w §wiadczeniu wsparcia osobom
starszym, chorym oraz wymagajacym pomocy w codziennym funkcjonowaniu.

»VIVO” $wiadczy kompleksowe uslugi sprzata-
nia obiektéw oraz utrzymania terenéw zewnetrznych
i zieleni — od biur 1 instytucji publicznych, przez zaklady
pracy i firmy prywatne. W zakres dziatan wchodzg m.in. sprzatanie, mycie okien,
pranie wyktadzin 1 tapicerki, koszenie, pielegnacja zieleni, nasadzenia, czyszczenie
nawierzchni, a zimg od$niezanie. Spotdzielnia realizuje tez drobne prace techniczne,
transport oraz opieke nad grobami.

Z ustug ,.VIVO” korzystajg zaréwno lokalne samorzady, jak i firmy prywatne
— m.in., Bolsius Polska, HR Smolice oraz Polska Federacja Hodowcéw Bydta i Pro-
ducentow Mleka.

Spotdzielnia stara si¢ efektywnie pozyskiwaé

srodki zewnetrzne, w ostatnim czasie otrzymata
fundusze m.in. na utworzenie nowych miejsc pracy czy zakup nowoczesne-
go sprzetu, w tym  elektrycznego pojazdu wielofunkcyjnego 1 wyposazenia
ogrodniczego.
»VIVO”—to konkretne ustugi 1 trwale miejsca pracy dla 0sob wykluczonych
spotecznie. Aby jednak ten model obopolnego wsparcia mogt stabilnie funk-
cjonowac kluczowe sg przede wszystkim zlecenia oraz swiadoma wspotpra-
ca 1 zrozumienie ze strony samorzadu 1 lokalnego otoczenia.

Warsztat Terapii Zajeciowej w Krotoszynie

Warsztat Terapii Zajeciowej w Krotoszynie jest waznym elementem lokalnego systemu wsparcia
0s0b z niepelnosprawnosciami oraz istotnym ogniwem ekonomii spotecznej w powiecie krotoszynskim. Cho¢
WTZ nie prowadzi dzialalno$ci gospodarczej ani nie tworzy miejsc pra-
cy, petni kluczowa rolg w przygotowaniu uczestnikéw do aktywnego
1 samodzielnego zycia spotecznego oraz — w dalszej perspektywie — do
podjecia zatrudnienia w Zaktadzie Aktywnosci Zawodowej lub przed-
sigbiorstwach spotecznych.

Warsztat prowadzony jest przez Stowarzyszenie Na Rzecz Dzie-
ci i Osob Niepelnosprawnych w Krotoszynie 1 finansowany ze $rod-
kéw PFRON oraz budzetu Powiatu Krotoszynskiego, zgodnie z obo-
wigzujagcymi przepisami prawa. Obecnie z terapii korzysta 65 osob
z niepelnosprawnosciami posiadajacych orzeczenia o znacznym lub
umiarkowanym stopniu niepelnosprawnosci. Zajecia prowadzone sa
w dwoch lokalizacjach, przy ul. Kobylinskiej 9a oraz ul. Wisniowej 1b,
w Krotoszynie. Prowadzona jest tez lista oséb oczekujacych na przyje-
cie do warsztatu.

Uczestnicy rozwijaja swoje umiejetnosci w 11 pracowniach tematycznych, m.in. komputerowej, ar-
tystycznej, stolarskiej, technicznej, plastycznej, rekodzielniczej, witrazu, politechnicznej oraz gospodarstwa
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domowego. Dobor pracowni odbywa si¢ z uwzglgdnieniem indywidual-
nych zainteresowan 1 mozliwos$ci psychofizycznych, co pozwala na sku-
teczne 1 spersonalizowane wsparcie. Zajecia realizowane sg przez pigé
dni w tygodniu, po siedem godzin dziennie, a w razie potrzeby uzupet-
niane dodatkowymi formami terapii.

WTZ to nie tylko zajecia terapeutyczne, ale takze stata wspot-
praca z rodzinami 1 opiekunami uczestnikow. Regularne spotkania
umozliwiajg biezacg wymian¢ informacji, omawianie post¢pow i plano-
wanie dalszej Sciezki wsparcia. Zespot warsztatu tworzy 19 wykwalifi-
kowanych pracownikéw a organizacj¢ zaje¢ wspiera wiasna baza trans-
portowa, obejmujaca dwa autobusy 1 bus, dzigki czemu uczestnicy moga
bezpiecznie dociera¢ na terapie.

Warsztat Terapii Zajeciowej w Krotoszynie to miejsce, w kto-
rym budowane sg fundamenty dalszej aktywizacji. To tutaj uczestnicy uczg si¢ samodzielnosci, wspotpracy
1 odpowiedzialnosci — kompetencji, ktore pozniej umozliwiajg im wejscie na rynek pracy i1 petniejsze uczest-
nictwo w zyciu lokalnej spotecznosci.

CZEGO POTRZEBUJE EKONOMIA SPOLECZNA?

Aby ekonomia spoteczna mogta si¢ realnie rozwijac, nie wystarczg wyltacznie systemowe formy wspar-
cia. Kluczowa jest przede wszystkim autentyczna wspolpraca z najblizszym otoczeniem: zlecenia od firm
i instytucji, partnerstwa z samorzadami oraz otwartos¢ lokalnych przedsiebiorcow. Kazde zamowienie
realizowane przez Zaklad Aktywnosci Zawodowej czy Spoldzielnie Socjalng ,,VIVO” to nie tylko wyko-
nana ustuga — to przede wszystkim konkretna zmiana spoleczna niosaca korzysci dla wszystkich: mniej
osob zaleznych od stalej pomocy, wieksza samodzielno$¢ mieszkancow oraz wymierne oszczednosci dla
budzetéw gmin i powiatow.

Z uwagi na skale potrzeb konieczne jest zwigkszenie oferty zatrudnienia dla os6b z niepetnosprawno-
$ciami. W najblizszym czasie z terenu powiatu co najmniej 32 osoby — w tym 9 uczestnikéw Srodowisko-
wego Domu Samopomocy, 10 osob z Warsztatéow Terapii Zajeciowej oraz 13 absolwentéw szkolnictwa
specjalnego, ktorzy w czerwcu ukoncza szkole — beda oczekiwa¢ na mozliwos¢ podjecia pracy. Skonstru-
owanie spojnego systemu, ktory umozliwi elastyczne przechodzenie z instytucji pomocowych 1 integracyjnych
do podmiotow ekonomii spolecznej, daje tym osobom realng szans¢ na rozwdj kompetencji, samodzielno$¢
1 pelne wlaczenie spoleczne.

Ekonomia spoleczna pokazuje, ze odpowiedzialny wybor partnera biznesowego nie jest kosztem, lecz
dhugofalowa inwestycja — inwestycjq w ludzi, lokalny rynek pracy i trwala stabilnos¢ spoteczng regionu.

Material przygotowali:
Pawet Kaczmarek, Michalina Kmieciak, Andrzej Piotrowski, Dominik Radwanski, Liliana Trawinska

Zaz




