UCHWALA NR 420/26
ZARZADU POWIATU KROTOSZYNSKIEGO

z dnia 27 marca 2026 r.

W sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego SPZOZ w Krotoszynie za
2025 rok

Na podstawie art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025
roku, poz. 1483 ze zm.) Zarzad Powiatu Krotoszynskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego SPZOZ w Krotoszynie za 2025 rok,
stanowigce zafacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Sprawozdanie przekazuje sie Radzie Powiatu Krotoszynskiego w terminie do 31 marca 2026 roku.
§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Staroscie Krotoszyriskiemu.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu
Powiatu Krotoszynskiego

mgr Pawet Radojewski
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Q4 szPITAL

Zé’chznik do uchwaty nr 420/26
Zarzadu Powiatu Krotoszynskiego
z dnia 27 marca 2026 r.

Informacja
o przebiegu wykonania
planu finansowego
Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie

za 2025 r.

Zgodnie z art. 265 pkt. 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych przedktadamy
informacje o przehiegu wykonania planu finansowego za 2025 rok.

Przedstawiony opis sytuacji finansowej SPZOZ w Krotoszynie stanowi analize wstepng na dziei
sporzgdzenia niniejszeqo sprawozdania. Ostateczne dane bedq znane po sporzqdzeniu bilansu i zbadaniu
go przez biegtego rewidenta, co powinno nastgpic do 11 maja 2026 roku.

Gféwny Ksiegowy Dyrektor
GLOWNY KSIEGOWY
Samodzielnego icznefo Zaktadu p_.o. DY
Opieki Zdrowolpkj w Krgtoszynie Sam_odz'selnego P
. A Opieki Zarowot|
Dorota Glownicka

. Natalia Mdadiysz
Krotoszyn, dnia 26.02.2026 r.

"Otwarci na zmiany, szanujac tradycje, zapewniamy wysoka jakos$¢ opieki medycznej i wrazliwosc na problemy r aszych pacjentéw” - Nasza misja
Samodzielny Publiczny Zaktad NIP: 6211536551
Regon: 000310226

KRS: 0000002750
www.spzoz.krotoszyn.pl

Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie
ul. Miyriska 2

63-700 Krotoszyn

tel. +48 (62) 588 04 01

email: spzoz@krotoszyn.pl
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SPZ0OZ W KROTOSZYNIE ZA 2025 r.

Wykonanie planu
3 PLAN 2025 2025 -
Lo £olyda PLAN2025 | oo 1 KOREKCIE |  (dane na dzier BOZMICA
19.02.2026r.)
1 a 2 _ =] 3 | = 6=(5-4) ]
| A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 118 407 266 122 706 817 124 759 342 2052 525
| Przychody netto ze sprzedaiy produktow, w tym: 118 407 266 122 706 817 124 759 342 2052525
1. przychody z NFZ 105 654 329 110 116 813 112 178 550 2061737
2. | przychody z Ministerstwa Zdrowia 1290914 1290990 : 1257 198 -33791
2.1. I - w tym przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 12902914 1290990 1257 198 -33791
3, | Praychodyztytulu prowadzenia stazy 114 608 183 120 237071 53951
| podyplomowych 1
I 1 ———— - t
4 ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedane 1628 651 1821162 1807 152 14 009
. | osobom fizyeznym
| 4.1.| - wtym: wptaty pacjentow ZOL 609 032 654 534 654 419 -115
5 ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedane 9 718 674 9294 733 9279370 15363
pracodawcom
51, - w tym: WCRM w Koninie (zespofy ratownictwa 8381319 8328 742 8328 743 1
medycznego)
|1 Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0 0 0 0
| B. | Koszty dziatainosci operacyjnej 131 990 036 137 425 008 137 503 247 78 240
[1 | Amortyzacja 5987 352 6283 467 6339 780 56313
' Zuzycie materiatow i energii 18 420 000 18 125 000 18 464 903 339 903 |
1 Ustugi obce 32 750 000 31780 000 31 806 324 26324
IV | Podatki i optaty 540 086 607 361 589 563 17798
\ Wynagrodzenia 61 346 447 66 920 000 66 514 876 -405 124 |
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 12131111 12 929 000 13 003 547 74547
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 815 040 780 180 784 254 4074
C. | Zysk/strata ze sprzedazy (A-B) -13 582 770 -14 718 190 -12 743 S05 1974 ZSSJ
D. | Pozostate przychody operacyjne 5 702 000 7031 410 7160 116 128 706 |
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 11441 20108 | 8667
1 Dotacje 4122 000 4314 149 4 387 156 JI_ 73 007
I | Inne przychody operacyjne - 1580000 2705820 | 2752852 | 47 032
E. | Pozostate koszty operacyjne 500 000 871 040 278 181 -592 859
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1| Inne koszty operacyjne 500000 871 040 278181|  -592859 |
F. } Zysk /strata na dziatalnosci operacyinei {C+D-E} -2 380 770 ] -8 557 820 ! -5 8613970 2 695 250
G. | Przychody finansowe 35000 27 687 - 31147 3460
|1 Odsetki B 35 000 27 687 31 147 3460
I Inne
H. | Koszty finansowe 1104 732 1780727 1722 320 -58 407
1| Odsetki ' 742 000 1357 195 1298 760 -58 435
Ui | Inne - - . 362732 423532 423560 28
I Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej {F+G-H) -3 450 502 -10 310 860 -7 553 143 2757 717
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0
i _Zyski nadzwyczajne
Il__|Straty nadzwyczajne _ ___ N S |
| K. | Zysk/strata brutto (1+/-J) | -9 450 502 | -10 310 860 | -7 553 143 2757 717
L.__| Podatek dochodowy 80000/ 80000 84633 -15 367
M. |Pozostaterezerwy - . Cubs = _l_ oo )= S e O =
N. | Zysk/strata netto (K-L-M) -9 530 502 -10 390 860 -7 617 776 2773084
Zysk/strata netto (K-L-M) + AMORTYZACIA -3 543 150 -4 107 394 -1 277 996 2829398
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SPZOZ W KROTOSZYNIE ZA 2025 r. (w %)

Wykonanie planu Realizacia pl
L Pozycja PLAN 2025 Al 0 i 20125p >
P =% PO It KOREKCIE {dane na dzien =
19.02.2026r.) po
1 2 EXE R T 7
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 118 407 266 122 706 817 124 759 342 101,67%
|1 Przychody netto ze sprzedaiy produktow, w tym: 118 407 266 122 706 817 i 124 759 342 101,67%
1. przychody z NFZ 105 654 329 110 116 813 I 112 178 550 101,87%
2. przychody z Ministerstwa Zdrowia 1290914 1290990 1257 198 97,38%
2.1 - wtym przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 1290914 1290990 1257198 97,38%
= - : = —
3. przychody z tytutu prowadzenia stazy podyplomowych 114 698 183120 237071 129,46%
4 ustugi {(dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedane osobom 1628651 1821162 1807 152 99,23%
fizycznym | | ]
4.1. - w tym: wplaty pacjentow ZOL 609 032 654 534 | 654 419 95,98%
5. ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedane pracodawcom 9718674 9294733 9279370 99,83%
5.1 - w tym: WCRM w Koninie (zespoly ratownictwa medycznego) 8381319 | 8328742 8328 743 100,00%
I Przychody netto ze sprzedazy towardw 0 ' 0| 0
8. | Koszty dziatalnosci operacyjnej ! 131990036 | 137 425 008 l 137 503 247 100,06%
I Amortyzacja 5987 352 6283 467 | 6 339 780 100,90%
i Zuzycie materiatow i energii 18 420 000 : 18 125 000 | 18 464 903 101,88%
1| Ustugi obce 32750 000 | 31780 000 131806 324 100,08%
IV | Podatkii o_pfaty _ | 540 086 607 361 | 589 563 97,07%
A Wynagrodzenia ! 61 346 447 66 520 000 66 514 876 99,39%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 12131111 | 12 929000 13 003 547 100,58% |
VIl | Pozostate koszty rodzajowe - 815 040 | 780 180 784 254 100,52% |
& Zysk/strata ze sprzedazy (A-B) -13 582 770 -14 718 190 -12 743 905 86,59%
(s} Pozostate przychody operacyjne | 5702 000 7 031410 7160 116 101,83%
[ Zvsk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0 11441 20108 175.76% |
Il | Dotacje B 4122000 4314 149 4387 156 101,69%
Il | Inne przychody operacyjne 1580000 2 705 820 2752 852 101,74%
E. | Pozostate koszty operacyjne 500 000 871040 278 181 31,94%
| Strata ze zhycia niefinansowych aktywow trwatych
|_ If Inne koszty operacyjne . | 500 000 871040 | 278 181 - 31,94%
F. Zysk /strata na dziatalnosci operacyjnej {C+D-E) -8 380 770 -8 557 820 -5861 970 68,50%
@. I Przychody finansowe 35 G600 27 687 31 i47 112,50%
| | Odseti 35 000 27687 31147 112,50%
Rl Inne - ] |
H. lKoszty finansowe 1104 732 1780727 1722 320 96,72%
| Od_s_etki _ 742 000 1357195 1298 760 95,65%
I fome - B . 362732 423532 423560 | 100,01%
I. | Zysk/strata z dzialalnosci gospodarczej {F+G-H) -9 450 502 -10 310 SGOJ -7 553 143 | 73,25%
o Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0
| Zyski nadzwyczajne o
H__| Straty nadzwyczajne I i
LK_' Zysk/strata brutto (i+/-J) -8 450 502 -10 310 860 -7 553 143 73,25%
L. | Podatek dochodowy e S S s 80 000 30 000 64 633 80,79%
M. | Pozostale rezerwy f
| N. | Zysk/strata netto (K-L-M) -9 530 502 -10 390 860 -7 617 776 | 73,31%
o | Zysk/strata netto (K-L-M) + AMORTYZACJA -3 543 150 -4 107 394 -1277 996 | 31,11%
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SPZOZ W KROTOSZYNIE ZA ROK 2025 - WSTEPNE DANE NA 19.02.2026
(NALEZNOSCI, ZOBOWIAZANIA | SRODKI PIENIEZNE)

NFZ + WCRM w Koninie 8477522 7072 816 7 592503
MZ.ora.z inne instytucje publiczne, w tym rezydenci i 221 675 151 241 128 708
stazysci

Pozosta.fe 5\.N|adc_zen|a mt'edyczne i niemedyczne, w tym 128 173 176 738 206 039
osoby fiz., firmy, instytucje, pracodawcy

Inne naleznosci, w tym z tyt. poz. ZFSS 404 301 430 000 432 365
Pozostate nalgznosm (m.in. z tyt. przyznanego 11287 6107 9198
odszkodowania)

37901009

Srodki pieniezne na poczatek i koniec roku

1736159

Zobowigzania krétkoterminowe | 32404076 31775282
Zobowigzania wobec pracownikow 4162 530 4 650 000 4692 164
Wynagrodzenia 3558011 4 050 000 4 095 505
ZFSS 604 519 600 000 596 659
Zobowigzania publiczno-prawne 7 586 026 9288 834 9163 323
ZUS 6025623 8 124 988 7 845709
us 1529564 1132 346 1287921
PFRON 5533 6 500 6677
Pozostate optaty i podatki 25306 25000 23016
Zobowiagzania z tytuiu dostaw i ustug 13692 690 10 579943 8 010 892
w tym wymagaine 4565410 1177103 629 964
Pozostate zobowigzania 369 452 432 232 361 683
w tym wymagaine 0 0 0
Kredyty / Pozyczki 6593 378 12 950 000 9547222
Zobowigzania dtugcterminowe 743415 10 150 000 10 150 000
Kredyty / Pozyczki 3 800 000 10 150 000 10 150 000
ZUS 3634151 0 0

1820 000

343298

Zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw i ustug wg stanu na dzieri 31.12.2025 r. wynosity

629.963,89 zt.

Wartos¢ ta miescita sie w nastepujgcych przedziatach przeterminowania:
a) 1-30 dni—kwota 626.900,27 zt (99,51%),

b) 31-90 dni — kwota 2.165,04 zt (0,35%),

c) Powyzej 90 dni—kwota 898,58 zt {0,14%).

Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie za 2025 1.
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SPZOZ W KROTOSZYNIE
ZA 2025r.
— CZESC OPISOWA

WPROWADZENIE

SPZOZ w Krotoszynie wkroczyt w 2025 rok w ciezkiej kondycji finansowej, co wynikato
z ujemnych wartosci wynikdw finansowych za poprzednie lata obrotowe.

Ujemne wyniki doprowadzity bowiem do probleméw z ptynnoscig finansowa i ciggtym
wzrostem stanu zobowigzan wymagalnych. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na dzien
01.01.2025 r. wynosity ponad 13.692,6 tys. zi, z czego zobowigzania wymagalne stanowity
33,34% (4.565,4 tys. z).

Trudna sytuacja finansowa zmusita Dyrekcje do podjecia intensywnych dziatan
zmierzajgcych do ustabilizowania sytuacji finansowej szpitala i zminimalizowania stanu
zobowigzan wymagalnych. W tym celu Dyrekcja prowadzita intensywne rozmowy z organem
tworzgcym, ktory udzielit szpitalowi pozyczki. Pozwolito to zminimalizowac¢ stan zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug wg stanu na dzien 31.12.2025 r. do poziomu 8.010,9 tys. zt (spadek
05.681,7 tys. zt). Zobowigzania wymagalne spadty do kwoty 630,0 tys. zt (spadek
0 3.935,4 tys. zt).

Stworzone prognozy finansowe, ktore uwzgledniajg wptywy i wydatki, dajg pewnosc
terminowego regulowania zobowigzan z tytutu wynagrodzen (umowy o prace, umowy zlecenia,
umowy kontraktowe) oraz zobowigzan publiczno-prawnych. Szpital nadal jednak potrzebuje
wsparcia finansowego z zewnatrz, co pozwoli na terminowe regulowanie pozostatych
zobowigzan i unikniecia kar oraz kosztownych odsetek.

Niestety kryzys w ochronie zdrowia pogtebia sig i co za tym idzie stabilnos¢ finansowa
podmiotéw leczniczych wcigz stoi pod duzym znakiem zapytania. Dla wigkszodci szpitali
powiatowych, w tym dla SPZOZ w Krotoszynie, wigze sie to z problemem ptynnosci finansowej
i walkg o przetrwanie.

Szpitale powiatowe uzaleznione sg od $rodkéw NFZ, ktére stanowig zazwyczaj ok 90%
przychodow. Wiasciwa wycena swiadczen opieki zdrowotnej realizowanych przez szpitale
powiatowe, na ktére SPZOZ w Krotoszynie nie ma wplywu, jest zatem kluczowa.

Wg danych ksiegowych na dzien sporzadzenia niniejszej informacji SPZOZ w Krotoszynie
zamknat 2025 rok ujemnym wynikiem finansowym w kwocie (-) 7.617.775,95 zt.

Wynik nie zawiera jednak catej wypracowanej kwoty przychoddéw, bowiem nadal nie zostaty

rozliczone $wiadczenia wykonane ponad limit. Szpital nadal oczekuje na aneksy ze strony NFZ.

Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego SPZ0OZ w Krotoszynie za 2025 r. Strona 5z22
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Il. PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi wyniosty 124.759.342,17 zt (101,67% planu)
z czego:

- przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokos$ci 112.178.550,09 z1 (101,87% planu),

- przychody z Ministerstwa Zdrowia (z tytutu zatrudnienia rezydentéw) w wysokosci
1.257.198,45 zt (97,38%),

- przychody z tytufu prowadzenia stazy podyplomowych w wysokosci 237.071,24 zt (129,46%),

- przychody z tytutu ustug (dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedanych osobom fizycznym
w wysokosci 1.807.152,42 zt (99,23%), w tym z tytutu pobytu w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym
w wysokosci 654.418,68 zt {(99,98% pianu),

- przychody z tytutu ustug (dzierzawa pomieszczen, ustugi zdrowotne) sprzedanych pracodawcom
w wysokosci 9.279.369,97 zt (99,83% planu), w tym przychody z Wielkopolskiego Centrum
Ratownictwa Medycznego w Koninie w wysokosci 8.328.742,80 zt (100,00%).

W 2025 roku na sptate tzw. ,1/12” zaliczono kwote 112.622,90 zt za zrealizowane $wiadczenia
ponad limit umowy z NFZ i tym samym zakoriczono sptate dtugu wobec NFZ z tytutu pobranych
srodkow w 2020 i 2021 roku.

Z kwoty 345.311,33 zf srodkoéw z §3BA pobranych i nierozliczonych na dzien 31.12.2024 r.,
w 2025 r. rozliczono z nadwykonaniami kwote 18.439,32 zf, natomiast pozostata kwota

(326.872,01 zt) zostata zwrécona na konto NFZ.

Zrealizowane pozostate przychody operacyjne w tacznej kwocie 7.160.116,47 z1 (101,83% planu)
to przychody zwigzane posrednio z dziatalnoscig operacyjng, a w szczegoélnosci zwigzane z:

- dotacjg na zakup srodkéw trwatych (w wysokosci miesiecznych odpiséw amortyzacyjnych),

- sptatg rat kredytowych przez Powiat krotoszynski

- refundacjg kosztow dodatku dla kierownikéw specjalizacji nadzorujgcych szkolenie

specjalizacyjne lekarzy,

- otrzymaniem odszkodowan,

- otrzymaniem darowizn rzeczowych i pienieznych,

- refundacjg kosztow dzierzawy terminali w ramach Programu ,Polska Bezgotdéwkowa”,

- dotacjg z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na zakup ustug szkoleniowych,

- zwrotem kosztdw postepowania sgdowego.
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Przychody finansowe to uzyskane odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych, umorzone

noty odsetkowe od zobowigzan, odsetki od naleznosci —facznie 31.146,86 zt (112,50% planu).

IIl.  DOTACIE

Zestawienie srodkow publicznych otrzymanych w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.
zawierajg ponizsze tabele:
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IV. DAROWIZNY

W 2025 r. SPZOZ w Krotoszynie otrzymal darowizny rzeczowe o tgcznej wartosci
131.762,27 zt, kidre zostaly przyjete na stan niskocennych srodkéw trwatych, sSrodkéw
trwatych oraz magazynu centralnego i apteki szpitalnej.

Szczegotowe zestawienie otrzymanych darowizn zawiera ponizsza tabela:

DAROWIZNY RZECZOWE OTRZYMANE W 2025 ROKU

: : 3 Hosé =

Lp. | Przedmiot darowizny Darczynca T Wartosc Obdarowany
1. | Loddwka TCL | Prywatny darczyrica 1 600,00 | O. Onkologii - _—
2. | Krzesto welurowe szare | Prywatny darczyrica 3 234,00 | Dyr.. Ds.. Ekon.-admin.
3. | System informatyczny | Siemens Sp. Z 0.0. | 1 10 184,40 | Laboratorium -
4. | Butle tlenowe stalowe | Wojewoda Wielkopolski | 20 8 799,40 | Dziat Techniczny

Zestaw rekawic i . -
5. F i . 1 3

skarpet chtodzacych undacja SEONKO 5 kpl 800,00 | O. Onkologii
6. | Maska chirurgiczna | Gmina Cieszkow 6000 60,00 | SPZOZ Krotoszyn

tézko szpitalne Fundacja Ronalda .
7. "Bosenka" McDonalda 5 8532,00|0. Dznech_y_
8. | Waga niemowieca Prywatny darczytica 1 850,00 | O. Noworodkowy

T tr cyf '
9. Cizlrir(\jome Feytrowy | Wojewoda Wielkopolski 1 61,38 | Por. urologiczna

. Fundacja Szpital - e
10. | Mercedes Vito . 1 100 000,00 | Dziat Transportu {Stacja Dializ)
| Powiatowy
| 11, | Mleko poczatkowe HiPP Polska Sp. 2 0.0 192 641,09 | Apteka Szpitalna
" | HiPP 1 BIO Combiotik p.20.0. ol P |
131 762,27

V.  KOSZTY DZIALALNOSCI

Koszty dziatalnosci operacyjnej SPZ0Z w Krotoszynie w 2025 roku wyniosty 137.503.247,15 zt
(100,06%).

Koszty amortyzacji wyniosty 6.339.779,92 zt i zostaty zrealizowane na poziomie 100,90%.

Koszty zuzycia materiatow i energii wyniosty 18.464.903,40 zt (101,88%), z czego
3.459.364,48 zt to koszty zuzycia energii a 15.005.538,92 zt to koszty zuzycia materiatéw.
Najwiekszy udzial w tej grupie kosztow ma zuzycie materiatow medycznych oraz lekow, co jest
nieodzowne do prowadzenia gtownej dziatalnosci SPZ0Z w Krotoszynie.

Koszty ustug obcych wyniosty 31.806.324,23 zt (100,08% planu). Najwieksza wartosc¢
w pozycji ustug obcych, bo az 24.782.167,65 zt (77,92% tej pozycji kosztéw) dotyczy ustug
medycznych $wiadczonych przez medykdéw zatrudnionych na umowy cywilnoprawne.

Najliczniejszg grupe stanowia lekarze, nastepnie pielegniarki i ratownicy medyczni.
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Podatki i optaty zrealizowano na poziomie 97,07% planu i wyniosty 583.563,00 zt.
Najwiekszg wartos¢ z tej grupy kosztéw stanowig koszty gospodarowania odpadami
(270.007,50 zt), podatek od nieruchomosci (194.986,00 zt), wptata na PFRON (90.043,00 zt).
W czerwcu br. poniesiono dodatkowo optate w kwocie 23.300,00 zt za zezwolenie
na prowadzenie apteki szpitalnej w nowej lokalizacji, tzn. w budynku szpitala
przy ul. Mickiewicza.

Wynagrodzenia w kwocie 66.514.876,22 zf stanowig 99,39% planu.

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen na rzecz pracownikow zrealizowano
w kwocie 13.003.546,55 zt co stanowi 100,58%.

Pozostate koszty rodzajowe to kwota 784.253,83 zt (100,52% planu). Najwiekszg wartos¢
z tej grupy kosztéw stanowig ubezpieczenia (OC podmiotu prowadzacego dziatalnosé
leczniczg, ubezpieczenie majgtkowe, komunikacyjne). tgczna warto$¢ w/w ubezpieczen

10 590.794,72 zi,

Pozostate koszty operacyjne wyniosty facznie 278.181,26 zt (31,94% planu). S3 to koszty

zwigzane posrednio z dziatalnoscia operacyjna, a w szczegolnosci: koszty postepowan
sgdowych (39,4 tys. zt), koszty kasacji przeterminowanych lekdéw (34,1 tys. zt), koszty naprawy
sprzetu objetego ubezpieczeniem (111,6 tys. zt), koszty wezwan i windykacji (50,4 tys. zt),
koszty likwidacji ér. trwatych (22,5 tys. zt), kary i odszkodowania (19,7 tys. zt), pozostate
(0,5 tys. zt).

Koszty finansowe zrealizowano w kwocie 1.722.320,04 zt. Stanowi to 96,72% planu.

S to przede wszystkim koszty zwigzane z obstugg zaciggnietych kredytéw dtugoterminowych
(1.127,3 tys. zi), koszty odsetek od zobowigzan nieuregulowanych w terminie (171,3 tys. zt),
koszty prowizji od pozyczki BFF i optat prolongacyinych od odroczonych zobowigzan

publicznoprawnych (423,7 tys. zt).

Biorgc pod uwage powyisze, SPZOZ w Krotoszynie na koniec 2025 r. odnotowat

ujemny wynik finansowy w kwocie (-) 7.617.775,95 zi.

Nalezy jednak podkreslic, ze jest to wstepny wynik i moze on ulec zmianie. Konieczne
jest jeszcze bowiem zaktualizowanie wartosci rezerw m.in. na Swiadczenia pracownicze, trwa
tez weryfikacja czy zostaly zaksiegowane wszystkie zaciggniete w 2025 r. zobowiqzania. Poza
tym wcigz mamy Swiadczenia wykonane ponad limit umowy z NFZ, ktdre nie zostaly jeszcze

rozliczone.
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Vi, PLAN INWESTYCYJNY

W 2025 roku kontynuowano zadania zwigzane z koncentracjg udzielania $wiadczen

w jednejlokalizacji. W tym celu zrealizowano nastepujgce zadania remontowe i inwestycyjne:

o Wymiana stropow w ramach realizacji zadania pn. "Przebudowa i zmiana sposobu
uzytkowania istniejacego budynku szpitalnego na potrzeby Zaktadu Opiekuriczo-
Leczniczego oraz Zaktadu Opieki Paliatywnej".

Wymiana, renowacja i wzmocnienie stropu w budynku szpitala przy ul. Bolewskiego 4-8

w Krotoszynie wynikafa ze ztego stanu stropow, ktoére byly poza klasowe i nie spetniaty

wymogow nosnosci i uzytkowania.

o Dostosowanie pomieszczen nowej apteki zgodnie z zaleceniami Wojewddzkiego
Inspektoratu Farmaceutycznego
Pomieszczenia apteki szpitalne] zostaly zmodernizowane pod wymogi nadzoru
farmaceutycznego. W ramach tego zadania dostosowano uktad wentylacji w boksach
aseptycznych wynikajgcych z zalecen Wojewddzkiego Inspektoratu Farmaceutycznego
dotyczacych podcisnien i laminarnego przeptywu powietrza. Dodatkowo wykonano montaz
regatéw na S$rodki ochrony indywidualnej w $luzach. Doposazono i zmodernizowano
pomieszczenia magazynowe. Wykonano pomiary skutecznosci wentylacji oraz pomiary
podcisnien w pracowni leku cytostatycznego, w pracowni zywienia pozajelitowego
i w pracowni receptury klasycznej. Dopetniajac procedure odbioru apteki, SPZOZ zaptacit
23 300 zt za wydanie zezwolenia na prowadzenie apteki szpitalnej w budynku szpitala przy ul.
Mickiewicza 21, co pozwolito na ostateczne przeniesienie Apteki Szpitalnej i Pracowni Lekow

Cytostatycznych do gtownego budynku szpitala.

o Odnowienie i modernizacja Oddziatu Onkologii po uiytkowaniu przez inne oddziaty
szpitalne.

Wszystkie pomieszczenia Oddziatu Onkologii w nowej czesci szpitala zostaty ponownie

odmalowane oraz doposazone w nowe punkty sanitarne. Dodatkowo utworzono specjalnie

zaaranzowang sale, gdzie pacjenci mogg odpoczaé¢ po podaniu chemioterapii. Oddziat

uzupetniono o niezbedne meble i sprzet. Dziatania te pozwolity na sfinalizowanie przeniesienia

Oddziatu Onkologii z dotychczasowej lokalizacji przy ul. Bolewskiego 4-8.
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o Przeniesienie kaplicy
Kaplica zostata przeniesiona do czesci ogdlnodostepnej przy giéwnym ciaggu komunikacyjnym.

Dotychczasowe pomieszczenia kaplicy zostaty przeznaczone na poczekalnie do laboratorium.

o Remont pomieszczen na potrzeby Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Miodziezy
Pomieszczenia po Oddziale Onkologii w budynku przychodni przy ul. Bolewskiego 4-8
w Krotoszynie zostaty wyremontowane, dostosowane oraz wyposazone w nowe meble

na potrzeby utworzenia Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Miodziezy.

o Zmiana lokalizacji stacji uzdatniania wody pracowni endoskopii
Z powoddw technicznych zmieniono lokalizacje stacji uzdatniania wody, dzieki czemu skrocone
petle dystrybucyjng majgcg bezposredni wptyw na jakos¢ wody osmotycznej wykorzystywanej

w pracowni endoskopii.

o Wizja lokalna i audyt dostepnosci

W zwigzku z planowanym ztozeniem wniosku w naborze w ramach programu ,,Dostepnos¢
Plus dla AOS” (FERS), przeprowadzono wizje lokalng oraz wykonano audyt dostepnosci
budynkéw przy ul. Bolewskiego 4-8 w Krotoszynie, w ktérych swiadczone sg ustugi w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, tj. Stacji Dializ, Przychodni oraz Zakfadzie

Rehabilitacyjnym.

o Zakup sprzetu medycznego w ramach kontynuacji realizacji projektu pn. "Przebudowa,
modernizacja i doposazenie SOR przy SPZOZ w Krotoszynie w celu poprawy jakosci
i dostepnosci udzielanych swiadczen”
Zgodnie z projektem w 2025 zakupiono: materac na stot operacyjny do ogrzewania pacjenta
1 szt., aparat do gazometrii 1 szt., aparat ekg z wozkiem 2 szt., aparat usg 1 szt., macerator
do podsuwaczy 1 szt., lampa operacyjno-zabiegowa 1 szt., respirator transportowy 1 szt.,
aparat do kompresji klatki piersiowej 1 szt., ssak elektryczny 1 szt., duplikator do nagrywania
ptyt CD/CVD z badaniami TK i RTG 1 szt. Tym samym zakonczono realizowany dwa lata (2024 i
2025) projekt.

o Przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj
ustug cyfrowych w ochronie zdrowia.
W 2025 roku opracowano oraz ztozono dokumentacje aplikacyjng dla projektu

pn. , Transformacja cyfrowa w SPZOZ w Krotoszynie w celu poprawy efektywnosci, dostepnosci

Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie za 2025r. Strona 14z 22
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i jakosci systemu ochrony zdrowia” w ramach ogtoszonego przez Ministerstwo Zdrowia naboru.
Projekt  uzyskat  pozytywna  ocene i 23.12.2025 1. podpisano umowe
o dofinansowanie. W 2025 roku ogtoszono rowniez pierwsze zwigzane z tym projektem

postepowanie o udzielenie zamowienia publicznego.

o Realizacja Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej

W drugiej potowie roku Powiat Krotoszynski pozyskat srodki z Programu Ochrony Ludnosci i
Obrony Cywilnej, dzieki czemu mozliwy byt zakup czterech ambulanséw z wyposazeniem oraz
sprzet medyczny taki jak: przytézkowy aparat rtg 1 szt.,, aparat usg 1 szt., aparat
do znieczulania 3 szt., kardiomonitory 8 szt., centrala do kardiomonitordw 1 szt., defibrylator
1 szt., f6zka szpitalne z szafkami przytézkowymi 38 szt., wozki do transportu chorych 5 szt.

Zakupiono réwniez UPS praz agregat pradotworczy.
W zakresie planu dotyczgcego zakupu sprzetu i oprogramowania w 2025 r. zakupiono:

o Aparat do krioterapii
Dla pacjentéw Dziennego Os$rodka Rehabilitacji Ogodlnoustrojowej dla Dorostych przy

ul. Bolewskiego 4-8, zakupiliSmy aparat do krioterapii, ktéry ma dziatanie przeciwbolowe.

o Pompa wodna
Na potrzeby Pracowni Endoskopii zostata zakupiona nowa pompa, ktdra zastgpita
dotychczasowg - uszkodzong. Pompa wodna jest niezbednym oprzyrzagdowaniem endoskopu

umozliwiajacg prawidiowa diagnostyke pacjenta.

o System rejestracji temperatury i wilgotnosci

Nowelizacja przepisow i zalecenia Wojewoddzkiego Inspektoratu Farmaceutycznego natozyty
obowigzek zainstalowania systemu monitorujgcego temperature i wilgotnos¢
w pomieszczeniach przeznaczonych do magazynowania lekéw. W sktad systemu wchodzg
rejestratory Efento, ktére rejestruja, archiwizujg i przesytajg dane pomiarowe na platforme
serwerowg. Dodatkowo system powiadamia o przekroczeniach dopuszczalnych norm. Zestaw
do monitorowania temperatury i wilgotnosci powietrza zamontowano w 12 pomieszczeniach

apteki.
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o Klimatyzator
Dla oddziatéw ZOL i ZOP zostat zakupiony nowy klimatyzator, ktéry zastgpit dotychczasowy -
uszkodzony. Klimatyzator jest wymagany w pomieszczeniu do przechowywania odpadéw

medycznych w celu zachowania odpowiedniej temperatury magazynowania.

o Fotele do chemioterapii 2 szt.
Dla Oddziatu Onkologii zakupiono dwa fotele do chemioterapii, ktore zastgpity

wyeksploatowany sprzet.

o Wozki zabiegowe 2 szt.
Oddziat ortopedyczny zostat doposazony w dwa wdzki zabiegowe, dzieki czemu poprawiono

ergonomie pracy personelu.

o Regaly 3 szt.
Zakupiono regaty do magazynu bielizny czystej Oddziatu Onkologii Klinicznej, ktéry wymagat

doposazenia po przeniesieniu do nowej lokalizacji.

o Porecz na sale porodowg
W celu dalszego rozwoju opieki okotoporodowej wyposazono trakt porodowy

w porecz wspierajgcg aktywne porody.

o Drobny sprzet rehabilitacyjny
Zaktad Rehabilitacji doposazono w drobny sprzet rehabilitacyjny tj. : pneumatyczny masazer
dfoni i nadgarstkdw, uciskowy masazer kolan i tokci, masazer wibracyjny, klin do presoterapii

na konczyny dolne, petle oporowe, tunel sensoryczny dla dzieci, tasmy rehabilitacyjne itp.

o Klimatyzator
Nowo wyremontowane pomieszczenia stacji uzdatniania wody dla pracowni endoskopowej

zostato wyposazone w klimatyzator zapewniajgcy odpowiednia temperature pracy stacji.

Szczegotowq realizacje planu remontow, zakupdw sprzetu medycznego oraz zadan

inwestycyjnych zawiera dotgczona tabela.
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