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1. Wstep

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie prowadzi dziatalno$¢
lecznicza w formie lecznictwa zamknigtego na oddziatach szpitalnych oraz lecznictwa
otwartego poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych w poradniach specjalistycznych.
Placéwka zabezpiecza takze mieszkancow powiatu w zakresie nocnej 1 $wiatecznej opieki

zdrowotne;j.

Szpital dysponuje 187 t6zkami na 13 oddziatach:
1. Oddzial Wewnetrzny — 24 t6zek,

Oddziat Kardiologiczny - 4 t6zek,
Oddziat Chirurgiczny — 22 t6zka,
Oddziat Ortopedyczny — 12 tozek,
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 6 tozek,
Oddziat Potozniczy — 15 16zek,

Oddziat Ginekologiczny — 6 t6zek,
Oddziat Dziecigcy — 16 tozek,

Oddziat Noworodkowy — 15 16zek,
Oddziat Onkologii Klinicznej — 12 t6zek,
Oddziat Rehabilitacyjny — 25 16zka,
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Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej — 20 t6zek,

—_
(8]

Szpitalny Oddziat Ratunkowy — 10 t6zek.

W ramach SPZOZ Krotoszyn dziatajg poradnie specjalistyczne:
1. Poradnia Alergologiczna

Poradnia Chirurgiczna w Krotoszynie

Poradnia Chirurgiczna w KoZzminie Wlkp.

Poradnia Onkologiczna

2

3

4

5. Poradnia Ortopedyczna
6 Poradnia Diabetologiczna

7 Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna w Krotoszynie

8 Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna w Kozminie Wlkp.
9 Poradnia Kardiologiczna

10.  Poradnia Nefrologiczna
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11.  Poradnia Rehabilitacyjna

12.  Poradnia Reumatologiczna

13.  Poradnia Urologiczna

14.  Poradnia Pediatryczna

15.  Poradnia Chorob Wewnetrznych

Ponadto ustugi medyczne $wiadcza pracownie:
l. Pracownia RTG

Pracownia USG

Pracownia Tomografii komputerowej
Pracownia Mammografii

Pracownia Endoskopii

A O e

Pracownia Echokardiografii i badan dopplerowskich naczyn

Inne komorki:

l. Apteka Szpitalna

Laboratorium Centralne

Fizjoterapia ambulatoryjna

Dzienny Osrodek dla Dzieci z Zaburzonym Rozwojem Psychomotorycznym

Dzienny O$rodek Rehabilitacji Ogolnoustrojowej dla Dorostych

A O e

Zespoty Ratownictwa Medycznego

Na dzien 31 grudnia 2025 r. SP ZOZ w Krotoszynie zatrudnial tagcznie 681 osob, w tym
491 pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o pracg oraz 190 oso6b $wiadczacych
prace¢ w ramach innych form zatrudnienia, w szczegolnosci kontraktoéw oraz umow
cywilnoprawnych. Struktura zatrudnienia obejmowala przede wszystkim personel medyczny
odpowiedzialny za realizacj¢ S$wiadczen zdrowotnych oraz zapewnienie cigglo$ci
funkcjonowania szpitala.
Wsréd zatrudnionych znajdowato si¢ 105 lekarzy reprezentujacych rozne specjalizacje
medyczne, 174 pielggniarki oraz 37 potoznych. Istotng grupe zawodowa stanowili réwniez
ratownicy medyczni, ktorych zatrudnionych bylo 70. Lacznie 170 oséb stanowit pozostaly
personel medyczny wyzszy 1 §redni, w tym miedzy innymi diagnosci laboratoryjni, magistrzy
rehabilitacji, technicy elektroradiologii, technicy farmacji, technicy fizjoterapii, technicy

analityki medycznej, technicy sterylizacji, opiekunowie medyczni, sekretarki medyczne,
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statystycy medyczni oraz sanitariusze. Grupa ta odgrywa kluczowa rolg¢ w zapewnieniu
prawidtowej organizacji procesu diagnostyczno-leczniczego oraz sprawnego funkcjonowania
poszczegbdlnych komodrek organizacyjnych szpitala. Pozostale 125 osob stanowit personel
techniczny, administracyjny oraz gospodarczy, obejmujacy miedzy innymi pracownikow
administracji, kierowcow, pracownikow technicznych oraz personel sprzatajacy. Pracownicy
ci zapewniajg biezace funkcjonowanie infrastruktury szpitalnej oraz wsparcie organizacyjne
niezbedne do realizacji $wiadczen medycznych. Struktura zatrudnienia w SP ZOZ
w Krotoszynie odzwierciedla specyfike funkcjonowania wieloprofilowego szpitala
powiatowego oraz konieczno$¢ zapewnienia catodobowej cigglosci udzielania $§wiadczen
zdrowotnych mieszkancom powiatu krotoszynskiego.

Rok 2025 byt dla systemu ochrony zdrowia w Polsce okresem wyjatkowo trudnym,
szczegoOlnie dla szpitali powiatowych, ktore od wielu lat funkcjonuja w warunkach stale
rosnacych kosztow dzialalnosci, niedoboru kadr medycznych oraz niewystarczajacego
poziomu finansowania $wiadczen zdrowotnych. Wiele podmiotow leczniczych odnotowato
pogorszenie ptynnosci finansowej, wzrost zobowigzan wymagalnych oraz ujemne wyniki
finansowe. Problemy te dotknely réwniez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie.

SP ZOZ w Krotoszynie rozpoczal 2025 rok w trudnej sytuacji ekonomicznej, bedacej
konsekwencja ujemnych wynikéw finansowych osigganych w poprzednich latach obrotowych.
Narastajace koszty dzialalnosci, w szczegodlno$ci zwigzane ze wzrostem wynagrodzen
personelu medycznego, cen energii, lekow, wyrobow medycznych oraz ustug zewnetrznych,
przy jednoczesnym niewystarczajacym poziomie finansowania §wiadczen przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, doprowadzity do znaczacego pogorszenia sytuacji finansowej podmiotu.
Ujemne wyniki finansowe skutkowaty poglebiajacymi si¢ problemami z utrzymaniem
ptynnosci finansowej oraz wzrostem stanu zobowigzan wymagalnych. W zwiazku
zpowyzszym Dyrekcja SP ZOZ w Krotoszynie byla zmuszona do podjecia szeregu
intensywnych dziatan naprawczych 1 restrukturyzacyjnych, majacych na celu ustabilizowanie
sytuacji ekonomicznej szpitala oraz ograniczenie ryzyka dalszego pogtebiania zadtuzenia.

W 2025 roku prowadzone byty liczne rozmowy z organem tworzacym dotyczace mozliwosci
wsparcia finansowego podmiotu. Dzigki wspolpracy z Powiatem Krotoszynskim szpital
uzyskat wsparcie w formie pozyczki, co pozwolilo na czeSciowa poprawe biezacej pltynnosci

finansowej oraz zapewnienie ciggtosci funkcjonowania jednostki.

Sprawozdanie z dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie w 2025 roku 5



Jednoczesnie opracowane zostaly szczegotowe prognozy finansowe obejmujace analize
planowanych wplywow i wydatkéw. Pozwolily one na biezagce monitorowanie sytuacji
finansowej oraz zabezpieczenie terminowej realizacji najwazniejszych zobowigzan,
w szczegolnosci wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na podstawie umow o prace, umow
zlecenia oraz kontraktow, a takze zobowigzan publicznoprawnych.

Pomimo wdrozonych dziatan sytuacja finansowa szpitala nadal pozostaje trudna, a podmiot
wymaga dalszego wsparcia finansowego zewnetrznego. Terminowe regulowanie wszystkich
zobowigzan jest niezbedne dla uniknigcia dodatkowych kosztow zwigzanych z naliczaniem
odsetek, kar umownych oraz ryzyka ograniczenia wspOlpracy przez dostawcow lekow,
materialdow medycznych i ushug.

Nalezy podkresli¢, iz sytuacja SP ZOZ w Krotoszynie odzwierciedla problemy wystepujace
w catym sektorze szpitalnictwa powiatowego w Polsce. Szpitale powiatowe pozostaja
w znacznym stopniu uzaleznione od finansowania ze srodkow Narodowego Funduszu Zdrowia,
ktére stanowig $rednio okoto 90% ich przychodoéw. Jednocze$nie podmioty lecznicze maja
bardzo ograniczony wplyw na wycen¢ realizowanych $wiadczen zdrowotnych.
Niedostosowanie poziomu finansowania do rzeczywistych kosztow udzielania $wiadczen
powoduje systemowe poglebianie probleméw finansowych placowek medycznych.

W celu ograniczenia ryzyka zatoréw platniczych oraz zapewnienia cigglosci dostaw lekow
i wyrobow medycznych, SP ZOZ w Krotoszynie zawieral porozumienia z kluczowymi
kontrahentami umozliwiajace roztozenie ptatnosci na raty oraz ustalenie indywidualnych
harmonogramow sptat zobowigzan.

Waznym elementem dzialan naprawczych bylo rowniez wdrazanie zmian organizacyjnych.
W zwiazku z zaleceniami wynikajacymi z audytu zewngtrznego zleconego przez organ
tworzacy, od dnia 1 sierpnia 2025 roku wprowadzono zaktualizowany Regulamin
Organizacyjny SP ZOZ w Krotoszynie. Zmiany mialy na celu usprawnienie struktury
organizacyjnej, poprawe efektywnosci zarzadzania oraz lepsze dostosowanie funkcjonowania
szpitala do aktualnych potrzeb 1 mozliwosci finansowych.

Dynamicznie zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz planowane reformy systemu ochrony
zdrowia wymagaja od podmiotdw leczniczych stalej analizy sytuacji 1 elastycznego
dostosowywania strategii rozwoju. SP ZOZ w Krotoszynie prowadzil w 2025 roku prace nad
przygotowaniem dalszych dziatan restrukturyzacyjnych oraz opracowaniem strategii rozwoju
zgodnej z planowanymi zmianami systemowymi. Szpital oczekuje rdwniez na wejscie w zycie

nowych wytycznych dotyczacych programéw naprawczych oraz przepisOw zwigzanych
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z mozliwoscig uzyskania wsparcia finansowego z Banku Gospodarstwa Krajowego
dla podmiotow leczniczych.

Pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej rok 2025 przyniost réwniez szereg istotnych
inwestycji 1 dziatan rozwojowych, ktére znaczaco wplynely na poprawe jakosSci
oraz dostepnosci udzielanych swiadczen zdrowotnych.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzig¢ bylo zakonczenie realizacji projektu pn.
,Przebudowa, modernizacja i doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego przy SP ZOZ
w Krotoszynie w celu poprawy jakosci 1 dostgpnosci udzielanych $wiadczen”. Realizacja
inwestycji pozwolita na poprawe warunkow udzielania $swiadczen medycznych pacjentom
wymagajacym pilnej pomocy medycznej oraz zwigkszenie bezpieczenstwa pracy personelu.
W 2025 roku zakonczono réwniez proces przeniesienia Oddzialu Onkologii Klinicznej
oraz Apteki Szpitalnej do nowej lokalizacji, co umozliwito poprawe organizacji pracy,
zwigkszenie komfortu pacjentow oraz lepsze dostosowanie infrastruktury do potrzeb
realizowanych §wiadczen.

Dzigki srodkom pozyskanym w ramach Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata
2025-2026 zakupiono cztery nowe ambulanse wraz z wyposazeniem medycznym
oraz nowoczesng aparatur¢ medyczng. Inwestycje te przyczynily si¢ do poprawy
bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow powiatu krotoszynskiego oraz zwigkszenia
mozliwos$ci operacyjnych szpitala.

Waznym kierunkiem rozwoju placowki byla rowniez transformacja cyfrowa.
W 2025 roku opracowano oraz zlozono dokumentacj¢ aplikacyjng dla projektu pn.
,» I ransformacja cyfrowa w SP ZOZ w Krotoszynie w celu poprawy efektywnos$ci, dostepnosci
1 jako$ci systemu ochrony zdrowia” w ramach konkursu ogloszonego przez Ministerstwo
Zdrowia. Projekt uzyskal pozytywna oceng, a 23 grudnia 2025 roku podpisano umowe
o dofinansowanie. Realizacja projektu pozwoli na dalszy rozwdj ustug cyfrowych, poprawe
bezpieczenstwa danych medycznych, usprawnienie obiegu dokumentacji oraz zwigkszenie
dostgpnosci ustug dla pacjentow.

W sierpniu 2025 roku w SP ZOZ w Krotoszynie przeprowadzony zostat dwudniowy
audit zewnetrzny nadzoru zgodnie z normg ISO 9001:2015. Audit zakonczyt si¢ wynikiem
pozytywnym, potwierdzajac skuteczno$¢ wdrozonego systemu zarzadzania jako$cig oraz
zaangazowanie personelu w utrzymywanie wysokich standardow organizacyjnych

1 jakosciowych.
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Na szczegolne podkreslenie zastuguje fakt, iz SP ZOZ w Krotoszynie jako jeden
z nielicznych szpitali w wojewddztwie wielkopolskim odnotowal wzrost liczby porodow
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wynik ten §wiadczy o zaufaniu pacjentéw do jakosci
udzielanych $wiadczen oraz zaangazowaniu personelu medycznego oddziatu potozniczo-
ginekologicznego.

W zakresie dzialalno$ci medycznej utrzymano wszystkie zakresy umow zawartych
z Wielkopolskim Oddzialem Wojewodzkim NFZ. Od 1 lipca 2025 roku poradnie potozniczo-
ginekologiczne w Krotoszynie i Kozminie Wielkopolskim uzyskaty mozliwo$¢ wykonywania
pobran materiatu z szyjki macicy do badan przesiewowych HPV wraz z cytologia ptynng LBC
w ramach programu profilaktyki raka szyjki macicy.

Wdrozono rowniez rozwigzania umozliwiajace rozliczanie $wiadczen zar6wno w ramach
pakietu onkologicznego, jak 1 poza nim, co pozwolilo na usprawnienie procesu
sprawozdawania oraz rozliczania $wiadczen medycznych.

Od stycznia 2025 roku SP ZOZ w Krotoszynie uzyskal zgode NFZ na rozliczanie
endoprotezoplastyki rewizyjnej. Dzigki wlasciwemu planowaniu realizacji ryczattu PSZ
oraz osiggni¢ciu nadwykonan w I i II kwartale 2025 roku mozliwe byto zwiekszenie warto$ci
umowy z NFZ oraz utrzymanie stabilnosci finansowania na rok 2026.

SP ZOZ w Krotoszynie w 2025 roku podejmowat rowniez dziatania zmierzajace do dalszego
rozwoju dziatalno$ci medycznej, w szczegdlnosci w zakresie funkcjonowania Centrum
Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy — II poziom referencyjny, co ma na celu
zwigkszenie dostgpnosci §wiadczen psychiatrycznych dla najmlodszych pacjentow regionu.

Pomimo licznych trudnosci organizacyjnych, kadrowych oraz finansowych, z jakimi
w ostatnich latach mierzy si¢ caly system ochrony zdrowia, SP ZOZ w Krotoszynie
konsekwentnie realizuje dzialania majace na celu zapewnienie mieszkancom powiatu
krotoszynskiego dostepu do $wiadczen zdrowotnych na mozliwie najwyzszym poziomie
jakosci, bezpieczenstwa 1 dostgpnosci.

Priorytetem dzialalno$ci szpitala pozostaje nieprzerwane zabezpieczenie potrzeb
zdrowotnych pacjentéw, przy jednoczesnym utrzymaniu ciggtosci funkcjonowania wszystkich
kluczowych komorek organizacyjnych oraz zakresoOw $§wiadczen realizowanych w ramach
umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Pomimo trudnej sytuacji ekonomiczne;j
podejmowane s3 liczne dziatania organizacyjne 1 restrukturyzacyjne majace na celu
racjonalizacj¢ kosztow dziatalnosci, poprawe efektywnos$ci zarzadzania oraz dostosowanie

funkcjonowania podmiotu do zmieniajacych si¢ uwarunkowan prawnych i finansowych.
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Szpital systematycznie inwestuje w rozwdj infrastruktury medycznej, modernizacj¢
pomieszczen oraz doposazenie oddziatow 1 pracowni w nowoczesny sprzet medyczny,
co bezposrednio wplywa na popraweg jakosci diagnostyki, leczenia oraz bezpieczenstwa
pacjentow. Realizowane inwestycje pozwalaja rowniez na poprawe warunkow pracy personelu
medycznego oraz zwigkszenie komfortu hospitalizacji pacjentow.

Dziatania podejmowane przez SP ZOZ w Krotoszynie w zakresie poprawy jakosci
obstlugi pacjenta maja charakter kompleksowy i obejmuja zaréwno dziatania organizacyjne,
infrastrukturalne, informacyjne, jak i zwigzane z podnoszeniem standardow komunikacji oraz
bezpieczenstwa pacjentéw. Ich celem jest zapewnienie pacjentom mozliwie najwyzszego
poziomu opieki, poprawa dostgpnosci swiadczen zdrowotnych oraz zwickszenie komfortu
korzystania z ustug medycznych.

W obszarze organizacji obstugi pacjenta podejmowane sa dzialania majace na celu
usprawnienie procesu rejestracji, przyje¢ do poradni specjalistycznych oraz hospitalizacji.
Prowadzona jest biezaca analiza organizacji pracy komoérek medycznych i administracyjnych
w celu ograniczania czasu oczekiwania pacjentdow oraz poprawy plynnosci obstugi.
Dostosowywane sa harmonogramy pracy poradni i pracowni diagnostycznych do aktualnych
potrzeb zdrowotnych oraz mozliwos$ci organizacyjnych Szpitala.

Istotnym elementem dziatan jest poprawa komunikacji z pacjentem i jego rodzing. Personel
medyczny oraz administracyjny zobowigzany jest do udzielania pacjentom jasnych
i zrozumiatych informacji dotyczacych procesu leczenia, terminéw $wiadczen, zasad
przygotowania do badan oraz organizacji pracy oddziatéw i poradni. Podejmowane sg dziatania
majace na celu podnoszenie kompetencji personelu w zakresie komunikacji interpersonalnej,
empatii oraz standardow obstugi pacjenta.

SP ZOZ w Krotoszynie prowadzi rowniez dziatania zmierzajagce do poprawy dostepnosci
informacji dla pacjentdow poprzez aktualizacj¢ informacji publikowanych na stronie
internetowe] Szpitala, tablic informacyjnych oraz materialéw przekazywanych pacjentom.
Wdrazane 1 rozwijane s3 rozwigzania umozliwiajagce sprawniejszy kontakt pacjentow
z placéwka, w tym elektroniczne formy komunikacji oraz usprawnienia w zakresie rejestracji
Swiadczen.

W zakresie poprawy komfortu pobytu pacjentdow podejmowane sa sukcesywne dziatania
modernizacyjne 1 organizacyjne majace na celu poprawe warunkow lokalowych, estetyki
pomieszczen oraz funkcjonalnosci infrastruktury szpitalnej. Dziatania te obejmuja miedzy

innymi doposazanie oddzialow w niezbedny sprzet medyczny i pomocniczy, poprawe
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warunkow sanitarnych oraz dostosowywanie infrastruktury do potrzeb osob starszych
1 pacjentéw ze szczegolnymi potrzebami.
Szpital prowadzi roéwniez dzialania zwigzane z monitorowaniem jako$ci udzielanych
Swiadczen oraz satysfakcji pacjentow. Analizowane sg zglaszane skargi, wnioski i uwagi
pacjentow, ktore stanowig podstawe do wdrazania dziatan naprawczych i organizacyjnych.
Podejmowane sg dzialania majace na celu identyfikacj¢ obszarow wymagajacych poprawy oraz
wdrazanie rozwigzan stuzacych podnoszeniu jakosci obstugi.
Istotnym elementem poprawy jakosci obstugi pacjenta jest takze zapewnienie bezpieczenstwa
zdrowotnego pacjentoOw oraz przestrzeganie praw pacjenta. Szpital realizuje dziatania zwigzane
z utrzymaniem odpowiednich standardéw  organizacyjnych, epidemiologicznych
i jakosciowych, a personel zobowigzany jest do przestrzegania obowigzujacych procedur
1 standardow postepowania.
SP ZOZ w Krotoszynie podejmuje szereg dziatanh majacych na celu poprawe jakosci obstugi
pacjenta poprzez systematyczne podnoszenie kompetencji pracownikéw dziatalnosci
medycznej. Jednym z kluczowych elementow tych dziatan sg szkolenia personelu medycznego
oraz administracyjnego w zakresie komunikacji interpersonalnej, praw pacjenta oraz
standardow profesjonalnej obstugi. Szkolenia kierowane sa do lekarzy, pielegniarek,
poloznych, ratownikow medycznych, fizjoterapeutow, rejestratorek medycznych oraz
pozostalych pracownikéw majacych bezposredni kontakt z pacjentem. Dzialania te maja
na celu zwigkszenie jako$ci komunikacji, poprawe komfortu pacjentdéw podczas hospitalizacji
1 leczenia ambulatoryjnego, a takze ograniczenie sytuacji konfliktowych i skarg.
Podejmowane dziatania majg charakter ciggly i sg dostosowywane do aktualnych potrzeb
pacjentow, mozliwosci organizacyjnych SP ZOZ w Krotoszynie oraz zmieniajacych si¢
wymagan systemu ochrony zdrowia. Celem tych dziatan jest budowanie nowoczesnego,
przyjaznego pacjentowi podmiotu leczniczego zapewniajagcego wysoka jako$¢ opieki
medycznej oraz profesjonalng obsluge na kazdym etapie procesu leczenia.

Mimo wielu wyzwaniom zwigzanym z funkcjonowaniem ochrony zdrowia, SP ZOZ
w Krotoszynie konsekwentnie dazy do dalszego rozwoju, poprawy jakosci udzielanych
Swiadczen oraz utrzymania stabilno$ci organizacyjnej i finansowej, majac na uwadze przede

wszystkim dobro 1 bezpieczenstwo pacjentow.

Sprawozdanie z dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie w 2025 roku 10



2. Dane identyfikacyjne i charakterystyka SP ZOZ w Krotoszynie

a. Wybrane dane identyfikacyjne o SP ZOZ w Krotoszynie

©)

©)

(@]

o

Firma: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

Siedziba: 63-700 Krotoszyn

Adres: Mtynska 2

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 62 588 03 90, fax. 62 588
04 02, e-mail: spzoz@krotoszyn.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 000310226

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 000 000 2750

Data wpisu 1 numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza:
07.05.1993 r. nr 000000015765

Organ zalozycielski: Powiat Krotoszynski

b. Zasieg terytorialny

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie jest jedyna jednostka szpitalng oraz

najwickszym osrodkiem medycznym w powiecie krotoszynskim. Obszar dziatania SPZOZ

w Krotoszynie obejmuje powiat krotoszynski o powierzchni 714 km? w sktad, ktérego wchodzg gminy:

Krotoszyn, Kozmin Wlkp., Kobylin, Sulmierzyce, Zduny, Rozdrazew. Wg danych GUS za rok 2024,

szpital zabezpiecza opieke medyczng dla ok. 74,7 tys. mieszkancéw powiatu krotoszynskiego.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie $wiadczenia zdrowotne

zakontraktowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia realizuje obecnie w budynkach mieszczacych si¢

pod wskazanymi ponizej adresami:

O

O

O

O

ul. Mickiewicza 21 w Krotoszynie,

ul. Bolewskiego 4-8 w Krotoszynie,

ul. Bolewskiego 14 w Krotoszynie,

ul. Mlynska 2 w Krotoszynie,

ul. Steszewskiego 9-10 w Kozminie Wlkp.
Al. Powst. Wlkp. 47 w Kobylinie.
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3. Realizacja Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie w 2025 roku

a. Realizacja Planu 2025 r.

Zasady gospodarki finansowej SPZOZ w Krotoszynie reguluje Dzial I Rozdziat 3 Oddziat

2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnos$ci leczniczej (Dz. U. 2026 poz. 156).

Zgodnie z art. 53 ustawy, podstawg gospodarki samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej jest plan finansowy ustalony przez kierownika zaktadu. Przedstawiony materiat

sporzadzono w uktadzie Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie na rok 2025

zaopiniowanego pozytywnie przez Rade Spoteczng SPZOZ w Krotoszynie Uchwala
nr VIII/10/2025 z dnia 24.11.2025 r.

Tabela 1 Wykonanie Planu Finansowego 2025 roku

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SPZ0OZ W KROTOSZYNIE ZA 2025 r. - po weryfikacji bilansu

Lp Pozycja PLAN 2025 B OPILIAK'\:;(S(ZE ‘;‘m:&N?ONZ': ROZNICA

1 2 3 4 5 6=(5-4)

A. :I'::’Id;’?:r:em ze sprzedazy i zréwnane z 118407266 | 122706817 124 903 148 2196 330
| :;:":Ch“y netto ze sprzedazy produktow, w 118 407 266 122706 817 124 903 148 2196 330
1. przychody z NFZ 105 654 329 110116 813 112 322 355 2205542
2. przychody z Ministerstwa Zdrowia 1290914 1290990 1257198 -33791
2.1. - w tym przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 1290914 1290990 1257198 -33791
3. poz;zg’lf;:’:s’v;ctxt“'“ prowadzenia stazy 114 698 183 120 237071 53951
4. Os;‘;":ﬂ :id:ifzriama' ustugi zdrowotne) sprzedane 1628 651 1821162 1807 152 -14 009
4.1.| -wtym: wptaty pacjentéw ZOL 609 032 654 534 654 419 -115
5. | Jslugl (dzierzawa, usiugizdrowotne) spreedane 9718 674 9294733 9279370 115 363
RN s ’:;O'ijRM w Koninie (zespoly ratownictwa 8381319 8328 742 8328743 1
] Przychody netto ze sprzedaiy towaréow 0 0 0 0
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 131 990 036 137 425 008 137 774 492 349 485
| Amortyzacja 5987 352 6 283 467 6339780 56 313
I Zuzycie materiatéw i energii 18 420 000 18 125 000 18 466 940 341940
1} Ustugi obce 32 750 000 31 780 000 32 024 496 244 496
IV | Podatki i optaty 540 086 607 361 590 725 -16 636
\' Wynagrodzenia 61 346 447 66 920 000 66 564 876 -355124
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 12 131111 12 929 000 13003 421 74 421
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 815040 780 180 784 254 4074
C. | Zysk/strata ze sprzedazy (A-B) -13 582 770 -14 718 190 -12 871 345 1 846 845
D. | Pozostate przychody operacyjne 5702 000 7 031 410 9518 765 2487 355
| tZry;I;*zyirz]bycia niefinansowych aktywoéw 0 11441 20108 3667
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Il Dotacje 4122 000 4314 149 4387 156 73 007
11l Inne przychody operacyjne 1580 000 2705 820 5111500 2 405 680
E. | Pozostate koszty operacyjne 500 000 871 040 2 445 805 1574 765
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych
1l Inne koszty operacyjne 500 000 871 040 2 445 805 1574765

Zysk /strata na dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E) -8 380770 -8 557 820 -5 798 385 2759435
G. | Przychody finansowe 35 000 27 687 31 147 3460
| Odsetki 35000 27 687 31147 3460
1l Inne
H. | Koszty finansowe 1104732 1780727 1611823 -168 904
| Odsetki 742 000 1357195 1169214 -187 981
1l Inne 362 732 423 532 442 609 19077
I Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -9 450 502 -10 310 860 -7 379 061 2931799
J. Wynik zdarzern nadzwyczajnych 0 0 0 0
| Zyski nadzwyczajne
1l Straty nadzwyczajne
K. | Zysk/strata brutto (I+/-J) -9 450 502 -10 310 860 -7 379 061 2931799
L. |Podatek dochodowy 80 000 80 000 64 633 -15 367
M. | Pozostate rezerwy
N. |Zysk/strata netto (K-L-M) -9 530 502 -10 390 860 -7 443 694 2947 166
O | Zysk/strata netto (K-L-M) + AMORTYZACJA -3543 150 -4 107 394 -1103 915 3003479

Tabela 2 Wykonanie Planu Finansowego w 2025 roku (w%)

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SPZOZ W KROTOSZYNIE ZA 2025 r. (w %) - po weryfikacji bilansu

. PLAN 2025 WYKONANIE PLANU | Realizacja planu
Lp Pozycja PLAN 2025 | o || kOREKCIE 2025 2025 w %
1 2 3 4 5 6=5/4
A. :Ir:z::?dy IEEDHBERE ) L TE TR Ml 118407266 | 122 706 817 124 903 148 101,79%
| r;::_cmdy netto ze sprzedazy produktow, w 118407266 | 122706 817 124903 148 101,79%
1. przychody z NFZ 105 654 329 110116 813 112 322 355 102,00%
2. przychody z Ministerstwa Zdrowia 1290914 1290990 1257198 97,38%
2.1. - w tym przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 1290914 1290990 1257198 97,38%
3. przychody z tytutu prowadzenia stazy 114 698 183 120 237071 129 46%
podyplomowych
4. ustugi (fjnerzawa, ustugi zdrowotne) sprzedane 1628 651 1821162 1807 152 99,23%
osobom fizycznym
4.1. - w tym: wpftaty pacjentéw ZOL 609 032 654 534 654 419 99,98%
5 ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedane 9718 674 9294 733 9279370 99,83%
pracodawcom
51 - w tym: WCRM w Koninie (zespoty ratownictwa 8381319 8328742 8328 743 100,00%
medycznego)
] Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0 0 0
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 131 990 036 137 425 008 137 774 492 100,25%
| Amortyzacja 5987 352 6 283 467 6 339 780 100,90%
1} Zuzycie materiatéw i energii 18 420 000 18 125 000 18 466 940 101,89%
Il | Ustugi obce 32 750 000 31 780 000 32024 496 100,77%
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IV | Podatki i optaty 540 086 607 361 590 725 97,26%
Vv Wynagrodzenia 61346 447 66 920 000 66 564 876 99,47%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 12131111 12 929 000 13003 421 100,58%
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 815 040 780 180 784 254 100,52%
Zysk/strata ze sprzedazy (A-B) -13 582 770 -14 718 190 -12 871 345 87,45%
D. | Pozostate przychody operacyjne 5702 000 7 031 410 9518 765 135,37%
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0 11441 20 108 175,76%
1 Dotacje 4122 000 4314 149 4 387 156 101,69%
11l Inne przychody operacyjne 1580 000 2705 820 5111 500 188,91%
E. | Pozostate koszty operacyjne 500 000 871 040 2 445 805 280,79%
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych
1l Inne koszty operacyjne 500 000 871040 2 445 805 280,79%
Zysk /strata na dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E) -8 380770 -8 557 820 -5 798 385 67,76%
G. | Przychody finansowe 35 000 27 687 31147 112,50%
| Odsetki 35000 27 687 31147 112,50%
1 Inne
H. | Koszty finansowe 1104732 1780727 1611823 90,51%
| Odsetki 742 000 1357195 1169214 86,15%
Il Inne 362 732 423532 442 609 104,50%
1. Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -9 450 502 -10 310 860 -7 379 061 71,57%
J. Wynik zdarzern nadzwyczajnych 0 0 0
| Zyski nadzwyczajne
1l Straty nadzwyczajne
K. | Zysk/strata brutto (I+/-J) -9 450 502 -10 310 860 -7 379 061 71,57%
L. Podatek dochodowy 80 000 80 000 64 633 80,79%
M. | Pozostate rezerwy
N. | Zysk/strata netto (K-L-M) -9 530 502 -10 390 860 -7 443 694 71,64%
O | Zysk/strata netto (K-L-M) + AMORTYZACJA -3 543 150 -4 107 394 -1103 915 26,88%

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z

planu) z czego:

nimi wyniosty 124.903.147,56 zt (101,79%

o przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 112.322.355,48 zt (102,00%

planu),

o przychody z Ministerstwa Zdrowia (z tytutu zatrudnienia rezydentéw) w wysokos$ci

1.257.198,45 zt (97,38%),

o przychody z tytulu prowadzenia stazy podyplomowych w wysokosci 237.071,24 zt

(129,46%),

o przychody z tytulu uslug (dzierzawa, ustugi zdrowotne — m.in. diagnostyka

laboratoryjna 1 obrazowa) sprzedanych

osobom fizycznym w wysokosci

1.807.152,42 7t (99,23%), w tym z tytutu pobytu w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym
w wysokosci 654.418,68 zt (99,98% planu),
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o przychody z tytulu ustlug (dzierzawa pomieszczen, diagnostyka laboratoryjna
1 obrazowa) sprzedanych pracodawcom w wysokosci 9.279.369,97 zt (99,83% planu),
w tym przychody z Wielkopolskiego Centrum Ratownictwa Medycznego w Koninie
w wysokosci 8.328.742,80 zt (100,00%).

Pomimo niepelnego wykonania planu w zakresie sprzedazy uslug osobom fizycznym
i pracodawcom, przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, przekroczyly warto$é
planowang na rok 2025, co wynika w szczegdlnosci z realizacji §wiadczen wykonanych ponad
limit, ktére NFZ stinansowat, cho¢ nie zawsze w pelnej wysokosci.

W 2025 roku na sptate tzw. ,,1/12” zaliczono kwote 112.622,90 zt za zrealizowane
$wiadczenia ponad limit umowy z NFZ i tym samym zakonczono splate dlugu wobec NFZ
z tytutu pobranych srodkéw w 2020 1 2021 roku.

Z kwoty 345.311,33 zt srodkow z §3BA pobranych i nierozliczonych na dzien 31.12.2024 r.,
w 2025 r. rozliczono z nadwykonaniami kwot¢ 18.439,32 zl, natomiast pozostala kwota

(326.872,01 zt) zostata zwrocona na konto NFZ.

Glowna umowa z NFZ m.in. na Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie Swiadczen
Opieki Zdrowotnej (bez uwzglednienia Ryczaltu PSZ) za rok 2025 zrealizowana zostala
na poziomie 105,97%, natomiast sam Ryczalt PSZ, czyli hospitalizacja na gléwnych
oddzialach Szpitala, zrealizowany jest na poziomie 101,28 %. Realizacja umowy
na wspomnianym poziomie pozwolila nie tylko na utrzymanie wartosci ryczattu PSZ na rok
2026 ale byta punktem wyjscia do zwigkszenia jego wartosci na ten rok. Wykonanie zakresow

ryczaltu PSZ, gtéwnej umowy z NFZ oraz pozostatych umow przedstawiaja ponizsze tabele.

Tabela 3 Rozliczenie ryczaltu PSZ za rok 2025

Rodzaj i zakres umowy 2025 rok
PODSTAWOWE SZPITALNE ZABEZPIECZENIE SWIADCZEN Plan Faktyczne Nadwykonanie/ %
OPIEKI ZDROWOTNEJ Wykonanie Niewykonanie °

RYCZALT PSZ - SZPITAL 1 STOPNIA

ANESTEZJOLOGIA I INTENSYWNA TERAPIA - hospitalizacja 8 656 815,00 8138 665,18 -518 149,82 | 94,01%
CHIRURGIA OGOLNA - hospitalizacja 20368 980,00 | 21309 379,49 940 399,49 | 104,62%
CHOROBY WEWNETRZNE - hospitalizacja 12476 002,00 | 12955 173,76 479 171,76 | 103,84%
ORTOPEDIA I TRAUMATOLOGIA NARZ. RUCHU - hospitalizacja 4607 056,00 4155 020,15 -452 035,85 90,19%
POLOZNICZTWO I GINEKOLOGIA - hospitalizacja 4921 049,00 5124 036,69 202 987,69 | 104,12%

RAZEM | 51 029 902,00 | 51 682 275,27 652 373,27 | 101,28%
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Tabela 4 Wykonanie pozostalych zakresow glownej umowy z NFZ - 2025 rok

KONTRAKT WYKONANIE | PRZYCHOD WYK?NANIE

Rodzaj i zakres umowy (%)

2025 2025 2025 2025
POR. ONKOLOGICZNA 387 286,88 398 948,08 387291,13 103,01%
CHEMIOTERAPIA 655 705,22 692 009,89 654 680,37 105,54%
LECZENIE SZPITALNE POZA RYCZALTEM 15 496 988,24 17913 748,17 | 17014 978,70 115,60%
POZ - NOCNA I SWIATECZNA 241922244 2419 222,56 2419 222,56 100,00%
TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA 1540 171,73 1 541 142,51 1 541 142,49 100,06%
SOR 9499 863,42 9499 863,42 9499 863,42 100,00%

PORADNIE SPECJALITYCZNE
KARDIOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00%
ALERGOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00%
DIABETOLOGIA 365 934,74 365931,31 365 931,28 100,00%
NEFROLOGIA 248 042,11 248 037,91 248 037,90 100,00%
REUMATOLOGIA 199 188,70 199 185,64 199 185,64 100,00%
CHIRURGIA KROTOSZYN 3467 650,51 3482201,39 3482201,34 100,42%
ORTOPEDIA I TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU 410 759,87 424 320,52 410 809,05 103,30%
UROLOGIA 322 970,24 322 968,32 322 968,31 100,00%
POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA 1381 082,24 1381 078,49 1381 078,45 100,00%
RAZEM 6 395 628,41 6423 723,58 6410 211,97 100,44%
gﬁgﬁtﬁg‘:i ggﬁggggﬂ II;)EKOWE 18 254.73 1825321 1825321 99.99%
REHABILITACJA LECZNICZA 8 182 240,93 8382 995,86 8113017,80 102,45%
BADANIA ENDOSKOPOWE 567 743,35 567 740,73 567 740,72 100,00%
PROGRAMY ZDROWOTNE LEKOWE (choroby nerek) 0,00 0,00 0,00 0,00%
BEZ UWZGLEDNIENIA RYCZALTU 45163 105,35 47 857 648,01 | 46 626 402,37 105,97%
Tabela 5 Poziom wykonania pozostalych uméw z NFZ — 2025 rok

KONTRAKT WYKONANIE | PRZYCHOD WYK?NANIE

Rodzaj i zakres umowy (%)

2025 2025 2025 2025
LECZENIE SZPITALNE - CHEMIOTERAPIA 1853 361,26 1 853 358,92 1 853 358,96 100,00%
‘AVl?]l(\:'ULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA - Kozmin 1251 156,90 1266 673,06 1266 673,06 101,.24%
AOS - Poradnia pediatryczna i chor6b wewnetrznych 13 254,44 13 254,44 13 254,44 100,00%
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE (rak piersi) 278 389,44 270 407,74 270 407,74 97,13%
ZEEiikﬁgzzng%;VE PROGRAMY ZDROWOTNE 0,00 0,00 0.00 0.00%
OPIEKA PALIATYWNA I HOSPICYJNA 1398 662,34 1398 512,58 1398 512,58 99,99%
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE I OPIEKUNCZE 2563 272,12 2 632 071,47 2 559 738,91 102,68%
HEMODIALIZY 3473 145,46 3473 144,21 3473 144,24 100,00%
REHABILITACJA LECZNICZA - FIZJOTERAPIA 1 187 350,38 1 399 559,56 1201 695,30 117,87%
REHABILITACJA LECZNICZA - LEK. AMB. OP. REH. 12 628,80 12 628,80 12 628,80 100,00%
REHABLITACJA LECZNICZA (DLA DOROSLYCH) 456 081,30 463 551,66 456 073,86 101,64%
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PROGRAMY ZDROWOTNE LEKOWE 1021 446,61 1021 440,06 1021 440,06 100,00%

TRANSPORT POZ 39 086,92 39 086,92 39 086,92 100,00%

PROGRAMY PILOTAZOWE - DOBRY POSILEK W SZPITALU 968 974,81 968 974,02 968 974,02 100,00%
RATOWNICTWO MEDYCZNE - UMOWA WCRM KONIN

PODSTAWOWE ZRM - ryczatt 8328 742,80 8328 742,80 8328 742,80 100,00%

Zrealizowane pozostale przychody operacyjne w lacznej kwocie 9.518.764,67 zi
(135,37% planu) to przychody zwigzane posrednio z dziatalno$cia operacyjna,
a w szczeg6lnosci zwigzane z:

o dotacjag na zakup sSrodkow trwalych (w wysokosci miesiecznych odpisow

amortyzacyjnych),

o refundacjg kosztow wynagrodzen lekarzy rezydentow i lekarzy stazystow

o refundacjg kosztow dodatku dla kierownikow specjalizacji nadzorujacych szkolenie

specjalizacyjne lekarzy,

o odsprzedaza srodkow trwatych,

o refundacjg kosztow dzierzawy terminali w ramach Programu ,,Polska Bezgotowkowa”,

o otrzymaniem darowizn rzeczowych i pieni¢znych,

o dotacja z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na zakup ustug szkoleniowych,

o rozwigzaniem zbednych rezerw,

o otrzymaniem odszkodowan, zwrotem kosztow postepowania sgdowego.

Przychody finansowe to uzyskane odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych,
umorzone noty odsetkowe od zobowigzan, odsetki od nalezno$ci — lacznie 31.146,86 zi
(112,50% planu).

Koszty dzialalnosci operacyjnej SPZOZ w Krotoszynie w 2025 roku wyniosty
137.774.492,49 7} (100,25%).

Koszty amortyzacji wyniosty 6.339.779,92 zt 1 zostaly zrealizowane na poziomie nieco

wyzszym niz zaktadano w planie, tj. 100,90%.

Koszty zuZycia materialow i energii wyniosty 18.466.940,36 zt (101,89%), z czego
3.459.365,02 zt to koszty zuzycia energii a 15.007.575,34 zt to koszty zuzycia materiatow.

Najwigkszy udziat w tej grupie kosztow ma zuzycie materialdw medycznych oraz lekow,

co jest nieodzowne do prowadzenia gtéwnej dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie.

Koszty ustug obcych wyniosty 32.024.495,80 zt (100,77% planu). Najwieksza wartos¢
w pozycji ustug obcych, bo az 24.330.185,97 zt (75,97% tej pozycji kosztow) dotyczy ustug
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medycznych $wiadczonych przez medykow zatrudnionych na umowy cywilnoprawne.
Najliczniejsza grupg stanowia lekarze, nastepnie pielggniarki i ratownicy medyczni. Kolejng
duza wartos$cig w ustugach obcych jest kwota 2.881.610,94 z1, ktora dotyczy ushug zwigzanych

z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego 1 niemedycznego, np. cateringu oraz pralni.

Podatki i oplaty zrealizowano na poziomie 97,26% planu 1 wyniosty 590.725,00 zt. Najwigksza
warto$¢ z tej grupy kosztow stanowig koszty gospodarowania odpadami (270.007,50 zt),
podatek od nieruchomosci (194.986,00 zt), wplata na PFRON (90.043,00 zi). W czerwcu
2025 r. poniesiono dodatkowo optate w kwocie 23.300,00 zt za zezwolenie na prowadzenie

apteki szpitalnej w nowej lokalizacji, tzn. w budynku szpitala przy ul. Mickiewicza.
Wynagrodzenia w kwocie 66.564.876,22 zt stanowiag 99,47% planu.

Koszty ubezpieczen spolecznych i innych swiadczen na rzecz pracownikow zrealizowano

w kwocie 13.003.421,36 zt co stanowi 100,58%.

Pozostate koszty rodzajowe to kwota 784.253,83 z1 (100,52% planu). Najwicksza warto$¢ z tej
grupy kosztow stanowia ubezpieczenia (OC podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ lecznicza,
ubezpieczenie majatkowe, komunikacyjne). Laczna warto$¢ w/w ubezpieczen to 590.794,72 zi.
Pozostale koszty operacyjne wyniosly tacznie 2.445.805,20 zt (280,79% planu).
Najwieksza warto$¢ w tej pozycji, bo az 1.981.345,00 zt (81,01%) stanowi zwigkszenie rezerwy
na S$wiadczenia pracownicze. Pozostala kwote stanowia koszty zwigzane posrednio
z dziatalno$cig operacyjng, a w szczegolnosci: koszty rezerw na sprawy sadowe (140,6 tys. zt),
koszty odpisu aktualizujacego naleznosci (45,7 tys. zl), koszty postepowan sadowych
(39,4 tys. z1), koszty kasacji przeterminowanych lekow (34,1 tys. z1), koszty naprawy sprzetu
objetego ubezpieczeniem (111,6 tys. zt), koszty wezwan 1 windykacji (50,4 tys. zt), koszty
likwidacji $r. trwatych (22,5 tys. zt), kary 1 odszkodowania (19,7 tys. zt), pozostate (0,5 tys. zt).
Koszty finansowe zrealizowano w kwocie 1.611.822,87 zi. Stanowi to 90,51% planu.
Sa to przede wszystkim koszty zwigzane z obstuga zaciagnietych kredytow dlugoterminowych
(1.127,3 tys. zt), koszty odsetek od zobowigzan nieuregulowanych w terminie (41,9 tys. zt),
koszty prowizji od pozyczki BFF 1 optat prolongacyjnych od odroczonych zobowigzan

publicznoprawnych (442,6 tys. zt).

Biorgc pod uwage powyzsze, SPZOZ w Krotoszynie na koniec 2025 r. odnotowat

ujemny wynik finansowy w kwocie (-) 7.443.694.47 z1.
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b. Dotacje, darowizny na zakup sprzetu, sprzet przekazany w formie darowizny - uzyskane

w 2024 roku

Tabela 6 Darowizny

Lp. | Przedmiot darowizny Darczynca :;2::{ Wartos¢ Obdarowany
1. |Lodowka TCL Prywatny darczynca 1 600,00 | O. Onkologii
2. | Krzesto welurowe szare | Prywatny darczynca 3 234,00 | Dyr.. Ds.. Ekon.-admin.
3. | System informatyczny | Siemens Sp. Z o.0. 1 10 184,40 | Laboratorium
Wojewoda . .
4. | Butle tlenowe stalowe Wielkopolski 20 8 799,40 | Dziat Techniczny
Zestaw rekawic i . ..
5. skarpet chlodzacych Fundacja SLONKO 5 kpl. 1 800,00 | O. Onkologii
6. | Maska chirurgiczna Gmina Cieszkow 6000 60,00 | SPZOZ Krotoszyn
Lozko szpitalne Fundacja Ronalda o
7. "Bozenka" McDonalda 5 8 532,00 | O. Dziecigcy
8. | Waga niemowleca Prywatny darczynca 1 850,00 | O. Noworodkowy
Termometr cyfrowy Wojewoda .
9. Covid Wielkopolski 1 61,38 | Por. urologiczna
10. | Mercedes Vito Fundaqa Szpital 1 100 000,00 | Dziat Transportu (Stacja Dializ)
Powiatowy
Mleko poczatkowe . .
11. HiPP 1 BIO Combiotik HiPP Polska Sp. z o.0. 192 641,09 | Apteka Szpitalna
131 762,27

Zestawienie srodkow publicznych otrzymanych w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

zawierajg ponizsze tabele:
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Tabela 7 Dotacje z Powiatu Krotoszynskiego

2025 ROK (UCHWALA
NR XXI1V/164/25

KWOTA OTRZYMANYCH

KWOTA WYDATKOWANYCH

L.P. OPIS ZADANIA Z DNIA 30.12.2025) . 2 < - %
W SPRAWIE BUDZETU SRODKOW FINANSOWYCH | SRODKOW FINANSOWYCH
NA 2025
1 2 3 4 5 (5/3)
1 dotacja dla SPZOZ na wymiane, renowacje i wzmocnienie stropu ZOL 4344 638,25 zt 4344 638,25 zt 4344 638,25zt 100,00%
2 dotacja dla SPZOZ na zakup dwdch sztuk osuszaczy 54 000,00 zt -z -zt 0,00%
dotacja dla SPZOZ na przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej dla projektu
3 "Transformacja cyfrowa w SP ZOZ w Krotoszynie w celu poprawy efektywnosci, 43 050,00 zt 42 000,00 zt 42 000,00 zt 97,56%
dostepnosci i jakosci systemu ochrony zdrowia"
4 dotacja dla SPZOZ na reallz’ac'je prOJektuE 'Tr;imsfo’rr'naqa cyfrowa w SP Z0Z w I|'<rotoszyn|e 440 000,00 7t - g 0,00%
w celu poprawy efektywnosci, dostepnosci u jakosci systemu ochrony zdrowia
dotacja dla SPZOZ na przystosowanie pomieszczen po Oddziale Onkologii i zakup
5 wyposazenia na potrzeby Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy - Il poziom 300 000,00 zt 194 863,31 zt 194 863,31 zt 64,95%
referencyjny
6 dotaga celgwa’dla SP.ZOZ na zakup a’par,atu USG, aparatéw dQ znieczulania - 2 szt., 1029 656,01 2t 1024 039,99 7t 1024 039,99 7t 99,45%
kardiomonitoréw pacjenta - 8 szt. wozkow do transportu pacjenta - 5 szt.
7 dotacja celom@ dla SPZQZ na zla.kup cenFrall monitorujacej, defibrylatora, tézek szpitalnych 507 997,11 7t 506 606,40 zt 506 606,40 7t 99.73%
z materacami i szafkami przytézkowymi
3 dotacja clelowa dla SPZOZ na zakup UPS o mocy 40kVA/40kW - 1szt., agregatu 188 928,00 zt 181 794,00 24 181 794,00 2t 96,22%
pradotwodrczego - 1 szt.
dotacja celowa dla SPZOZ na zakup dwdéch ambulanséw z wyposazeniem - noszami
9 gtéwnymi z transporterem noszy gtéwnych, ssakiem akumulatorowo-elektrycznym, 1300 000,00 zt 1241 844,00 zt 1241 844,00 zt 95,53%
krzesetkiem kardiologicznym
10 dotacja celc?wa dla.\ SPZOZ. na zaku;? tézek szpitalnych z fzafkaml przytézkowymi i 280 100,00 2t 245 877,12 7t 245 877,12 7t 87.78%
materacami przeciwodlezynowymi - 18 szt., schodotazéw - 2szt.
dotacja celowa dla SPZOZ na zakup ambulansu transportowego typu B z mobilnym
1 wyposa?en!em d!agnostycznym -1 szt., ambulansu trz?nsporto.wego typuAz r’n.obllnym 1771 000,00 2t 1662 313,73 2t 1662 313,73 2t 93,86%
wyposazeniem diagnostycznym - 1 szt., aparatu do znieczulania - 1 szt., przytézkowego
aparatu RTG z integracjg z RIS/PACS - 1 szt.
(1-11) RAZEM DOTACJA POWIAT KROTOSZYNSKI 10 259 369,37 zt 9 443 976,80 zt 9 443 976,80 zt 92,05%
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Tabela 8 Dotacje z Fundacji Szpital Powiatowy

UCHWALA NR UCHWALA NR 2/2025 KWOTA
L.P. OPIS ZADANIA 1/2025ZDNIA 22 | Z DNIA 15 KWIETNIA zU;::’Xl;tSpl\(‘;z/ozz(;z: KWOTQW WYDATKOWANYCH
STYCZNIA 2025 R. 2025 R. : SRODKOW
1 zakup sro<.jkow czyétf)sm i mopow do myclla podtdg dla Dziatu 500,00 2t - - 500,00 2t 500,00 2t
Utrzymania Czystosci SPZOZ w Krotoszynie
2 zakup wyposazenia dla Oddziatu Onkologii Klinicznej -z 980,00 zt -z 980,00 zt 980,00 zt
3 za.ktjlp wy.posaze.nla dla Zjakfradu R.ehablhta.ql, Oddziatu Onkologii - - 25 000,00 2t 24 444,00 24 24 444,00 2
Klinicznej, Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego
(1-3) RAZEM DOTACJA FUNDACIJA SZPITAL POWIATOWY 500,00 zt 980,00 zt 25 000,00 zt 25 924,00 z4 25 924,00 zt
UCHWALA NR UCHWALA NR 6/2025 UCHWALA NR 7/2025 KWOTA
a VA
L.P. OPIS ZADANIA 5/2025 Z DNIA 28 | Z DNIA 26 SIERPNIA Z DNIA 26 WRZESNIA KWOT'LS}RO—J;KE“V’:IANYCH WYDATKOWANYCH
LIPCA 2025 R. 2025 R. 2025 R. SRODKOW
4 zak'up'wyposazem.a dla Samod2|.e|nego Publicznego Zaktadu 2500,00 2t - — 2500,00 2t 2500,00 2t
Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie
wykonanie audytu dostepnosci dla Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie w zakresie
5 archltgktonlcznym, |nf9rmacyjno —’kf)munlkacyjny.m | cyfrowym - 25 327,00 2t _ 25 327,00 2t 25 327,00 2t
zgodnie ze standardami Dostepnosci AOS, relokacja i
modernizacja stacji uzdatniania wody pracowni endoskopii w
Szpitalu Powiatowym przy ul. Mickiewicza 21 w Krotoszynie
6 zakup wyposazenia dla Oddziatu Onkologii Klinicznej -zt -zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt
(4-6) | RAZEM DOTACJA FUNDACJA SZPITAL POWIATOWY 2 500,00 zt 25 327,00 zt 2000,00 zt 29 827,00 zt 29 827,00 zt
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3 /L;gg:va;: IiRl 4 KWOTA KWOTA
L.P. OPIS ZADANIA PAZDZIERNIKA OTRZYMANYCH WYDATKOWANYCH
2025 R. SRODKOW SRODKOW
7 zakup négrod dla zwyciezcéw konku.rsu plas"tycznego pn. "Dzien 500,00 2t 500,00 2t 500,00 2t
Ratownictwa Medycznego - wykonaj laurke
(7) | RAZEM DOTACJA FUNDACJA SZPITAL POWIATOWY 500,00 zt 500,00 zt 500,00 zt
(1-7) | RAZEM DOTACJA FUNDACIA SZPITAL POWIATOWY 56 251,00 zt 56 251,00 zt
Tabela 9 Pozostale dotacje
KWOTA OTRZYMANYCH KWOTA WYDATKOWANYCH % REALIZAC)
L.P. DARCZYNCA/DOTUJACY OPIS ZADANIA SRODKOW FINANSOWYCH | SRODKOW FINANSOWYCH °Z T
W 2025 ROKU W 2025 ROKU
1 2 3 4 5 6
Przebudowa, modernizacja i doposazenie SOR przy SPZ0Z
1 Ministerstwo Zdrowia w Krotoszynie w celu poprawy jakosci i dostepnosci 626 310,04 zt 626 310,04 zt 100,00%
udzielanych swiadczen
2 PZU na Zycie S.A. zakup foteli do chemioterapii oraz wézkéw zabiegowych 10 000,00 zt 10 000,00 zt 100,00%
Transformacja cyfrowa w SPZOZ w Krotoszynie w celu
3 Ministerstwo Zdrowia poprawy efektywnosci, dostepnosci i jakosci systemu - -z 0,00%
ochrony zdrowia
(1-3) RAZEM POZOSTALE DOTACIJE 636 310,04 zi 636 310,04 zi 100,00%
22
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c. Koszty w ukladzie podmiotowo — przedmiotowym za 2025 rok

Koszty w ukladzie podmiotowo-przedmiotowym 137.774.492,49 100,00%
a) koszty dzialalnosci podstawowej zwigzanej z udzielaniem
swiadczen zdrowotnych 112.565.641,02 81,70%
b) koszty dziatalnosci pomocniczej wspomagajacej
dziatalno$¢ podstawowa 25.208.851,47 18,30%

d. Stan zobowigzan i naleznosci SP ZOZ Krotoszyn na koniec 2025 roku

Zobowiazania wg tytulow dluznych zgodne z Rb-Z 20.328.085,39
a) wymagalne zobowigzania z tytutu dostaw towarow i ustug 630.863,88
w tym:
wobec sektora finanso6w publicznych 32.379,50
b) pozostate 0,00
c) papiery wartosciowe 0,00
d) kredyty i pozyczki 19.697.221,51
€) porgczenia i gwarancje 0,00
Naleznosci oraz wybrane aktywa finansowe zgodne z Rb-N 8.266.974,51
a) gotdwka i depozyty 115.418,93
b) wymagalne naleznosci z tytutu dostaw towarow i ustug 156.578,28
c) pozostate z tytutu dostaw i ustug 7.864.162,21
d) pozostate naleznos$ci 130.815,09
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4. Plan inwestycyjny — realizacja w 2025 roku

Rok 2025 byt dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie
okresem intensywnych dziatan inwestycyjnych, modernizacyjnych oraz organizacyjnych, ktérych
gtownym celem byta dalsza poprawa jakosci udzielanych §wiadczen zdrowotnych, zwickszenie
bezpieczenstwa pacjentow 1 personelu, rozwdj infrastruktury medycznej oraz koncentracja
dziatalnos$ci leczniczej w nowoczesnych i lepiej dostosowanych lokalizacjach.

Realizacja planu inwestycyjnego stanowita element dlugofalowej strategii rozwoju Szpitala,
ktorej celem jest stworzenie nowoczesnego, bezpiecznego i efektywnie zarzgdzanego podmiotu
leczniczego, odpowiadajacego na rosngce potrzeby zdrowotne mieszkancow Powiatu

Krotoszynskiego.
o Inwestycje budowlane i modernizacyjne

Jednym z najwazniejszych przedsigwzig¢ realizowanych w 2025 roku byty dalsze prace
zwigzane z przebudowa i dostosowaniem budynku przy ul. Bolewskiego 4-8 w Krotoszynie
do potrzeb opieki dlugoterminowej. Inwestycja ta stanowi kluczowy element procesu koncentracji
$wiadczen zdrowotnych oraz rozwoju infrastruktury SP ZOZ w Krotoszynie. W ramach
realizowanego zadania wykonano wymiang, renowacj¢ oraz wzmocnienie stropow budynku.
Konieczno$¢ przeprowadzenia tych prac wynikata ze zlego stanu technicznego istniejacych
stropow, ktore nie spelnialy obowigzujacych norm no$nosci i bezpieczenstwa uzytkowania.
Wykonanie prac konstrukcyjnych bylo niezbednym warunkiem dalszej adaptacji obiektu
na potrzeby Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego oraz Zaktadu Opieki Paliatywnej. Inwestycja
ta pozwolita na zabezpieczenie budynku na wiele kolejnych lat oraz stworzenie odpowiednich
warunkow dla pacjentow wymagajacych catodobowej opieki.

Roéwnolegle realizowano zadania zwigzane z poprawa funkcjonalno$ci pomieszczen
medycznych. Szczegdlnie istotne znaczenie miato zakonczenie procesu dostosowania nowej Apteki
Szpitalnej do wymagan Wojewodzkiego Inspektoratu Farmaceutycznego. Zakres wykonanych prac
obejmowal migdzy innymi przebudoweg systemoéw wentylacyjnych, dostosowanie pomieszczen
aseptycznych, montaz nowych regatow magazynowych, wykonanie specjalistycznych pomiaréw
skuteczno$ci wentylacji oraz pomiardw podci$nienia w pracowniach lekéw cytostatycznych,
zywienia pozajelitowego oraz receptury klasycznej. Uzyskanie zezwolenia na prowadzenie apteki
szpitalnej w budynku gléwnym szpitala pozwolito na zakonczenie wieloletniego procesu
przeniesienia Apteki Szpitalnej oraz Pracowni Lekow Cytostatycznych do jednej lokalizacji. Dzieki
temu poprawiono logistyke zaopatrzenia oddziatow, skrocono czas dostarczania lekow

oraz zwigkszono bezpieczenstwo farmakoterapii.
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o Rozwdj infrastruktury medycznej

W 2025 roku zakonczono rowniez modernizacj¢ pomieszczen Oddzialu Onkologii
Klinicznej. Po okresowym uzytkowaniu przez inne oddziaty konieczne byto przeprowadzenie prac
odtworzeniowych, obejmujacych odmalowanie pomieszczen, modernizacje punktow sanitarnych,
zakup wyposazenia oraz przygotowanie specjalnej strefy wypoczynkowej dla pacjentow
poddawanych leczeniu onkologicznemu. Realizacja tego zadania umozliwita pelne przeniesienie
Oddzialu Onkologii Klinicznej do nowoczesnej czesci szpitala oraz znaczaco poprawita komfort
leczenia pacjentow onkologicznych.

Istotnym przedsigwzigciem byto réwniez utworzenie zaplecza dla przysztego Centrum
Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy. W tym celu przeprowadzono kompleksowy remont
pomieszczen po bylym Oddziale Onkologii, dostosowujac je do wymagan $wiadczen
psychiatrycznych oraz wyposazajac w nowoczesne meble 1 wyposazenie. Dziatania te wpisujg si¢
w strategiczny kierunek rozwoju uslug zdrowia psychicznego oraz przygotowuja Szpital

do rozszerzenia dzialalno$ci w obszarze opieki psychiatrycznej i psychologiczne;j.
o Poprawa organizacji i dostgpnosci swiadczen

W celu poprawy funkcjonalnosci budynku gtéwnego dokonano przeniesienia kaplicy szpitalnej
do bardziej dostepnej lokalizacji przy gldownym ciggu komunikacyjnym. Dzigki temu pacjenci, ich
rodziny oraz personel uzyskali tatwiejszy dostgp do miejsca kultu religijnego. Zwolnione
pomieszczenia wykorzystano na potrzeby laboratorium diagnostycznego, tworzac dodatkowa
poczekalnie¢ dla pacjentow.

W Pracowni Endoskopii przeprowadzono modernizacj¢ stacji uzdatniania wody. Zmiana
lokalizacji urzadzen pozwolita na skrocenie petli dystrybucyjnej 1 poprawe parametréw
jakosciowych wody osmotycznej wykorzystywanej podczas badan endoskopowych. Dziatanie
to bezposrednio wplynegto na poprawe jakosci diagnostyki i bezpieczenstwa wykonywanych

procedur.

o Przygotowanie do nowych programow i Zrédel finansowania

W zwigzku z planowanym udziatem w programie ,Dostgpnos¢ Plus dla AOS”
przeprowadzono szczegdlowy audyt dostgpnosci budynkéw, w ktorych realizowana jest
ambulatoryjna opieka specjalistyczna. Audyt objal migdzy innymi Przychodni¢ Specjalistyczna,
Stacje Dializ oraz Zaktad Rehabilitacji. Uzyskane wyniki stanowig podstawe do dalszych dziatan

Sprawozdanie z dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie w 2025 roku 25



inwestycyjnych zmierzajacych do poprawy dostgpnosci ustug medycznych dla osob

ze szczegoblnymi potrzebami.

o Doposazenie w nowoczesny sprzet medyczny

Jednym z najwazniejszych obszaréw realizacji planu inwestycyjnego bylo doposazenie
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w nowoczesny sprzgt medyczny w ramach projektu
wspotfinansowanego ze srodkow zewnetrznych. Zakupiono m.in. nowoczesny aparat USG, aparaty
EKG, aparat do gazometrii, respirator transportowy, urzadzenie do mechanicznej kompresji klatki
piersiowej, lamp¢ operacyjno-zabiegowa, ssak elektryczny oraz szereg innych urzadzen
zwigkszajacych mozliwosci diagnostyczne i terapeutyczne SOR. Zakupiony sprzet znaczaco
poprawil mozliwosci udzielania §wiadczen w stanach naglych i1 zagrozenia zycia, zwigkszajac

bezpieczenstwo pacjentow oraz komfort pracy personelu medycznego.

o Cyfryzacja ochrony zdrowia

Rok 2025 byt réwniez okresem intensywnych dziatan zwigzanych z transformacja cyfrowa
Szpitala. Opracowano 1 zlozono wniosek o dofinansowanie projektu ,,Transformacja cyfrowa
w SPZOZ w Krotoszynie w celu poprawy efektywnosci, dostepnosci i1 jakosci systemu ochrony
zdrowia”. Projekt uzyskat pozytywna ocen¢ Ministerstwa Zdrowia, a podpisaniec umowy
o dofinansowanie pod koniec roku otworzyto droge do dalszego rozwoju systemoéw
informatycznych, elektroniczne;j dokumentacji medycznej, cyberbezpieczefistwa

oraz nowoczesnych rozwigzan wspierajacych proces leczenia i zarzadzania szpitalem.

o Program Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej

Szczegdlne znaczenie mialo réwniez pozyskanie przez Powiat Krotoszynski Srodkow
finansowych w ramach Programu Ochrony Ludno$ci i Obrony Cywilnej. Dzigki temu SP ZOZ
w Krotoszynie zostal wyposazony w cztery nowe ambulanse wraz z wyposazeniem oraz znaczng
lo$¢ sprzetu medycznego, obejmujacego m.in. aparaty RTG, aparaty USG, aparaty do znieczulenia,
kardiomonitory, defibrylator, 16Zka szpitalne, szafki przyldozkowe, wozki transportowe, agregat

pradotworczy oraz systemy zasilania awaryjnego.
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Realizacja tego zadania znaczaco zwigkszyla gotowo$¢ Szpitala do dzialania w sytuacjach
kryzysowych, zdarzeniach masowych oraz stanach zagrozenia bezpieczenstwa zdrowotnego

mieszkancow.

o Zakupy wyposaZenia i sprzetu specjalistycznego

W ramach biezacego doposazania komorek organizacyjnych zakupiono szereg urzadzen
1 wyposazenia poprawiajacych jakos¢ udzielanych swiadczen, w tym aparat do krioterapii, sprzet
rehabilitacyjny, system monitorowania temperatury i1 wilgotnosci dla Apteki Szpitalnej, fotele
do chemioterapii, wozki zabiegowe, wyposazenie magazynowe, klimatyzatory dla pomieszczen
medycznych oraz porgcz wspierajaca aktywne porody. Zakupy te przyczynily si¢ zardwno
do poprawy warunkow leczenia pacjentow, jak i zwigkszenia ergonomii oraz bezpieczenstwa pracy

personelu medycznego.

Realizacja planu inwestycyjnego w 2025 roku stanowila jeden z najwiekszych programow
rozwojowych SP ZOZ w Krotoszynie w ostatnich latach. Zrealizowane inwestycje 1 zakupy
przyczynity si¢ do poprawy jakos$ci, dostgpnosci i bezpieczenstwa $wiadczen zdrowotnych, rozwoju
infrastruktury  medycznej, zwigkszenia potencjalu  diagnostycznego i terapeutycznego
oraz przygotowania Szpitala do realizacji nowych zadan w kolejnych latach.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej ochrony zdrowia, SP ZOZ w Krotoszynie konsekwentnie
realizuje dziatania inwestycyjne sluzace poprawie warunkow leczenia pacjentdw oraz tworzeniu

nowoczesnego i bezpiecznego srodowiska pracy dla personelu medycznego.

Sprawozdanie z dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie w 2025 roku 27



5. Dzialalno$¢ medyczna i dane statystyczne za rok 2025

Podstawowym celem dziatalno$ci Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Krotoszynie jest zapewnienie mieszkancom Powiatu Krotoszynskiego
oraz okolicznych powiatow dostepu do wysokiej jakosci §wiadczen zdrowotnych realizowanych
w sposob ciagly, kompleksowy 1 bezpieczny. Ocena funkcjonowania podmiotu leczniczego nie
moze opiera¢ si¢ wyltgcznie na analizie wynikow finansowych, ale rowniez na ocenie skali
realizowanych $wiadczen, ich dostepnosci, jakosci oraz skutecznosci odpowiadania na potrzeby
zdrowotne lokalnej spotecznosci.

W celu przedstawienia rzeczywistego zakresu dziatalno$ci leczniczej SP ZOZ
w Krotoszynie ponizej zaprezentowano dane statystyczne dotyczace realizacji $wiadczen
zdrowotnych w 2025 roku wraz z poréwnaniem do lat 2023-2024. Przedstawione informacje
pozwalaja na ocen¢ zmian zachodzacych w liczbie hospitalizacji, porad ambulatoryjnych,
wykonywanych procedur diagnostycznych i terapeutycznych, a takze $wiadczen realizowanych
przez zespoly ratownictwa medycznego.

Analiza danych statystycznych stanowi istotne narzedzie oceny efektywnos$ci
funkcjonowania poszczegolnych komorek organizacyjnych Szpitala oraz pozwala identyfikowaé
obszary wymagajace dalszego rozwoju i dostosowania do zmieniajacych si¢ potrzeb zdrowotnych
mieszkancow regionu. Szczeg6lne znaczenie ma monitorowanie trendow dotyczacych liczby
hospitalizacji, struktury rozpoznan medycznych oraz obcigzenia poszczegdlnych oddziatow
szpitalnych, gdyz stanowig one odzwierciedlenie aktualnej sytuacji epidemiologicznej i zdrowotne;j
populacji objetej opieka.

W  celu pehiejszego zobrazowania potrzeb zdrowotnych mieszkancow Powiatu
Krotoszyfskiego przedstawiono rowniez dane dotyczace najczgstszych przyczyn hospitalizacji
pacjentow leczonych w SP ZOZ w Krotoszynie. Analiza gtdwnych jednostek chorobowych pozwala
okresli¢ obszary medycyny generujace najwigksze zapotrzebowanie na §wiadczenia zdrowotne oraz
wskazuje kierunki dalszego rozwoju infrastruktury, zasobdéw kadrowych 1 wyposazenia
medycznego Szpitala.

Dodatkowo zaprezentowano statystyki dotyczace funkcjonowania Zespotow Ratownictwa
Medycznego, obejmujace miedzy innymi liczb¢ wyjazdow, strukturg zgloszen oraz najczestsze
przyczyny interwencji. Dane te stanowig cenne Zrddlo informacji o biezacych zagrozeniach
zdrowotnych wystepujacych na terenie powiatu oraz pozwalajg oceni¢ poziom obcigzenia systemu

Panstwowego Ratownictwa Medycznego.
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Przedstawione zestawienia umozliwiaja ocen¢ skali dziatalno$ci medycznej SP ZOZ
w Krotoszynie, identyfikacje¢ zmian zachodzacych na przestrzeni ostatnich lat oraz okreslenie
kierunkéw dalszego rozwoju $wiadczen zdrowotnych. Stanowig one roéwniez podstawe
do planowania dzialan organizacyjnych, inwestycyjnych 1 kadrowych, ktérych celem jest
zapewnienie mieszkancom dostepu do nowoczesnej, bezpiecznej i skutecznej opieki zdrowotnej

odpowiadajacej na aktualne i przyszte potrzeby zdrowotne spoleczenstwa.

Liczba leczonych pacjentow ogotem w latach 2023-2025:

Tabela 10 Liczba leczonych pacjentéw ogélem

2023 2024 2025
16393 | 17083| 18357

Liczba pacjentow na oddzialach szpitalnych lata 2023 - 2025:

Tabela 11 Liczba pacjentow na oddzialach szpitalnych

Lp. Nazwa oddzialu 2023 2024 2025
1 | Oddziat Wewnegtrzny 1 662 1426 1484
Pododdziat Kardiologiczny Oddziatu
2 0 0 0
Wewngetrznego
3 | Oddziat Chirurgiczny 2189 2444 2489

Pododdziat Urazow Narzadu Ruchu i

% | Ortopedii Oddziatu Chirurgicznego BT B4 783

5 Oddzi‘gl Anestezjologii 1 Intensywnej 144 176 176
Terapiui

6 | Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny 1 834 1 809 1714

7 | Oddziat Dzieciecy 885 1116 1118

8 | Oddzial Noworodkowy 435 452 465

9 | Oddzial Onkologii Klinicznej 1351 1276 1252

Razem 9257 9543 9 481

*/brak wykonanych §wiadczen — lekarz w trakcie specjalizacji kardiologicznej

Podsumowujac, dane za lata 2023-2025 wskazujg na utrzymanie stabilnego poziomu
dzialalnosci szpitalnej SP ZOZ w Krotoszynie. Pomimo nieznacznych zmian w liczbie
hospitalizacji poszczegdlnych oddziatéw, Szpital skutecznie zabezpiecza potrzeby zdrowotne
mieszkancoOw powiatu. Szczegélnie pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost liczby hospitalizacji

w oddziatach chirurgicznych, pediatrycznych oraz utrzymanie wysokiej aktywnosci Oddziatu
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Intensywnej Terapii. Jednocze$nie obserwowane zmiany w pozostaltych oddziatach odzwierciedlaja
ogolnokrajowe trendy epidemiologiczne i organizacyjne wystepujace w systemie ochrony zdrowia.

Przedstawione w dalszej cze$ci opracowania tabele 1 wykresy obrazujg najczesciej
wystepujace rozpoznania bedace przyczyng hospitalizacji pacjentow w poszczegdlnych oddziatach
szpitalnych. Zestawienie pozwala na ocen¢ obcigzenia poszczegolnych komorek organizacyjnych,
okreslenie dominujacych probleméw zdrowotnych oraz identyfikacj¢ trendéw majacych wptyw
na organizacj¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych. Przedstawione tabele 1 wykresy odzwierciedlajg
rzeczywiste potrzeby zdrowotne mieszkancow regionu, bedgc jednoczesnie podstawa do dalszego
planowania rozwoju dziatalno$ci medycznej Szpitala. Analiza najczestszych przyczyn
hospitalizacji stanowi istotny element oceny potrzeb zdrowotnych mieszkancow Powiatu
Krotoszynskiego oraz pozwala na identyfikacje gtéwnych probleméw zdrowotnych wystepujacych
w populacji objetej opieka SP ZOZ w Krotoszynie. Dane te sa rdwniez cennym Zrodlem informacji
wykorzystywanym przy planowaniu dziatalno$ci medycznej, inwestycji, rozwoju kadry medyczne;j
oraz zakupu sprzetu diagnostycznego i terapeutycznego. Struktura rozpoznan bedacych przyczyna
hospitalizacji odzwierciedla zardwno sytuacje epidemiologiczng regionu, jak i profil dziatalno$ci

poszczegblnych oddzialow szpitalnych.
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Tabela 12 O/Wewnetrzny glowne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku

Lp. ROZPOZNANIE GLOWNE - O/WEWNETRZNY Ilosé
1 Niewydolnos$¢ serca, nie okreslona 213
2 Niewydolno$¢ serca lewokomorowa 100
3 Zaburzenie uktadu moczowego, nie okreslone 76
4 Inna ostra niewydolno$¢ nerek 64
5 Wtorna niedokrwisto$¢ syderoblastyczna w przebiegu innych chorob 57
6 Inne okreslone niezakazne zapalenie zotadkowo-jelitowe i jelita 54

grubego
7 Niewydolno$¢ serca zastoinowa 51
8 Ostra niewydolnos$¢ nerek, nie okreslona 46
9 Tchawica, oskrzela i ptuca 43
10 Zawal mozgu, nie okreslony 30
11 Samoistne (pierwotne) nadci$nienie 26

Rysunek 1 O/Wewnetrzny giéwne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku

ROZPOZNANIE GEOWNE - O/WEWNETRZNY
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Tabela 13 O/Chirurgiczny gléwne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku

Lp. ROZPOZNANIE GEOWNE - O/CHIRURGICZNY Ilos¢
1 Zylaki konczyn dolnych bez owrzodzenia i zapalenia 212
2 Krwotok zotadkowo-jelitowy, nie okreslony 193
3 Kamica pecherzyka zolciowego bez zapalenia pgcherzyka zotciowego 174
4 Jednos?ronna lub nieokreslona przepuklina pachwinowa bez niedroznosci lub 165

zgorzeli
5 Tkanka taczna i inne tkanki migkkie, nie okre§lone 148
6 Inne okreslone niezakazne zapalenie zotadkowo-jelitowe i jelita grubego 121
7 Nieokreslone zapalenie tkanki taczne;j 108
8 Inne okreslone zaburzenia otrzewnej 95
9 Choroba uchyltkowa jelita grubego bez przedziurawienia lub ropnia 74
10 Miazdzyca tetnic konczyn 73
11 Okreznica 65
12 Ostre zapalenie trzustki 54
13 Zabiegi niewykonane z innych przyczyn 43
14 Bol zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza 39
15 Zapalenie tkanki lacznej innych czg$ci konczyny 35

Rysunek 2 O/Chirurgiczny glowne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku
ROZPOZNANIE GLOWNE - O/CHIRURGICZNY
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Tabela 14 O/Ortopedyczny giéwne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku

Lp. ROZPOZNANIE GEOWNE - O/ORTOPEDYCZNY Ilos¢
1 Inne pierwotne koksartrozy 52
2 Pierwotna obustronna gonartroza 50
3 Inne pierwotne gonartrozy 48
4 Ztamanie przezkretarzowe 48
5 Zabiegi niewykonane z innych przyczyn 42
6 Ztamanie szyjki kosci udowe;j 36
7 Pierwotna, obustronna koksartroza 36
8 Mnogie ztamania podudzia 33

9 Zespot cie$ni nadgarstka 31

Rysunek 3 O/Ortopedyczny gléwne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku

ROZPOZNANIE GLOWNE - O/ORTOPEDYCZNY
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Tabela 15 O/Ginekologiczny glowne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku

Lp. ROZPOZNANIE GEOWNE - O/GINEKOLOGICZNY Ilos¢
1 Bol zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza 210
2 Rozrost gruczolowy blony §luzowej macicy 116
3 Inne okreslone nieprawidlowe krwawienie maciczne i pochwowe 100
4 Polip trzonu macicy 93
5 Poronienie zagrazajace 62
6 Krwawienie pomenopauzalne 60
7 Bol w okolicy miednicy i krocza 46
8 Poronienie chybione 37
9 Nieprawidlowe krwawienia maciczne i pochwowe, nie okreslone 35

10 Polip szyjki macicy 31
11 Poronienie samoistne niezupetne, bez powiktan 29
12 Cze$ciowe wypadanie macicy i pochwy 29

Rysunek 4 O/Ginekologiczny gléwne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku
ROZPOZNANIE GLOWNE - O/GINEKOLOGICZNY
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Tabela 16 O/Polozniczy gléwne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku

Lp. ROZPOZNANIE GEOWNE - O/POLOZNICZY Tlosé
1 Poréd samoistny w utozeniu podtuznym potylicowym 223
2 Inny pordd pojedynczy przez cigcie cesarskie 219
3 Pordd falszywy w 37 tygodniu cigzy lub pdzniej 24
4 Bol zlokalizowany w innych okolicach podbrzusza 21
5 Porod falszywy przed ukonczeniem 37 tygodnia cigzy 15
6 Opieka potoznicza z powodu niewydolnosci szyjkowe;j 14

Rysunek 5 O/Polozniczy gléwne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku

ROZPOZNANIE GEOWNE - O/POLOZNICZY
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Tabela 17 O/Dziecigcy gléwne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku

Lp. ROZPOZNANIE GLOWNE - O/DZIECIECY Ilosé
1 Biegunka 1 zapalenie zoladkowo-jelitowe o prawdopodobnie zakaznym 147
pochodzeniu
2 Zakazenia wirusowe, nie okre$lone 108
3 Niezyt jelitowy wywotany przez rotawirusy 59
4 Grypa z innymi objawami wywotana zidentyfikowanym wirusem grypy 52
5 Inny i nieokreslony bol brzucha 44
6 Ostre zapalenie oskrzelikow wywotane wirusem RS 40
7 Posocznica, nie okreslona 33
8 Omdlenie i zapas¢ 31
9 Zapalenie pluc wywotane wirusem RS 29
10 Zapalenie pluc wywotane innymi nieokreslonymi drobnoustrojami 28
11 Ostre zapalenie oskrzeli wywotane przez rinowirus 28
12 Zakazenia bakteryjne, nie okreslone 21
13 Bol w klatce piersiowej, nie okreslony 21
14 Inne okreslone zaburzenia uktadu moczowego 20
15 COVID-19, wirus zidentyfikowany 20

Rysunek 6 O/Dzieciecy glowne przyczyny hospitalizacji w 2025 roku
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Liczba leczonych pacjentow na oddzialach rehabilitacyjnych w latach 2023-2025:

Tabela 18 O/Rehabilitacyjne - liczba leczonych

Lp. Nazwa oddzialu 2023 2024 2025
1 | Oddziat Rehabilitacyjny 324 296 316
Pododdziat Rehabilitacji
2 | Neurologicznej Oddziatu 231 240 237
Rehabilitacyjnego
Razem 555 536 553
Opieka dlugoterminowa w latach 2023-2025:
Tabela 19 ZOL/ZOP - liczba leczonych
Lp. Liczba leczonych pacjentow 2023 2024 2025
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
1 (ZOL) 134 136 169
2 | Zaklad Opieki Paliatywnej (ZOP) 65 52 47
Razem 199 188 216
Szpitalny Oddzial Ratunkowy w latach 2022-2024:
Tabela 20 SOR - liczba leczonych, wypisanych i przekazanych na inne oddzialy
Lp. | Udzielona pomoc pacjentom SOR | 2023 2024 2025
1 |llos¢ przyjetych pacjentow 6382| 6816 8 107
) Ilpsc osob Wyplsanych do domu po 5195 5550 6734
niezbednej diagnostyce
[los¢ o0so6b skierowanych w celu
3 |leczenia na odpowiednie oddziaty 1187 1264 1342
szpitala

Analiza przyczyn udzielania $wiadczen w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym wskazuje, ze w 2025

roku najcze$ciej pomocy medycznej udzielano pacjentom zglaszajacym si¢ z przyczyn

chirurgicznych oraz internistycznych.

Wsrod najezestszych przyczyn chirurgicznych dominowaty r6znego rodzaju urazy, ztamania oraz

bole zlokalizowane w obrgbie jamy brzusznej, w szczegdlnosci bole podbrzusza wymagajace pilnej

diagnostyki i oceny chirurgicznej. Znaczng grupe pacjentoéw stanowili rowniez chorzy kierowani

do Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego po urazach komunikacyjnych, upadkach oraz innych

zdarzeniach skutkujacych uszkodzeniem narzadu ruchu.
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W zakresie schorzen internistycznych najczestszymi przyczynami zgtoszen byty zaburzenia rytmu
serca, w szczeg6lnosci migotanie przedsionkow, samoistne (pierwotne) nadci$nienie tgtnicze, bole
w klatce piersiowej wymagajace wykluczenia ostrych zespoléw wiencowych oraz stany
przebiegajace z utratg przytomnosci, omdleniami i zapascig. Do czestych powodow zglaszania si¢
pacjentow nalezaly rowniez zaostrzenia chordéb przewlektych, zaburzenia metaboliczne oraz
infekcje wymagajace pilnej diagnostyki i leczenia.

Struktura udzielanych $§wiadczen potwierdza, ze Szpitalny Oddziat Ratunkowy peini kluczowg role
w zabezpieczeniu naglych potrzeb zdrowotnych mieszkancow Powiatu Krotoszynskiego.
Dominacja przypadkéw urazowych oraz schorzen ukladu sercowo-naczyniowego jest zgodna
z obserwowanymi trendami epidemiologicznymi i odzwierciedla rzeczywiste potrzeby zdrowotne
lokalnej spotecznosci.

Przedstawione dane wskazuja na konieczno$¢ utrzymywania wysokiego poziomu gotowosci
diagnostycznej i terapeutycznej Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, zarowno w zakresie leczenia
urazow, jak 1 szybkiej diagnostyki oraz leczenia pacjentdw z ostrymi schorzeniami internistycznymi

stanowigcymi potencjalne zagrozenie zycia lub zdrowia.

Zespoly Ratownictwa Medycznego

W stanach nagltych oraz sytuacjach bezposredniego zagrozenia zycia lub zdrowia
mieszkancow Powiatu Krotoszynskiego $wiadczenia medyczne realizowane sa przez zespoty
ratownictwa medycznego funkcjonujace w strukturach Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Krotoszynie. W analizowanym okresie zabezpieczenie systemu Panstwowego
Ratownictwa Medycznego na terenie powiatu realizowane bylto przez trzy podstawowe zespoty
ratownictwa medycznego (ZRM ,P”) stacjonujace w Krotoszynie, Kobylinie oraz KoZminie
Wielkopolskim. Zespoty te zapewniaja calodobowag gotowos¢ do podejmowania interwencji
medycznych oraz udzielania pomocy osobom znajdujagcym si¢ w stanie nagltego zagrozenia

zdrowotnego.

Istotng zmiang organizacyjng bylo przeksztalcenie z dniem 1 pazdziernika 2024 roku,
decyzja Wojewody Wielkopolskiego, specjalistycznego zespotlu ratownictwa medycznego (ZRM
,»S”") stacjonujacego w Krotoszynie w podstawowy zespot ratownictwa medycznego (ZRM ,,P”).
Zmiana ta byla zwigzana z wdrazanymi na poziomie krajowym rozwigzaniami organizacyjnymi
dotyczacymi  funkcjonowania systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego oraz

dostosowaniem struktury zespotow do aktualnych potrzeb zdrowotnych i mozliwosci kadrowych.
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Pomimo dokonanych zmian organizacyjnych zespoty ratownictwa medycznego nieprzerwanie
realizowaty zadania zwigzane z udzielaniem pomocy osobom znajdujacym si¢ w stanie nagtego
zagrozenia zdrowotnego, zabezpieczajgc mieszkancow Powiatu Krotoszynskiego oraz uczestniczac

w dziataniach ratowniczych na terenie wojewodztwa wielkopolskiego.

Analiza liczby wyjazdéw zespotéw ratownictwa medycznego stanowi istotny wskaznik
obrazujacy potrzeby zdrowotne mieszkancOw oraz stopien obcigzenia systemu ratownictwa
medycznego. Dane te pozwalajg rowniez oceni¢ skale interwencji podejmowanych przez zespoty
ratownictwa medycznego, strukture¢ zgloszen oraz dynamike¢ zmian zachodzacych na przestrzeni
kolejnych lat. Liczbe wyjazdow zespotoéw ratownictwa medycznego w latach 2023-2025

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 21 Ilo$ci wyjazdow ZRM w latach 2023-2025
Lp. Wyjazdy ZRM 2023 2024 2025
1 | Krotoszyn 2079 2023 2325
2 | Kozmin Wlkp. 1 141 1128 1240
3 |Kobylin 1 068 1207 1180

Powyzsza analiza wskazuje na utrzymujace si¢ wysokie zapotrzebowanie mieszkancéw Powiatu
Krotoszynskiego na $wiadczenia realizowane w ramach systemu Panstwowego Ratownictwa
Medycznego. W 2025 roku zespoty ratownictwa medycznego SP ZOZ w Krotoszynie zrealizowaty
tacznie 4 745 wyjazdow, co oznacza wzrost o 387 interwencji w porownaniu do roku 2024,
w ktorym odnotowano 4 358 wyjazdow. W pordéwnaniu do roku 2023 liczba wyjazdéw wzrosta
0 451 interwencji, co stanowi wzrost o okoto 10,5%.

Najwigksza liczbe wyjazdow niezmiennie realizowatl Zespot Ratownictwa Medycznego
stacjonujacy w Krotoszynie. W 2025 roku zespot ten wyjezdzal do pacjentéw 2 325 razy, podczas
gdy w 2024 roku odnotowano 2 023 wyjazdy, a w 2023 roku 2 079 wyjazdéw. Oznacza to wzrost
liczby interwencji o ponad 14% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten moze §wiadczy¢
zarbwno o zwigkszonym zapotrzebowaniu na $wiadczenia ratownictwa medycznego,
jak i orosngcej liczbie zgloszen wymagajacych pilnej interwencji zespolow ratownictwa
medycznego.

Znaczacy wzrost liczby wyjazdow odnotowano réwniez w rejonie dziatania ZRM Kozmin
Wielkopolski. W 2025 roku zesp6l zrealizowal 1 240 wyjazdow, co stanowi wzrost o 112

interwencji w poréwnaniu do roku 2024 oraz o 99 interwencji w stosunku do roku 2023. Dane te
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wskazujg na systematyczne zwigkszanie obcigzenia zespolu oraz utrzymujace si¢ wysokie potrzeby

zdrowotne mieszkancoéw podtnocnej czesci powiatu.

Zespot Ratownictwa Medycznego w Kobylinie wykonat w 2025 roku 1 180 wyjazdow.
W poréwnaniu do rekordowego pod wzgledem liczby interwencji roku 2024 (1 207 wyjazdow)
nastapit niewielki spadek liczby zgloszen, jednak wynik ten nadal pozostaje wyzszy niz w roku
2023, kiedy odnotowano 1 068 wyjazdow. Swiadczy to o utrzymywaniu si¢ duzego obciazenia
pracg zespotu oraz wysokim poziomie wykorzystania zasobow ratownictwa medycznego.
Przedstawione dane potwierdzaja, ze zespoly ratownictwa medycznego funkcjonujace
w strukturach SP ZOZ w Krotoszynie odgrywaja kluczowa role w zabezpieczeniu zdrowotnym
mieszkancow Powiatu Krotoszynskiego. Pomimo zmian organizacyjnych zwigzanych
z przeksztatceniem od pazdziernika 2024 roku zespotu specjalistycznego w Krotoszynie w zespot
podstawowy, system ratownictwa medycznego utrzymat zdolno$¢ do realizacji rosnacej liczby
zgloszen 1 zapewnienia mieszkancom dostepu do $wiadczen udzielanych w stanach naglego
zagrozenia zdrowotnego.

Rosngca liczba interwencji wskazuje jednocze$nie na konieczno$¢ dalszego wzmacniania
potencjatu ratownictwa medycznego, modernizacji wyposazenia zespotOw oraz utrzymywania
odpowiedniego poziomu zatrudnienia ratownikow medycznych i personelu wspierajacego, co ma

bezposredni wplyw na bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow regionu.

Najczgstsze przyczyny wezwan Zespotow Ratownictwa Medycznego przedstawia ponizsza tabela

oraz wykres.
Blok operacyjny ul. Mickiewicza 21

Tabela 22 Ilosci wykonanych operacji/zabiegéw, porodéw naturalnych i ci¢¢ cesarskich w latach 2023-2025

L, Ilosé wykonan)ich zabiegow 2023 2024 2025
operacyjnych
1. Wykonane zabiegi operacyjne 2112 2096 1986
) Ilosc.p(‘)rodow w Oddma}e 430 446 463
Potozniczo — Ginekologicznym
a Porody sitami natury 221 216 230
b Ciecia cesarskie 209 230 233

Dzialalno$¢ zabiegowa stanowi jeden z kluczowych obszarow funkcjonowania Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie. Analiza liczby wykonywanych zabiegow
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operacyjnych oraz porodéw pozwala oceni¢ skale dziatalno$ci medycznej Szpitala, efektywnos¢
wykorzystania zasobow oraz potrzeby zdrowotne mieszkancoéw regionu.

W 2025 roku pomimo niewielkiego zmniejszenia liczby procedur operacyjnych nalezy podkreslic,
ze liczba wykonywanych zabiegdw utrzymuje si¢ na wysokim poziomie. Na wielko$¢
realizowanych $§wiadczen zabiegowych wplyw mialy migdzy innymi zmiany organizacyjne,
dostepnos¢ personelu medycznego, profil hospitalizowanych pacjentow oraz stopien
skomplikowania wykonywanych procedur. Jednocze$nie obserwowany trend jest zbiezny z sytuacja
wystepujaca w wielu szpitalach powiatowych, ktore mierza si¢ z problemami kadrowymi oraz
rosngcymi kosztami dziatalno$ci.

Odmienng tendencj¢ zaobserwowano w zakresie dziatalnosci potozniczej. W 2025 roku w Oddziale
Potozniczo-Ginekologicznym odebrano 463 porody, co stanowi najwyzszy wynik w analizowanym
okresie. Dla poréwnania w roku 2024 odnotowano 446 porodéw, a w roku 2023 — 430 porodow.
Wynik ten jest szczegdlnie istotny w kontekscie ogolnopolskiego trendu spadku liczby urodzen.
Pomimo niekorzystnych zmian demograficznych obserwowanych w kraju, Oddziat Potozniczo-
Ginekologiczny SP ZOZ w Krotoszynie utrzymuje stabilng pozycje 1 cieszy si¢ zaufaniem
pacjentek, co znajduje odzwierciedlenie w rosnacej liczbie porodow.

W strukturze porodow dominowaly porody drogami natury co §wiadczy o utrzymaniu wysokiego
poziomu opieki potozniczej oraz promowaniu fizjologicznego przebiegu porodu zgodnie
z obowigzujacymi standardami opieki okoloporodowej. Jednoczesnie w analizowanym okresie
obserwowany byl stopniowy wzrost liczby cie¢ cesarskich. Wzrost ten moze by¢ zwigzany
z rosngcym udziatem cigz wysokiego ryzyka, zwigkszajacym si¢ wiekiem rodzacych kobiet oraz
czestszym wystepowaniem wskazan medycznych do zakonczenia cigzy drogg operacyjng.

W 2025 roku porody drogami natury stanowity okoto 49,7% wszystkich porodow, natomiast cigcia
cesarskie okoto 50,3%. Struktura ta odzwierciedla aktualne tendencje obserwowane w polskim
potoznictwie 1 wynika przede wszystkim ze wskazan medycznych oraz koniecznos$ci zapewnienia
bezpieczenstwa matce 1 dziecku.

Przedstawione dane potwierdzajg utrzymanie wysokiej aktywnos$ci zabiegowej Szpitala oraz
stabilny rozwoj dziatalnos$ci potozniczej. Szczegdlnie pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost liczby
poroddéw pomimo niekorzystnych trendéw demograficznych, co §wiadczy o wysokiej jakosci opieki
sprawowanej przez personel Oddziatu Polozniczo-Ginekologicznego oraz zaufaniu, jakim pacjentki
obdarzaja SP ZOZ w Krotoszynie.

Pomimo obserwowanego wzrostu liczby porodéw w latach 2023-2025 nalezy podkreslic,
Ze osiggany poziom realizacji $wiadczen potozniczych nadal nie zapewnia pelnego bilansowania

dziatalno$ci Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego. Skala dziatalno$ci pozostaje niewystarczajgca
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w stosunku do kosztéow niezbgdnych do utrzymania catodobowego funkcjonowania oddziatu
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami.

Sytuacja ta nie jest odosobniona i dotyczy wielu szpitali powiatowych w Polsce. W ostatnich latach
obserwowany jest systematyczny spadek liczby urodzen wynikajacy z niekorzystnych trendéw
demograficznych. Malejaca liczba poroddéw przy jednoczesnym wzroscie kosztéw dziatalnos$ci
powoduje, ze coraz wigksza liczba oddziatow potozniczych nie jest w stanie osiggnac rentownosci.
W konsekwencji w wielu regionach kraju podejmowane sg decyzje o ograniczeniu dziatalnosci
lub likwidacji porodéwek, szczegdlnie w mniejszych szpitalach powiatowych.

Dodatkowym wyzwaniem sg stale rosngce wymagania organizacyjne, kadrowe i sprzgtowe
wynikajace ze Standardu Organizacyjnego Opieki Okotoporodowej oraz innych przepisow
regulujacych funkcjonowanie oddziatow potozniczych 1 neonatologicznych. Zapewnienie
catodobowej dostepnosci wykwalifikowanego personelu medycznego, w tym lekarzy ginekologow-
potoznikow, neonatologéw, anestezjologéw, poloznych oraz pielggniarek, wymaga ponoszenia
bardzo wysokich kosztow niezaleznie od rzeczywistej liczby porodow.

Coraz wigksze trudnos$ci sprawia rowniez spelnianie wymagan dotyczacych dostepnosci $wiadczen
zwigzanych miedzy innymi z leczeniem bolu porodowego, zabezpieczeniem anestezjologicznym,
diagnostyka prenatalng, opieka nad noworodkiem oraz zapewnieniem odpowiednich warunkow
lokalowych i sprzetowych. Wymogi te sa w pelni uzasadnione z punktu widzenia bezpieczenstwa
matki i1 dziecka, jednak ich realizacja stanowi znaczace obcigzenie organizacyjne i finansowe
dla szpitali powiatowych.

Pomimo wskazanych trudnosci SP ZOZ w Krotoszynie konsekwentnie podejmuje dzialania majace
na celu utrzymanie dziatalnosci Oddzialu Potozniczo-Ginekologicznego, zapewnienie
mieszkancom powiatu dostepu do $§wiadczen polozniczych jak najblizej miejsca zamieszkania oraz
dalsze podnoszenie jakos$ci 1 bezpieczenstwa opieki nad kobietg cigzarng, rodzacg i noworodkiem.
Jednak dlugoterminowe utrzymanie oddzialow potozniczych w szpitalach powiatowych bedzie
wymagato systemowych rozwigzan dotyczacych sposobu ich finansowania, uwzgledniajacych nie
tylko liczbe porodow, ale rowniez koniecznos$¢ utrzymywania calodobowej gotowosci do udzielania

Swiadczen.

Stacja dializ im. dr Wladystawa Bolewskiego:

Tabela 23 Hemodializy - zestawienie iloSciowe w latach 2023-2025

Lp. Zabiegi hemodializoterapii 2023 2024 2025
1 [lo$¢ pacjentéw objetych zabiegami 38 42 38
2 ¥.acznie wykonane zabiegi 5652 6109 5626
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Poradnie specjalistyczne

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna realizowana przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Krotoszynie stanowi istotny element systemu opieki zdrowotnej zabezpieczajacego
potrzeby mieszkancow Powiatu Krotoszynskiego. Swiadczenia realizowane w poradniach
specjalistycznych umozliwiajg pacjentom dostgp do diagnostyki, leczenia oraz monitorowania
przebiegu chorob bez konieczno$ci hospitalizacji, przyczyniajac si¢ do poprawy skuteczno$ci
leczenia oraz ograniczenia liczby pobytoéw szpitalnych.

Wszystkie poradnie specjalistyczne funkcjonujgce w strukturach SP ZOZ w Krotoszynie
zlokalizowane sg w budynku Przychodni Specjalistycznej przy ul. Bolewskiego 4-8 w Krotoszynie
oraz w budynku przychodni przy ul. Stgszewskiego 9-10 w Kozminie Wielkopolskim. Takie
rozmieszczenie poradni zapewnia mieszkancom powiatu dogodny dostep do specjalistycznych
$wiadczen zdrowotnych zarowno w Krotoszynie, jak i w potnocnej czgsci powiatu.

Poradnie specjalistyczne udzielaja $wiadczen w wielu dziedzinach medycyny, zapewniajac
pacjentom kompleksowa opieke diagnostyczng, konsultacyjng i terapeutyczng. W ramach
dzialalno$ci poradni wykonywane sa konsultacje specjalistyczne, badania diagnostyczne,
kwalifikacje do leczenia szpitalnego, kontrole po hospitalizacji, a takze dzialania profilaktyczne

majace na celu weczesne wykrywanie choréb oraz ograniczanie skutkow schorzen przewlektych.

Liczba udzielonych porad w poradniach specjalistycznych:

Tabela 24 Poradnie specjalistyczne - ilo$§¢ udzielonych porad w latach 2023-2025

Lp. Nazwa poradni 2023 2024 2025
1 | Chirurgiczna Kozmin Wlkp. 4316 4291 3960
2 | Alergologiczna 1802 2159 0
3 | Onkologiczna 2620 2509 2664
4| Ortopedyczna 3353 3673 3718
5 | Chirurgiczna Krotoszyn 23282 | 24 583| 24466
6 | Diabetologiczna 2996 | 3417 3413
7 f;llli);mczo-glnekologlczna Kozmin 1 749 7308 2915
Potozniczo-ginekologiczna
8 8364 8191 7361
Krotoszyn
9 | Kardiologiczna 0 0 0
10 | Nefrologiczna 1534 1329 1 249
11| Reumatologiczna 1348 1284 1218
12 | Urologiczna 1 494 1478 1276
13 | Rehabilitacyjna 265 266 254
Razem| 53123| 55508| 52494
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Rehabilitacja ambulatoryjna

W 2025 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie, podobnie
jak w latach poprzednich, realizowat §wiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej ambulatoryjne;,
zapewniajagc mieszkancom Powiatu Krotoszynskiego dostep do kompleksowej opieki
rehabilitacyjnej finansowanej ze $rodkow publicznych. Rehabilitacja stanowi niezwykle istotny
element procesu leczenia, umozliwiajacy przywracanie sprawnosci fizycznej, ograniczanie skutkow
chordb i urazéw oraz poprawe jakosci zycia pacjentow.

Lacznie w 2025 roku udzielono 73 218 $wiadczen rehabilitacyjnych, co potwierdza duze
zapotrzebowanie mieszkancow na tego rodzaju ustugi medyczne oraz znaczacg rolg Zaktadu
Rehabilitacji w systemie opieki zdrowotnej powiatu.

Najwigksza grupe stanowily §wiadczenia realizowane w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej,
ktérych wykonano 66 354. Obejmowaly one szeroki zakres zabiegéw z zakresu kinezyterapii,
fizykoterapii, masazu leczniczego oraz indywidualnych programoéw usprawniania dostosowanych
do potrzeb pacjentow. Ze $wiadczen tych korzystali przede wszystkim pacjenci ze schorzeniami
narzadu ruchu, chorobami zwyrodnieniowymi stawdw i kregostupa, po urazach ortopedycznych,
zabiegach operacyjnych oraz pacjenci wymagajacy rehabilitacji neurologiczne;j.

W Dziennym Os$rodku Rehabilitacji Ogolnoustrojowej dla Dorostych udzielono 3 020 §wiadczen.
Osrodek realizowal kompleksowe programy rehabilitacyjne dla pacjentdow wymagajacych
intensywnego leczenia usprawniajacego, szczegéOlnie po przebytych urazach, zabiegach
operacyjnych, chorobach neurologicznych oraz schorzeniach przewlektych ograniczajacych
sprawnos¢ funkcjonalng. Prowadzona rehabilitacja pozwalata na osiagganie lepszych efektow
terapeutycznych oraz ograniczenie ryzyka trwatej niepelnosprawnosci.

Istotnym elementem dziatalno$ci Zakladu Rehabilitacji byta rowniez opieka nad najmtodszymi
pacjentami. W Dziennym Osrodku Rehabilitacji dla Dzieci z Zaburzonym Rozwojem
Psychomotorycznym wykonano 3 844 swiadczenia. Osrodek zapewniat kompleksowa terapie dzieci
wymagajacych specjalistycznego wsparcia rozwojowego, obejmujaca dziatania usprawniajace
funkcje ruchowe, poznawcze 1 spoteczne. Wczesna diagnostyka oraz systematyczna rehabilitacja
dzieci maja kluczowe znaczenie dla poprawy ich funkcjonowania oraz zwigkszenia szans
na osiagniecie samodzielno$ci w przysztosci.

Wysoka liczba udzielonych $wiadczen rehabilitacyjnych potwierdza rosnace znaczenie rehabilitacji
w procesie leczenia i profilaktyki zdrowotnej. Starzenie si¢ spoteczenstwa, wzrost liczby chorob
przewlektych oraz zwigkszajaca si¢ liczba pacjentow wymagajacych usprawniania po przebytych

hospitalizacjach powoduja systematyczny wzrost zapotrzebowania na §wiadczenia rehabilitacyjne.
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SP ZOZ w Krotoszynie podejmuje dziatania majace na celu utrzymanie wysokiej jakosci tych
$wiadczen, rozwoj bazy rehabilitacyjnej oraz sukcesywne doposazanie Zaktadu Rehabilitacji
W nowoczesny sprze¢t terapeutyczny, co pozwala na zapewnienie pacjentom skutecznej

1 kompleksowej opieki rehabilitacyjne;.

Tabela 25 Ilo$¢ wykonanych ustug rehabilitacji leczniczej i ambulatoryjnej w latach 2023-2025

2023 2024 2025
77 576 72 117 73218

Nocna i §wigteczna opieka zdrowotna

Pacjentom, ktérzy wymagali pomocy medycznej poza godzinami pracy lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej, $§wiadczenia zdrowotne byly udzielane w ramach Nocnej i Swigtecznej Opieki
Zdrowotnej (NiSOZ), powszechnie okreslanej jako ,,Wieczorynka”. Swiadczenia te stanowia
istotny element systemu ochrony zdrowia, zapewniajac mieszkancom dostgp do pomocy medycznej
w godzinach wieczornych, nocnych, a takze w dni ustawowo wolne od pracy, §wicta oraz weekendy.
Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna funkcjonujaca w SP ZOZ w Krotoszynie zapewniata
pacjentom mozliwo$¢ uzyskania porady lekarskiej, swiadczen pielegniarskich oraz niezbgdnej
diagnostyki w przypadkach naglego pogorszenia stanu zdrowia, ktére nie wymagaly interwencji
zespotow ratownictwa medycznego ani leczenia w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym.
Najczestszymi przyczynami zglaszania si¢ pacjentoéw do Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej
byty infekcje drég oddechowych, stany gorgczkowe, zaostrzenia chorob przewlektych, dolegliwosci
boélowe, schorzenia ukladu pokarmowego, urazy niewymagajace pilnej interwencji chirurgicznej
oraz problemy zdrowotne wystepujace u dzieci. Znaczng grupe pacjentow stanowili réwniez chorzy
wymagajacy kontynuacji leczenia lub oceny stanu zdrowia w sytuacjach, gdy dostep do lekarza
rodzinnego byt ograniczony z uwagi na pore¢ dnia lub dzien wolny od pracy.

Funkcjonowanie Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej odgrywa istotng role w odcigzaniu
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, umozliwiajac kierowanie pacjentdéw niewymagajacych
leczenia szpitalnego do wiasciwego poziomu opieki medycznej. Dzigki temu mozliwe jest bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow systemu ochrony zdrowia oraz skrocenie czasu oczekiwania

na pomoc dla pacjentéw znajdujacych si¢ w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego.

Tabela 26 Ilo$¢ udzielonych porad tzw. ,,Wieczorynka” w latach 2023-2025

2023 2024 2025
15113 15 797 14 602
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Diagnostyka laboratoryjna

Diagnostyka laboratoryjna stanowi jeden z najwazniejszych elementéw procesu diagnostyczno-
terapeutycznego realizowanego przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie. Wyniki badan laboratoryjnych sg podstawg podejmowania decyzji medycznych,
monitorowania przebiegu leczenia, oceny skuteczno$ci stosowanej terapii oraz wczesnego
wykrywania wielu chorob 1 zaburzen zdrowotnych.

Badania laboratoryjne wykonywane s3 na potrzeby pacjentéw hospitalizowanych,
ambulatoryjnych, pacjentow Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, Nocnej i Swiatecznej Opieki
Zdrowotnej oraz poradni specjalistycznych. Dzigki catodobowemu funkcjonowaniu Laboratorium
Centralnego mozliwe jest zapewnienie nieprzerwanego wsparcia diagnostycznego dla wszystkich
komorek organizacyjnych Szpitala.

Laboratorium Centralne wykonuje szeroki zakres badan z zakresu diagnostyki biochemiczne;,
hematologicznej, koagulologicznej, immunologicznej, serologicznej oraz analityki ogodlne;j.
Badania te pozwalaja na szybka ocen¢ stanu zdrowia pacjentdéw, rozpoznawanie schorzen oraz
monitorowanie przebiegu leczenia zardwno w stanach nagtych, jak i chorobach przewlektych.
Istotnym elementem dziatalno$ci diagnostycznej jest réwniez funkcjonowanie Pracowni
Mikrobiologii, ktéra realizuje badania stuzace identyfikacji czynnikdéw zakaznych oraz oznaczaniu
ich wrazliwo$ci na antybiotyki. Badania mikrobiologiczne odgrywaja szczegdélnie wazng role
w leczeniu zakazen szpitalnych i pozaszpitalnych, wspieraja racjonalng antybiotykoterapi¢ oraz
stanowig istotny element systemu kontroli zakazen szpitalnych.

Istotnym elementem dziatalnosci diagnostycznej SP ZOZ w Krotoszynie jest rowniez Pracownia
Parazytologii, realizujgca badania stuzace wykrywaniu zakazen pasozytniczych u pacjentow.
Wykonywane badania obejmuja miedzy innymi diagnostyke pasozytow przewodu pokarmowego
oraz innych inwazji pasozytniczych majacych znaczenie kliniczne. Badania parazytologiczne
odgrywaja wazng role zarowno w diagnostyce indywidualnej pacjentdw zglaszajacych objawy
mogace §wiadczy¢ o zakazeniach pasozytniczych, jak réwniez w dziataniach profilaktycznych 1
epidemiologicznych. Wczesne wykrycie obecno$ci pasozytow umozliwia szybkie wdrozenie
odpowiedniego leczenia, ograniczenie ryzyka powiktan zdrowotnych oraz zapobieganie dalszemu
szerzeniu si¢ zakazen. Funkcjonowanie Pracowni Parazytologii stanowi uzupetnienie
kompleksowej dziatalnosci diagnostycznej prowadzonej przez Laboratorium Centralne 1 Pracownie
Mikrobiologii, zapewniajac pacjentom dostep do pelnego zakresu badan laboratoryjnych

niezbednych w procesie diagnostyczno-terapeutycznym.
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Duza liczba wykonywanych badan laboratoryjnych potwierdza znaczenie diagnostyki
laboratoryjnej w codziennej dziatalno$ci medycznej SP ZOZ w Krotoszynie. Wysoka dostepnosé¢
badan oraz krotki czas oczekiwania na wyniki umozliwiajg sprawne prowadzenie diagnostyki
1 leczenia pacjentow, wptywajac bezposrednio na jako$¢ i bezpieczenstwo udzielanych §wiadczen
zdrowotnych.

Laczng liczb¢ wykonanych badan laboratoryjnych oraz szczegdélowy podzial badan realizowanych

przez Laboratorium Centralne i Pracowni¢ Mikrobiologii przedstawiajg ponizsze tabele.

Diagnostyka Laboratoryjna ogélem

Tabela 27 Diagnostyka Laboratoryjna ogélem - zestawienie iloSciowe w latach 2023-2025

Zlecenia 2023 2024 2025
oddzialy szpitalne 123 4951137610 | 139 801
poradnie SPZOZ Krotoszyn | 10936 | 9034 | 11 151
nzoz-y 22 874 | 33352 | 33958
prywatne 38968 | 39968 | 44 241
Razem 196 273 | 219 964 | 229 151
Laboratorium Centralne
Tabela 28 Laboratorium Centralne - zestawienie ilosciowe w latach 2023-2025
Zlecenia 2023 2024 2025
oddzialy szpitalne 120 700 | 134 176 | 136 077
poradnic SPZOZ 10626 | 8726 | 10811
Krotoszyn
nzoz-y 22251 | 32941 | 33465
prywatne 37552 | 38486 | 42 658
Razem 191 129 | 214 329 | 223 011
Bakteriologia/Mikrobiologia
Tabela 29 Bakteriologia/Mikrobiologia - zestawienie iloSciowe w latach 2023-2025
Zlecenia 2023 2024 2025
oddziaty szpitalne 2795 3434 3724
poradnie SPZ0OZ 310 308 340
Krotoszyn
nzoz-y 623 411 493
prywatne 1416 1482 1583
Razem 5144 5635 6 140
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Diagnostyka obrazowa
Jednym z kluczowych elementow dziatalnosci medycznej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie jest zapewnienie pacjentom dost¢pu do nowoczesnej diagnostyki
obrazowej 1 endoskopowej. Badania wykonywane w ramach Zespotu Pracowni Diagnostyki
Obrazowej stanowig podstawe procesu diagnostycznego w wigkszosci dziedzin medycyny,
umozliwiajac szybkie rozpoznawanie schorzen, monitorowanie postgpow leczenia oraz
podejmowanie wlasciwych decyzji terapeutycznych.
W strukturze SP ZOZ w Krotoszynie funkcjonujg nastepujgce pracownie diagnostyczne:

1. Pracownia Rentgenodiagnostyki (RTG),

2. Pracownia Ultrasonografii (USG),

3. Pracownia Tomografii Komputerowej (TK),

4. Pracownia Mammografii,

5. Pracownia Endoskopii.
Swiadczenia realizowane przez Zespot Pracowni Diagnostyki Obrazowej wykonywane sg zaréwno
na potrzeby pacjentdow hospitalizowanych, pacjentow ambulatoryjnych, jak rowniez osob
kierowanych przez lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej. Pracownie zapewniaja takze catodobowe zabezpieczenie diagnostyczne
dla Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz oddziatow szpitalnych.
Szczegodlne znaczenie w procesie diagnostycznym majg badania tomografii komputerowej, ktore
umozliwiaja szybka oceng¢ stanu pacjentow w przypadkach urazéow, udaréw modzgu, chordb
nowotworowych oraz wielu innych schorzen wymagajacych pilnej diagnostyki obrazowej. Rownie
istotng role odgrywaja badania ultrasonograficzne wykorzystywane w diagnostyce chorob
narzadow wewnetrznych, schorzen naczyniowych, ginekologicznych oraz potozniczych.
Pracownia Mammografii realizuje badania diagnostyczne oraz profilaktyczne, odgrywajac wazna
role we wczesnym wykrywaniu nowotwordéw piersi. Z kolei Pracownia Endoskopii umozliwia
prowadzenie diagnostyki schorzen przewodu pokarmowego, w tym wykonywanie badan
gastroskopowych 1 kolonoskopowych, majacych istotne znaczenie zarowno w diagnostyce chorob
nowotworowych, jak i innych schorzen gastroenterologicznych.
Liczbe badan 1 procedur diagnostycznych wykonanych w poszczegdlnych pracowniach

w analizowanym okresie przedstawiajg ponizsze tabele.
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Tabela 30 ZPDO - ilo$ci badan dla SP ZOZ w latach 2023-2025

Hlo$¢ badan dla Oddzialow
Lp. Rodzaj pracowni Szpitalnych SP ZOZ
2023 2024 2025

1 Endoskopowa 816 998 864
2 Mammograficzna 0 0 0
3 RTG 8244 7279 7413
4 USG 4866| 3935| 4055
5 ECHO,DOPPLER 154 328 296
7 Igznr;‘;%rtf;jwa 2151 1314| 2731

Tabela 31 ZPDO - ilo$ci badan Ambulatoryjnych w latach 2023-2025

Ilo$¢ wykonanych badan
Lp. Rodzaj pracowni ambulatoryjnych
2023 2024 2025
1 Endoskopowa 914 694 685
2 Mammograficzna 324 311 360
3 RTG 10168 10195| 10239
4 USG 943 1015 879
5 ECHO,DOPPLER 0 57 50
7 ;‘(’)E‘;iﬁfjwa 3878| 3704 2962

Tabela 32 ZPDO - ilosci badan wykonanych odplatnie w latach 2023-2025

Ilo$¢ wykonanych badan
Lp. Rodzaj pracowni odplatnych

2023 2024 2025
1 Endoskopowa 0 0 0
2 Mammograficzna 0 0 2
3 RTG 1165 805 975
4 USG 145 95 22
5 ECHO,DOPPLER 0 2 0

Tomografia

! Komp%lterowa 19 0 0

*/nowy TK zakupiony w ramach dofinansowania — zakaz wykonywania badan komercyjnych
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Tabela 33 ZPDO - ilo$ci badan profilaktycznych w latach 2023-2025

Ilo$¢ wykonanych badan
Lp. Rodzaj pracowni dot. Profilaktyki
2023 2024 2025
1 Endoskopowa 42 0 0
2 Mammograficzna 1647 2067 1837

Gloéwna przyczyng braku realizacji Programu Profilaktyki Raka Jelita Grubego pozostawaty
utrzymujace si¢ trudnosci w zabezpieczeniu odpowiedniej obsady lekarzy anestezjologéw oraz
personelu medycznego niezbednego do bezpiecznego wykonywania badan endoskopowych
w ramach programu profilaktycznego. Problemy kadrowe w zakresie anestezjologii maja charakter
dhugotrwaty i1 dotycza catego rynku $wiadczen zdrowotnych, w szczegolnosci szpitali powiatowych.
Jednoczes$nie nalezy wskazac, iz w analizowanym okresie priorytetem podmiotu leczniczego byto
zabezpieczenie cigglosci swiadczen w zakresach obejmujacych $wiadczenia ratujace zycie oraz
$wiadczenia realizowane w trybie pilnym, co przy ograniczonych zasobach kadrowych wymagato
czasowego przesuni¢cia potencjatu kadrowego do realizacji $wiadczen szpitalnych oraz
zabiegowych.

Pomimo powyzszych trudno$ci podejmowane byly sukcesywne dziatania zwigzane
z zabezpieczeniem personelu medycznego oraz analiza mozliwo$ci organizacyjnych zmierzajace
do stworzenia warunkéw umozliwiajacych wznowienie realizacji programu przy zachowaniu
obowigzujacych standardow jakos$ciowych oraz bezpieczenstwa pacjentow.

Jednocze$nie nalezy podkresli¢, iz brak realizacji §wiadczen nie wynikat z zamiaru zaprzestania
wykonywania umowy, lecz byt konsekwencja obiektywnych ograniczen organizacyjno-kadrowych
wplywajacych na mozliwo$§¢ zapewnienia bezpiecznej realizacji $wiadczen zgodnie
z obowigzujacymi wymaganiami jakosciowymi i organizacyjnymi.

Dyrekcja Szpitala ma peilng §wiadomos¢ istniejacych trudnosci zwigzanych z realizacja programu
profilaktyki raka jelita grubego oraz wplywu ograniczen kadrowych 1 organizacyjnych
na mozliwo$¢ wykonywania swiadczen w przedmiotowym zakresie. W zwigzku z powyzszym
podejmowane s3 sukcesywne dzialania zmierzajace do rozwigzania wskazanych problemoéw,
obejmujace w szczegodlnosci analiz¢ mozliwosci reorganizacji pracy oraz ocen¢ mozliwosci
zabezpieczenia realizacji §wiadczen przy zachowaniu obowigzujacych wymagan jakosciowych
1 bezpieczenstwa pacjentow. Dyrekcja opracowuje plan stopniowego wznowienia realizacji
programu, ktory opiera si¢ na analizach mozliwos$ci realizacji badan w okreslonych dniach
tygodnia lub w ograniczonym wymiarze wraz z reorganizacja harmonograméw pracy personelu

medycznego, mozliwosci wykonywania czgsci badan bez znieczulenia ogdlnego — zgodnie
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ze wskazaniami medycznymi i bezpieczefistwem pacjentéw a takze monitorowaniu liczby zgtoszen
pacjentéw 1 potrzeb zdrowotnych populacji objetej programem. Dziatania organizacyjne maja
na celu pogodzenie realizacji programu profilaktycznego z zabezpieczeniem $wiadczen ratujgcych

zycie 1 $wiadczen catodobowych.
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6. Podsumowanie

Podstawowg dzialalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie jest dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych. Funkcjonowanie Szpitala koncentruje si¢ na realizacji
zadan zwigzanych z ochrong zdrowia mieszkancow powiatu krotoszynskiego oraz okolicznych
powiatow poprzez zapewnienie dostgpu do kompleksowych, bezpiecznych 1 wysokiej jakosci
$wiadczen zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie nie jest jednostkg nastawiong
na osigganie zysku. Jego nadrzednym celem jest realizacja misji spotecznej polegajacej na
zaspokajaniu potrzeb zdrowotnych lokalnej spotecznosci oraz zapewnieniu pacjentom dostepu do
$wiadczen medycznych na mozliwie najwyzszym poziomie jako$ci. Dziatalno$¢ Szpitala
ukierunkowana jest na maksymalizacj¢ zakresu i dostepnosci $wiadczonych ustug medycznych przy
jednoczesnym zachowaniu wysokich standardow leczenia, bezpieczenstwa pacjentdw oraz
efektywnego wykorzystania posiadanych zasobow.

Zasadniczym celem funkcjonowania podmiotéw leczniczych finansowanych lub
wspotfinansowanych ze $rodkéw publicznych jest ciagle i nieprzerwane zabezpieczenie potrzeb
zdrowotnych obywateli w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen opieki zdrowotnej. SP
Z0Z w Krotoszynie realizuje ten obowigzek poprzez udzielanie $§wiadczen zdrowotnych
finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia osobom ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym na podstawie odrebnych przepisoOw, zarowno nieodplatnie, jak 1 za czeSciowa lub
catkowitg odptatnoscig w przypadkach przewidzianych prawem.

Priorytetowym kierunkiem rozwoju Szpitala jest zwigkszanie przychoddéw poprzez rozwoj
dziatalnosci medycznej w tych obszarach, ktdre maja bezposredni wptyw na wysoko$¢ ryczattu
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej oraz umozliwiajg
zwigkszenie realizacji Swiadczen finansowanych w sposob nielimitowany przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Szczeg6lng uwage poswigca sie Swiadczeniom rozliczanym poza ryczattem, §wiadczeniom
wysokospecjalistycznym oraz §wiadczeniom finansowanym w ramach Funduszu Medycznego.
Dzialania te maja na celu poprawg sytuacji finansowej jednostki poprzez zwigkszenie poziomu
uzyskiwanych przychodéw bez ograniczania dostepnosci Swiadczen dla pacjentow.

Rownolegle podejmowane sa liczne dzialania zmierzajagce do racjonalizacji kosztéw
funkcjonowania Szpitala. Obejmuja one migdzy innymi optymalizacj¢ organizacji pracy personelu
medycznego 1 niemedycznego, efektywniejsze planowanie harmonogramoéw pracy, dyzurow

lekarskich 1 pielggniarskich, ograniczanie liczby godzin nadliczbowych, dostosowywanie poziomu
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zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb poszczeg6lnych komorek organizacyjnych oraz zwigkszanie
efektywnosci wykorzystania zasobéw kadrowych.

Istotnym obszarem dziatan pozostaje rowniez optymalizacja kosztow zwigzanych z zakupem
materiatow medycznych, lekow, sprzetu oraz ustug obcych. Szpital prowadzi dziatania majace na
celu poszukiwanie nowych dostawcow oferujacych korzystniejsze warunki handlowe, zwigkszenie
konkurencyjnosci postgpowan zakupowych oraz racjonalizacje gospodarki materialowej.
Szczegbdlna uwaga poswigcana jest rowniez monitorowaniu zuzycia lekow 1 materialdéw medycznych
oraz wdrazaniu rozwigzan organizacyjnych ograniczajacych nieuzasadnione koszty.

Pomimo utrzymujacych si¢ trudno$ci finansowych SP ZOZ w Krotoszynie dysponuje
nowoczesnym zapleczem sprzetowym oraz rozwinieta infrastrukturg medyczng. W ostatnich latach
sukcesywnie realizowano inwestycje majace na celu poprawg warunkéw udzielania §wiadczen oraz
zwigkszenie bezpieczenstwa pacjentow. Niezwykle istotnym kapitatem Szpitala pozostaje wysoko
wykwalifikowana i do$wiadczona kadra medyczna, pielggniarska, rehabilitacyjna, diagnostyczna
oraz administracyjna, ktéora pomimo licznych wyzwan organizacyjnych i finansowych zapewnia
pacjentom opieke na wysokim poziomie.

Jednym z najwazniejszych problemoéw wptywajacych na pogarszajaca si¢ sytuacje ekonomiczng
Szpitala pozostaje niedoszacowanie wyceny S$wiadczen zdrowotnych finansowanych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. W wielu zakresach wysoko$¢ finansowania nie odpowiada
rzeczywistym kosztom ponoszonym przez podmioty lecznicze. Szczegodlnie dotyczy to wzrostu
kosztow wynagrodzen wynikajacych z ustawowych regulacji dotyczacych minimalnych
wynagrodzen pracownikow ochrony zdrowia, rosngcych cen energii, ushug, lekow, wyrobow
medycznych oraz materialéw niezbednych do realizacji $wiadczen.

Dodatkowym obcigZzeniem pozostaje sposdb finansowania ustawowych podwyzek
wynagrodzen pracownikow medycznych i niemedycznych. Wprowadzane regulacje placowe nie
zawsze znajduja pelne odzwierciedlenie w wysoko$ci §rodkow przekazywanych przez ptatnika
publicznego, co powoduje konieczno$¢ pokrywania czgsci wzrastajacych kosztow ze srodkow
wlasnych Szpitala. Zjawisko to w istotny sposdb ogranicza mozliwo$ci inwestycyjne i rozwojowe
jednostki.

Najwazniejszym celem strategicznym SP ZOZ w Krotoszynie na rok 2026, obok poprawy
kondycji finansowej, jest zakonczenie realizacji kluczowej inwestycji polegajacej na adaptacji
budynku po bytym szpitalu przy ul. Bolewskiego na potrzeby Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego
oraz Zakladu Opiekunczo-Pielggnacyjnego. Realizacja tego przedsigwzigcia umozliwi §wiadczenie

ustug w nowoczesnych i dostosowanych do aktualnych wymogdéw warunkach lokalowych, poprawi
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komfort pacjentow oraz personelu, a takze zwigkszy mozliwos$ci rozwoju opieki dtugoterminowej
na terenie powiatu.

Réwnoczesnie Szpital bedzie podejmowat dziatania majgce na celu uzyskanie finansowania i
rozpoczecie dzialalnosci w formule Centrum Zdrowia Psychicznego, co pozwoli na rozszerzenie
dostepnosci §wiadczen psychiatrycznych i psychologicznych dla mieszkancéw regionu. Istotnym
elementem strategii rozwoju pozostaje takze pozyskiwanie nowych pracownikéw medycznych,
rozwo6]j kompetencji obecnej kadry poprzez szkolenia i specjalizacje oraz wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan organizacyjnych i technologicznych wspierajacych proces leczenia.

Pomimo funkcjonowania w warunkach znacznych ograniczen finansowych oraz stale rosngcych
kosztow dziatalnosci, Szpital realizuje ustawowy obowigzek zapewnienia mieszkancom dostgpu do
swiadczen zdrowotnych. Charakter dzialalnosci publicznego podmiotu leczniczego powoduje, Ze
mozliwos$ci konkurowania na rynku ustug komercyjnych sa ograniczone, a podstawowym zrodiem
finansowania pozostajg srodki przekazywane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktére nie zawsze
sa wystarczajace do pokrycia wszystkich kosztow zwigzanych z realizacja powierzonych zadan.

Pomimo tych trudnosci SP ZOZ w Krotoszynie konsekwentnie realizuje dzialania majace na
celu rozwoj jednostki, poprawe efektywnos$ci funkcjonowania oraz podnoszenie jakosci udzielanych
swiadczen. Kazdego roku wyznaczane sg cele stuzace dalszemu doskonaleniu procesow
organizacyjnych i medycznych, zwickszaniu bezpieczenstwa pacjentoéw, poprawie dostepnosci
$wiadczen oraz budowaniu zaufania spotecznego do Szpitala. Nadrzednym efektem podejmowanych
dziatan pozostaje poprawa stanu zdrowia pacjentow, wzrost satysfakcji z otrzymywanej opieki oraz

zapewnienie mieszkancom regionu stabilnego dostgpu do wysokiej jakosci s$wiadczen zdrowotnych.

Natalia Mandr
Data: 2026.06.

(Dyrektor SPZOZ w Krotoszynie)
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