
Projekt 
 
z dnia  9 czerwca 2026 r. 
Zatwierdzony przez ......................... 
 
 

UCHWAŁA NR .................... 
RADY POWIATU KROTOSZYŃSKIEGO 

z dnia .................... 2026 r. 

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Krotoszynie za 2025 rok 

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U z 2026 r. 
poz. 156), art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. z 2025 r. 
poz. 1684 z późn. zm.), uchwala się, co następuje: 

§ 1. 1. Rada Powiatu Krotoszyńskiego dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego 
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie w brzmieniu określonym w załączniku nr 1 do niniejszej 
uchwały. 

2. Podstawą oceny, o której mowa w ust. 1 jest „Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie za rok 2025” przedłożony przez 
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie w dniu 15 maja 2026 r., 
stanowiący załącznik nr 2 niniejszej uchwały. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu Krotoszyńskiego. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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Załącznik nr 1 do uchwały nr .................... 

Rady Powiatu Krotoszyńskiego 

z dnia....................2026 r. 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Krotoszynie za 2025 rok 

Art.53a. ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej nakłada na podmiot tworzący 
obowiązek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakładu opieki 
zdrowotnej. Realizując obowiązek ustawowy, Rada Powiatu Krotoszyńskiego, działając jako organ podmiotu 
tworzącego zobligowana jest do dokonania przedmiotowej oceny. 

Podstawą oceny jest „Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu 
Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie za rok 2025”. Raport składa się ze wszystkich elementów wymaganych 
wskazaniem art. 53a ust. 2 ustawy o działalności leczniczej i zawiera wyczerpujące informacje, niezbędne 
do dokonania oceny przez Radę Powiatu Krotoszyńskiego. 

Zgodnie z rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników 
ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832) dokonano 
w Raporcie oceny punktowej na podstawie wartości wskaźników. 

Łączna wartość punktów uzyskanych w 2025 roku to 18 na 70 możliwych, co stanowi 25,71% 
maksymalnej oceny. W porównaniu do roku 2024 łączna wartość uzyskanych punktów pozostaje na tym 
samym poziomie. 

1. W obszarze zyskowności SPZOZ uzyskał 0 pkt na 15 pkt, co związane jest z poniesioną w 2025 roku 
stratą netto w wysokości (–) 7.443.694,47 zł. 

2. W obszarze płynności finansowej SPZOZ uzyskał 0 pkt na 25 pkt możliwych, co oznacza, że w szpitalu 
istnieją trudności w terminowym regulowaniu zobowiązań. Szpital nadal boryka się z brakiem płynności 
finansowej. 

3. Najwyższą ocenę SPZOZ uzyskał w zakresie efektywności zarządzania przepływami finansowymi (10 pkt 
na 10 pkt możliwych). Uzyskane wyniki mieszczą się w przedziałach czasowych, które w rozporządzeniu zostały 
określone jako najbezpieczniejsze. 

4. Ocena wskaźników zadłużenia kształtuje się na poziomie 8 pkt na 20 pkt możliwych. Wskaźnik 
zadłużenia aktywów jest na poziomie optymalnym (8 pkt na 10 pkt możliwych), który świadczy 
o wiarygodności szpitala i o umiejętności wykorzystania zewnętrznych źródeł finansowania jednostki dla 
zwiększenia efektywności jego działania. 

Wskaźnik wypłacalności osiągnął wartość (-) 5,17 i otrzymał ocenę 0 pkt. Jego ujemna wartość świadczy 
o utracie zdolności do regulowania przez podmiot zobowiązań. 

Przedstawiona prognoza wartości wskaźników w latach 2026-2028 wskazuje na obniżenie oceny 
punktowej w 2028, natomiast w latach 2026-2027 przewidywana ocena punktowa będzie taka sama jak za 
rok 2025. 

Osiągnięte w wyniku oceny punkty wskazują na bardzo wysoki stopień finansowania działalności 
jednostki kapitałami obcymi oraz na brak możliwości pokrycia zobowiązań kapitałami własnymi oraz na 
realną możliwość utraty zdolności do regulowania zobowiązań. Zadłużenie SPZOZ jest jednym 
z największych zagrożeń jego działalności. 

Po dokonaniu oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Krotoszynie nasuwa się więc jeden 
wniosek - należy wdrożyć natychmiastowe, zdecydowane działania naprawcze. W przypadku 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej najistotniejszym celem działalności jest udzielanie 
świadczeń zdrowotnych na jak najwyższym poziomie oraz zapewnienie jak najszerszego dostępu do tych 
świadczeń. Warto podkreślić, iż samodzielne publiczne zakłady opieki zdrowotnej nie są jednostkami 
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nastawionymi na zysk. Kluczowe dla nich jest natomiast bilansowanie się prowadzonej działalności, czyli 
równoważenie ponoszonych kosztów przychodami. 

Podsumowując, oceny punktowe wskaźników zyskowności, płynności, efektywności i zadłużenia 
nie uległy zmianie w stosunku do roku poprzedniego, co świadczy w dalszym ciągu o braku stabilności 
ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Krotoszynie. 

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza się, że sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZOZ 
w Krotoszynie uległa pogorszeniu i wymaga wdrożenia działań naprawczych. W tym celu zobowiązuje się 
Dyrektora SPZOZ w Krotoszynie do opracowania programu naprawczego w terminie i na zasadach zgodnych ze 
wskazaniem art. 59 ust. 4 ustawy o działalności leczniczej. 
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Załącznik  nr  2 do uchwały  nr  ....................

Rady Powiatu Krotoszyńskiego

z dnia .................... 2026 r.
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Uzasadnienie 

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, podmiot tworzący 
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej. 
Podstawą tej oceny jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakładu 
opieki zdrowotnej przedkładany podmiotowi tworzącemu przez dyrektora jednostki. 

W celu realizacji przedmiotowego obowiązku zachodzi konieczność podjęcia przez Radę Powiatu 
Krotoszyńskiego niniejszej uchwały.  
 
 
 

   

Członek Zarządu Powiatu 
Krotoszyńskiego 

 
 

Stanisław Szczotka  
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