UCHWALA NR XXX/199/26
RADY POWIATU KROTOSZYNSKIEGO

z dnia 26 czerwca 2026 .

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Krotoszynie za rok 2025

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2025 .
poz. 1684 z pdzn. zm.), art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r.
poz. 522 z pdzn. zm.) oraz § 12 ust. 5 Statutu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie podjetego Uchwatg Nr 1V/34/19 Rady Powiatu Krotoszynskiego z dnia 25 stycznia 2019 r.
zmieniong Uchwatg nr LXI11/393/23 Rady Powiatu Krotoszyrskiego z dnia 25 sierpnia 2023 r. zmieniajgca
Uchwate Nr IV/34/19 Rady Powiatu Krotoszyrskiego z dnia 25 stycznia 2019 r. w sprawie nadania Statutu
Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie za rok 2025, na ktére sktada sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) bilans sporzadzony na dzier 31.12.2025 r., ktéry po stronie aktywow i pasywdw zamyka sie sumg
86.316.526,83 zt,

3) rachunek zyskdéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujacy strate netto
w wysokosci (—) 7.443.694,47 zt,,

4) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .
wykazujace spadek kapitatu wtasnego o kwote 4.723.459,21 zt,

5) rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujacy
zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 1.392.861,09 zt; srodki pieniezne na koniec okresu
obrotowego wyniosty 343.298,03 zt,

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Strata w wysokosci 7.443.694,47 zt zostanie pokryta z zysku wypracowanego w nastepnych latach
obrotowych.

3. Sprawozdanie finansowe za rok 2025 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu Krotoszynskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady
Powiatu Krotoszynskiego

Przemystaw Jedrkowiak
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Zatacznik do uchwaty nr XXX/199/26

R WAy Gpeanroy Biuro Biegtych ReWIdenRady Powiatu Krotoszyriskiego 2:0.

z dnia 26 czerwca 2026 r.

SPRAWOZDANIE
NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI
ZDROWOTNE] W KROTOSZYNIE
ZA ROK 2025

Biuro Biegtych Rewidentéw ,Eko- Bilans” Sp. 2 o.0. tel. 042 631 95 36, faks 042 631 98 66
90-248 rods, ul. P.OW. 29/3 e-mall: office@eko-bilans.com.pl www.eko-bilans.com.pt

Sad Rejonowy ¢la Lodzi-Srodmiescla, XX Wydzial Krajowego Rejesiru Sadowego,

Id: 55ACBEEO-43C7-429D-9A87-563DB39E4F8E. Podpisany Strona 1



BIURO iiGLYCH REWIDENTOW BiUFO Bieg’YCh REWidentéw ,,EkO-B“anS' Sp‘ Z 0.0.

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA Z BADANIA

Dla Zarzadu i Rady Powiatu Krotoszynskiego oraz
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Krotoszynie

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia z objasnieniem

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie
(,,Jednostka”), na ktore skladajg sie:

1. bilans sporzadzony na dziefi 31.12.2025 r., ktéry po stronie aktywow

i pasywow zamyka si¢ sumg 86 316 526,83 z1
2. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
wykazujacy strate netto w wysokosci 7 443 694,47 z1

3. zestawienie zmian w funduszu wlasnym za rok obrotowy
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujace zmniejszenie funduszu wlasnego
o kwote 4723 459,21 zt

4. rachunek przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r. wykazujagcy zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych
o kwote 1392 861,09 zt

5. informacja dodatkowa zawierajaca wprowadzenie do sprawozdania
finansowego i dodatkowe informacje i objasnienia (, sprawozdanie finansowe”).

Biuro Bieglych Rewidentow ,Eko- Bilans® Sp. z 0.0. tel. 042 631 95 36, faks 042 631 98 66 _
90-248 tbd?, ul. POW. 29/3 e-mall: offlce@eko-bilans.com.pl www.eko-bilans.com.p!

53d Rejonowy dfa Lodzi-Srodmiescia, XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego,

L n Sam AAR Eu oW
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Sprawozdanie niezaleinego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie za rok obrotowy
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przepltywéw pienieznych
za rok obrotowy zakoniczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” - tj. Dz. U. z 2026 r., poz. 522) oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi jednostke przepisami prawa
oraz statutem;

- zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w
brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwata Krajowej
Rady Bieglych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie
krajowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z péZn. zm. oraz uchwalg
Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r.
w sprawie krajowych standardéw kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu
Badania 220 (Zmienionego) (,KSB”), a takze stosownie do ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(,Ustawa o bieglych rewidentach” - tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891). Nasza
odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostala dalej opisana w sekgji
naszego sprawozdania Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania
finansowego.

JesteSmy niezalezni od jednostki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi
w ,Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
(w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)” przyjetym uchwala
Nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 17 grudnia 2023 r.
w sprawie ustanowienia zasad etyki zawodowej biegltych rewidentéw, z p6zn. zm.,
(~Kodeks etyki”), oraz z innymi wymogami etycznymi, ktdre maja zastosowanie do
badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypelniliémy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania
badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od
jednostki zgodnie z wymogami niezaleznosci okre§lonymi w Ustawie o bieglych
rewidentach.

Strona 2z 5
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Sprawozdanie niezaleZinego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie za rok obrotowy
0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Objasnienie ze zwréceniem uwagi

Nie zglaszajac zastrzezeri co do prawidlowosci i rzetelnosci badanego sprawozdania
finansowego, zwracamy uwage, ze jednostka w roku badanym poniosta strate
finansowa w kwocie (-) 7443 694,47 zl. i posiada ujemne fundusze wlasne w
wysokoéci (-) 9 658 281,10 z1.

Zatem zaréwno Dyrektor Jednostki, jak i organ tworzacy powinni podja¢ czynnosci
przypisane im prawem, wynikajgce odpowiednio z artykutu 59 i nastepnych Ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 poz. 156).
Podnosimy jednoczesnie, Zze wyniki badania sprawozdania finansowego i
przedstawione w nim wielkodci upowazniajag nas do zwrécenia uwagi na trudna
sytuacje finansowg jednostki, stanowigca zagrozenie dla realizacji jej obowiazkéw
ustawowych oraz statutowych.

Nasza opinia nie zawiera zastrzezenia odnosnie tej sprawy.

Odpowiedzialnosé Dyrektora za sprawozdanie finansowe

Dyrektor jednostki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
jednostki zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz z obowigzujagcymi jednostke przepisami prawa i
statutem, a takZze za kontrole wewnetrzna, ktéra Dyrektor uznaje za niezbedng, aby
umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Dyrektor jest odpowiedzialny za ocene
zdolnosci jednostki do kontynuowania dzialalnosci, ujawnienie, jezeli ma to
zastosowanie, spraw zwiazanych z kontynuacja dzialalnosci oraz za przyjecie zasady
kontynuacji dzialalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy
istnieje zamiar dokonania likwidacji jednostki, albo zaniechania prowadzenia
dzialalnosci, albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Dyrektor jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spelnialo
wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.
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Sprawozdanie niezaleinego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie za rok obrotowy
0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sa uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem
oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajacego nasza opini¢. Racjonalna
pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnoéci, ale nie gwarantuje, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie.
Znieksztalcenia moga powstawac¢ na skutek oszustwa lub bledu i s3 uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, Ze pojedynczo lub lacznie moglyby
wplyng¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci jednostki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Dyrektora jednostki w
przyszlosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy

zawodowy sceptycyzm, a takze:

— identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub bledem, projektujemy
1 przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére sa wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowié¢ podstawe
dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego
z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajacego z bledu, poniewaz oszustwo moze
dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia w blad lub
obejscia kontroli wewnetrzne;j;

— uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére s odpowiednie w danych
okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej jednostki;

— oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz
zasadnoéé szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnieri dokonanych przez
Dyrektora jednostki;

— wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Dyrektora
zasady kontynuacji dzialalnoéci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie
uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze
zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawaé w znaczaca watpliwosé
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Sprawozdanie niezaleinego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej w Krotoszynie za rok obrotowy
0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

zdolnos¢ jednostki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze
istnieje istotna niepewno$¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym
sprawozdaniu bieglego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne, modyfikujemy nasza
opinie. Nasze wnioski sa oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszle
zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze jednostka zaprzestanie kontynuacji
dziatalnosci;

— oceniamy ogélng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace
ich podstawa transakcje i zdarzenia w spos6b zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalno$ci

Jednostka nie jest zobowigzana do sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem
jest niniejsze sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Wojciech Pisarski,
nr ewid. 10103.

Signed by /
Wojeieeh pitrsts POPISBNO przez:
N, Wojciech Pisarski
Nr ewid 10103 Date / Data:

2026-05-13 12:56

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajgcy badanie

w imieniu

Biura Bieglych Rewidentéw

~EKO-BILANS” Sp. z o.0.

90-248 £6dZ, ul. P.O.W. 29/3

Wpis na liste firm audytorskich pod nr 64,

Uchwalq KRBR nr 94/50/95 z dnia 07.02.1995r.
L6dz, dnia 13.05.2026 1.
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SprFinJednostkalnnaWZlotych

Kod systemowy SFJINZ (2)
Wersja schemy 1-0E

ZAKRES INFORMACJI WYKAZYWANYCH W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM, O KTORYM MOWA W ART. 45 USTAWY, DLA
JEDNOSTEK INNYCH NIZ BANKI, ZAKLADY UBEZPIECZEN |

ZAKLADY REASEKURACJI
Okres, za
ktéry Od 2025-| Do 2025-
sporzadzono 01-01 12-31
sprawozdanie

IWPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. DANE IDENTYFIKUJACE JEDNOSTKE
1.A. FIRMA, SIEDZIBA ALBO MIEJSCE ZAMIESZKANIA

Nazwa fimy

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

Kraj Wojew6dztwo Powiat

PL (POLSKA) |Wielkopolskie krotoszynski

Gmina Ulica Numer domu  [Numer lokalu
Krotoszyn Miynska 2

Miejscowosé Kod pocztowy

Krotoszyn 63-700

1.B. FORMA PRAWNA JEDNOSTKI
Wybdr inne] formy prawne)j Nazwa innej formy prawnej
[1-inna forma |Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j

prawna

1.C. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI JEDNOSTKI
Kod PKD 2025

8610Z;

1.D. IDENTYFIKATOR PODATKOWY NIP
Identyfikator podatiowy NIP
6211536551

1.E. NUMER KRS
Numer KRS. Pole obowiazkowe dia jednostek wpisanych do Krajowego Rejestru Sadowego

0000002750

3. WSKAZANIE OKRESU OBJETEGO SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM
Data od Data do

2025-01-01 2025-12-31

Id: 55ACBEEO-43C7-429D-9A87-563DB39E4F8E. Podpisany Strona 7



4. WSKAZANIE, ZE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAWIERA DANE
L ACZNE, JEZELI W SKLAD JEDNOSTKI WCHODZA WEWNETRZNE
JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE SPORZADZAJACE SAMODZIELNE

SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Wekazanle, 2o sprawazdanie finansowe zawlera dane laczne, je2ell w sidad Jednostid wchodza wewnetrzne Jednostid organizacyjne sporzadzajgce
samodzieine sprawczdania finansowe:

[ ]2 - sprawozdanie nie zawiera danych tgcznych

5. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIAt ALNOSCI

5.A. WSKAZANIE, CZY SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZOSTALO SPORZADZONE PRZY
ZAr OZENIU KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ PRZEZ JEDNOSTKE W
DAJACEJ SIE PRZEWIDZIEC PRZYSZLOSCI

Wskazanle, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone przy zalo2eniu kontynuowania dzialainogcl gospodarczej przez jednostics w dajace] sie
przewidziet przyszioéci:

[11 -tak

5.B. WSKAZANIE, CZY NIE ISTNIEJA OKOLICZNOSCI WSKAZUJACE NA ZAGROZENIE
KONTYNUOWANIA PRZEZ NIA DZIALALNOSCI
Wsimzanie, czy nle Istniejg okolicznoécl welazujece na zagrozenia kontynuowania przez nia dzialainoécl:

[ 12 - Wystapity okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci

5.C. OPIS OKOLICZNOSCI WSKAZUJACYCH NA ZAGROZENIE KONTYNUOWANIA

DZIALALNOSCI
Opis okoficzno$cl wekazujacych na zagroZenle kontynuowania dziafalnosci

Jednostka, podobnie jak w latach poprzednich, w biezacym roku obrotowym
poniosta strate netto co spowodowato pogtebienie ujemnego kapitatu wtasnego
na dzien bilansowy. Utrzymujgca sie nierentowno$¢ dziatalnosci wskazuje na
wystepowanie trwatych trudnosci w osigganiu dodatnich wynikéw finansowych.
Dodatkowo na dzien bilansowy warto$é aktywdéw obrotowych nie pokrywa
zobowigzan krétkoterminowych, co oznacza istotne zagrozenie dla zdolno$ci
jednostki do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Powyzsze
okolicznosci wskazujg na istnienie istotnej niepewnosci co do zdolnosci
jednostki do kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie przewidzieé przysziosci.
W celu poprawy sytuacji finansowej jednostka opracowata i realizuje plan
naprawczy, obejmujacy dziatania zmierzajgce do poprawy rentownosci oraz
ptynnosci finansowej. Realizacja planu jest uzalezniona m.in. od poziomu
uzyskiwanych przychodow oraz wsparcia ze strony podmiotu tworzacego.
Zgodnie z art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2026 r. poz. 156), w przypadku wystapienia straty netto decyzje
dotyczaca sposobu jej pokrycia oraz dalszego funkcjonowania samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej podejmuje podmiot tworzacy. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie podjeto decyzji o likwidacji
jednostki ani o istotnym ograniczeniu zakresu jej dziatalnosci. Sprawozdanie
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finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci,
jednakze ze wzgledu na wskazane powyzej okolicznosci kierownik jednostki
identyfikuje wystepowanie istotnej niepewnosci w tym zakresie.

7. ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI. OMOWIENIE PRZYJETYCH
ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI, W ZAKRESIE W JAKIM USTAWA
POZOSTAWIA JEDNOSTCE PRAWO WYBORU, W TYM:

metod wyceny aktywéw i pasywow (takze amortyzaciji)

1-|Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad okreslonych w ustawie o
rachunkowosci z tym, ze: - Srodki trwate o wartosci powyzej 3.500,00 zt
amortyzuje sie drogg systematycznego planowego roztozenia jego wartosci
poczatkowej na ustalony okres amortyzacji. Do naliczenia amortyzacji stosuje
sie stawki przewidziane w przepisach podatkowych. Srodki trwate o wartosci
do 3.500,00 zt amortyzuje sie jednorazowo w momencie ich zakupu i
przekazania do uzytkowania. - Materiaty i towary objete sg ewidencjg
ilosciowo — wartosciowg. Cenami stosowanymi do wyceny sg ceny zakupu. -
Na dzien bilansowy wycenia sie | wykazuje w bilansie warto$é nie
wykorzystanych odczynnikéw zaliczonych w koszty laboratorium w
momencie wydania z magazynu. Wartos¢ odczynnikéw ustala sie na
podstawie spisu z natury. - Nie wycenia sie produktéw w toku produkcji ze
wzgledu na krétki okres realizacji Swiadczen (ponizej 3 m-cy) i nieistotny
wplyw zmiany stanu produktéw w toku produkcji na aktywa i wynik finansowy
Zakladu. - Nie ustala sie na dzien bilansowy aktywow i rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. - Jednostka tworzy rezerwy na
Swiadczenia pracownicze — nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne.
Wysokos¢ rezerwy wynika z wyliczeh szacunkowych w wysokosci swiadczen
przewidywanych do wyptaty w latach nastepnych z uwzglednieniem stopy
dyskontowej. - Na dzien bilansowy dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych
aktywa. Aktualizacja naleznosci z tytutu wykonanych $wiadczen zdrowotnych
nie finansowanych ze srodkéw publicznych ze wzgledu na znaczny stopien
prawdopodobienstwa dokonywana jest w postaci ogdlnych odpiséw
aktualizujgcych w okresach kwartalnych nie pozniej niz na dzien bilansowy. -
Naleznos$ci i udzielane pozyczki wycenia sie w kwocie wymaganej zaplaty z
zachowaniem ostroznoéci. - Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej
zaptaty. Nominalne zobowigzania powigeksza si¢ o odsetki nalezne na dzien
bilansowy. Odstepuje sie od naliczania odsetek tylko wtedy, gdy: a) w
umowach z dostawcami wyraznie uregulowano sprawe odstgpienia od
naliczania odsetek za nieterminowg zapiate zobowigzan, b) jednostka
posiada pisemne oswiadczenie reprezentantéw dostawcy dotyczace
odstapienia dochodzenia odsetek za nieterminowg zaptate zobowigzan.

ustalenia wyniku finansowego

1.lNa wynik finansowy sktadajg sie: 1) wynik dziatalno$ci operacyjnej, w tym z
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podatku dochodowego.

tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych; 2) wynik operaciji
finansowych; 3) obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu

ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

w wartosci nominalnej

1-|Sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zatacznikiem nr 1 do
Ustawy o rachunkowosci. Rachunek zyskoéw i strat sporzgdzony zostat w
wariancie poréwnawczym. Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzony
zostal metodg posredniag. Fundusze wtasne wycenia sie na dzien bilansowy

8. SREDNIOROCZNE ZATRUDNIENIE W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY
W ROZUMIENIU ART. 64 UST. 1 PKT 4 UOR

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na peine etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR

470.00

9. SPRAWOZDANIE PODLEGA WYNIKAJACEMU Z PRZEPISOW PRAWA
OBOWIAZKOWI BADANIA PRZEZ BIEGLEGO REWIDENTA

Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepleéw prawa obowigzikowi badania przez bleglego rewidenta:

[]1 - tak
IBILANS
AKTYWA RAZEM
Kwota na dzief koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
86316526.83 84497406.69
A. AKTYWA TRWALE
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dzieh koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
75327797.56 71470288.51
A.ll. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzgcy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
75327797.56 71237956.51
A.ll.1. SRODKI TRWALE
Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
70115742.68 70703552.24
A.ll.1.A. GRUNTY (W TYM PRAWO UZYTKOWANIA WIECZYSTEGO GRUNTU)
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
888866.00 909896.00
A.ll.1.B. BUDYNKI, LOKALE, PRAWA DO LOKALI | OBIEKTY INZYNIERII LADOWEJ |
WODNEJ
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dzieft koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrofowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
55575414.55 57067690.53
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A.l1.1.C. URZADZENIA TECHNICZNE | MASZYNY

Kwota na dzief koficzgcy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
056258.53 1072943.63
A.ll.1.D. SRODKI TRANSPORTU
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok obrotowy
2675417.40 907181.94
A.I.11.E. INNE SRODKI TRWALE
Kwota na dziefi koficzqcy biezgey rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
10019786.20 10745840.14
A.I1.2. SRODKI TRWALE W BUDOWIE
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni | Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
5212054.88 534404.27
A.V. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Kwota na dziefi koficzgcy biezacy rok | Kwota na dzieh koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
0 232332.00

A.V.2. INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Kwota na dzieh koficzacy biezacy rok | Kwota na dzierh koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy
0 232332.00
B. AKTYWA OBROTOWE
Kwota na dziefi koficzgcy biezgcy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze

obrotowy albo za okres bieZgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok obrotowy
10988729.27 13027118.18
B.l. ZAPASY
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
1832231.90 1601166.32
B.l.1. MATERIALY
Kwota na dzieft koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres blezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
1832231.90 1601166.32
B.Il. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
8467215.08 9242958.33
B.I.3. NALEZNOSCI OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK
Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok obrotowy
8467215.08 9242958.33

B.IL3.A. ZTYTULU DOSTAW | U

StUG, O OKRESIE SPLATY:
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Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzieh koficzacy poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok obrotowy
8034850.08 8838657.33
B.ll.3.A.1. - DO 12 MIESIECY
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
8034850.08 8838657.33
B.11.3.C. INNE
Kwota na dzieh koficzgcy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok obrotowy
432365.00 404301.00

B.IIl. INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzieft koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres blezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy
343298.03 1736159.12
B.III.1. KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE
Kwota na dzien koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
343298.03 1736159.12
B.III.1.C. SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok obrotowy
343298.03 1736159.12

B.II11.C.1. — SRODKI PIENIEZNE W KASIE | NA RACHUNKACH

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
103955.05 140209.29
B.II1.1.C.2. — INNE SRODKI PIENIEZNE
Kwota na dziefi koficzgcy biezgey rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
239342.98 1595949.83
B.IV. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
345984.26 446834.41
PASYWA RAZEM
Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzieh koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biszgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
86316526.83 84497406.69

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-9658281.10 -4934821.89

A.l. KAPITAt (FUNDUSZ) PODSTAWOWY

Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok

Kwota na dziefi koficzgcy poprzedni

Przeksztalcone dane poréwnawcze
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obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
37296815.17 37317845.17

AV. ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGLYCH

Kwota na dzien koriczacy bieZzgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok obrotowy

-39511401.80 -30578687.09

A.VI. ZYSK (STRATA) NETTO

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za ckres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

-7443694.47 -11673979.97

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dans poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

95974807.93 89432228.58

B.l. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzieh koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

7739938.11 8120257.13

B.l.2. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

7393674.00 5412329.00

B.l.2.1. - DLUGOTERMINOWA

Kwota na dziefh koficzacy bieZzacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

4951584.00 3356198.00

B.1.2.2. - KROTKOTERMINOWA

Kwota na dzieh koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo 2a okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

2442090.00 2056131.00

B.l.3. POZOSTALE REZERWY

Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

346264.11 2707928.13

B.1.3.2. - KROTKOTERMINOWE

Kwota na dzief koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres bieZzacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

346264.11 2707928.13

B.ll. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Kwota na dziefh koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

10150000.00 7434151.08

B.1l.3. WOBEC POZOSTAtYCH JEDNOSTEK

Kwota na dzief koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy
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10150000.00 7434151.08

B.I.3.A. KREDYTY | POZYCZKI
Kwota na dzieri koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze

obrotowy albo za okres bieZzacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
10150000.00 3800000.00
B.II.3.E. INNE
Kwota na dzier koriczacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok obrotowy
0 3634151.08

B.IIl. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Kwota na dziefi koficzgcy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

32047661.22 32404075.68

B.lII.3. ZOBOWIAZANIA WOBEC POZOSTALYCH JEDNOSTEK

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dzlefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok obrotowy

31451002.17 31799556.85

B.II.3.A. KREDYTY | POZYCZKI

Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzien koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

9547221.51 6593377.84

B.II.3.D. Z TYTULU DOSTAW | USLUG, O OKRESIE WYMAGALNOSCI:

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dzlef koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

8232233.73 13692689.97

B.ll1.3.D.1. - DO 12 MIESIECY

Kwota na dziefi koficzgey biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni | Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

8232233.73 13692689.97

B.II.3.G. Z TYTULU PODATKOW, CEL, UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH | ZDROWOTNYCH
ORAZ INNYCH TYTULOW PUBLICZNOPRAWNYCH

Kwota na dzielh koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy

9173769.70 7586026.02

B.II.3.H. Z TYTULU WYNAGRODZEN
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze

obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
4136386.71 3558011.45
B.HI.3.l. INNE
Kwota na dziefi koficzgcy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok obrotowy
361390.52 369451.57

B.lIL.4. FUNDUSZE SPECJALNE

Kwota na dziefi koficzgcy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
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596659.05 604518.83
B.IV. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres bieZzacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
46037208.60 41473744.69
B.IV.2. INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Kwota na dzieri koriczacy blezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
46037208.60 41473744.69
B.IV.2.1. - DLUGOTERMINOWE
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dzisf koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
40927758.63 35837366.19
B.IV.2.2. - KROTKOTERMINOWE
Kwota na dzieh koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefh koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
5109449.97 5636378.50

IRACHUNEK ZYSKOW | STRAT

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM:

Kwota na dzief koficzgcy biezgcy rok

Kwota na dzien koficzacy poprzedni

Przeksztaicone dane poréwnawcze

obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za olares poprzedni za poprzedni rok obrotowy
124903147.56 115766451.43
A.l. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
Kwota na dziefi koficzacy blezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
124903147.56 115766451.43

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok

Kwota na dzief koficzacy poprzedni

Przeksztalcone dane poréwnawcze

obrotowy albo za okres bieZacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
137774492.49 129180266.28
B.l. AMORTYZACJA
Kwota na dzief koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksziaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
6339779.92 5912594.57
B.Il. ZUZYCIE MATERIALOW | ENERGII
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
18466940.36 18038885.25
B.1HI. USLUGI OBCE
Kwota na dziefh koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
32024495.80 32768617.39

B.IV. PODATKI | OPLATY, W TYM:

I |
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Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
590725.00 521939.00
B.V. WYNAGRODZENIA
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzgey poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
66564876.22 59281925.29
B.VI. UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | INNE SWIADCZENIA, WTYM:
Kwota na dzien koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
13003421.36 11890083.64
B.VI.1. - EMERYTALNE
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
5884949.50 5333759.86
B.VIl. POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzedni rok cbrotowy
784253.83 766221.14
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgqcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-12871344.93 -13413814.85

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
9518764.67 5591620.76
D.l. ZYSK Z TYTULU ROZCHODU NIEFINANSOWYCH AKTYWOW TRWALYCH
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
20108.20 16721.78
D.lIl. DOTACJE
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzgcy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
4387156.05 4034608.38

D.IIIl. AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH

Kwota na dzief koficzacy bleZacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrofowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
2367954.44 5322.93
D.IV. INNE PRZYCHODY OPERACYJNE
Kwota na dzief koficzacy bieZzgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
2743545.98 1534967.67

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Kwota na dziefi koficzgcy biezgacy rok

Kwota na dziefi koficzgcy poprzedni

Przeksztalcone dane poréwnawcze
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obrotowy albo za okres biezacy

rok obrotowy albo za okres poprzedni

za poprzedni rok obrotowy

2445805.20

2720870.44

E.Il. AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWY

CH

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok
obrotowy albo za okres biezgacy

Kwota na dziefi koficzacy poprzedni
rok obrofowy albo za okres poprzedni

Przeksztalcone dane poréwnawcze
za poprzedni rok obrotowy

45733.62

44898.71

E.lll. INNE KOSZTY OPERACYJNE

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
2400071.58 2675971.73
F. ZYSK (STRATA) Z DZIAt ALNOSCI| OPERACYJNEJ (C+D-E)
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzieft koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-5798385.46 -10543064.53
G. PRZYCHODY FINANSOWE
Kwota na dzieh koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
31146.86 45117.32
G.Il. ODSETKI, W TYM:
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzieri koficzgcy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
27908.53 28738.71
G.V. INNE
Kwota na dzief koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzief koficzgcy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
3238.33 16378.61
H. KOSZTY FINANSOWE
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres bieZzgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
1611822.87 1091529.76
H.l. ODSETKI, W TYM:
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
1169213.93 945884.55
H.IV. INNE
Kwota na dziefi koficzgey biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
442608.94 145645.21

I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H)

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-7379061.47 -11589476.97
J. PODATEK DOCHODOWY
Kwota na dziefi koficzacy bie2gcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze

obrotowy albo za okres biezacy

rok obrotowy albo za okres poprzedni

Za poprzedni rok obrotowy
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64633.00 84503.00
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K)
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-7443694.47 -11673979.97

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO)

Kwota na dziefi koriczgcy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrofowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy
-4934821.89 7423384.35
1.2. - KOREKTY BLEDOW
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-258734.74 -684226.27
IA. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO), PO KOREKTACH
Kwota na dziefi koficzacy blezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-5193556.63 6739158.08

IA.1. KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY NA POCZATEK OKRESU

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok
obrotowy albo za okres biezgcy

Kwota na dzien koriczacy poprzedni
rok obrotowy albo za okres poprzedni

Przeksztalcone dane poréwnawcze
Za poprzedni rok obrotowy

37317845.17

37317845.17

IA.1.1. ZMIANY KAPITALU (FUNDUSZU) PODSTAWOWEGO

Kwota na dzief koficzgcy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-21030.00 0
IA.1.1.B. ZMNIEJSZENIE (Z TYTULU)
Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzednt Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
21030.00 0

JEDNOSTKI

INFORMACJA USZCZEGOLAWIAJACA, WYNIKAJACA Z POTRZEB LUB SPECYFIKI

1_|Nmapozyc]sprawudanla

~ |przekazania gruntéw i budynkéw na rzecz organu tworzacego

Kwoty pozycji sprawozdania

Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy
21030.00 0

IA.1.2. KAPITAr. (FUNDUSZ) PODSTAWOWY NA KONIEC OKRESU

Kwota na dzief koficzgcy biezacy rok
obrotowy albo za okres biezgcy

Kwota na dziefi koficzgey poprzedni
rok obrotowy albo za okres poprzedni

Przeksztalcone dane poréwnawcze
za poprzedni rok obrotowy

37296815.17

37317845.17

IA.5. ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGLYCH NA POCZATEK OKRESU

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok
obrotowy albo za okres bieZzacy

Kwota na dzief koficzacy poprzedni
rok obrotowy albo za okres poprzedni

Przeksztaicone dane poréwnawcze
za poprzedni rok obrotowy
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-42252667.06 -29894460.82

A.5.4. STRATA Z LAT UBIEGLYCH NA POCZATEK OKRESU

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

42252667.06 29894460.82

IA.5.4.2. - KOREKTY BLEDOW

Kwota na dzierh koriczacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

258734.74 684226.27

IA.5.5. STRATA Z LAT UBIEGLYCH NA POCZATEK OKRESU, PO KOREKTACH

Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

42511401.80 30578687.09

IA.5.5.B. ZMNIEJSZENIE (Z TYTULU)

Kwota na dziefh koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

-3000000.00 0

INFORMACJA USZCZEGOEAWIAJACA, WYNIKAJACA Z POTRZEB LUB
SPECYFIKI JEDNOSTKI

1.|Nazwa pozyc sprawozdania

~ Ipokrycie ujemnego wyniku przez organ zatozycielski

Kwoty pozycji sprawozdania

Kwota na dziefi koficzacy bieZgqcy rok | Kwota na dzier koriczacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

3000000.00 0

IA.5.6. STRATA Z LAT UBIEGLYCH NA KONIEC OKRESU

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres blezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

39511401.80 30578687.09

IA.5.7. ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGLYCH NA KONIEC OKRESU

Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

-39511401.80 -30578687.09

IA.6. WYNIK NETTO

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzieft koficzacy poprzedni | Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy

-7443694.47 -11673979.97

IA.6.B. STRATANETTO

Kwota na dzieh koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezqcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

-7443694.47 11673979.97

Il. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA KONIEC OKRESU (BZ)

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksziaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok cbrotowy

-9658281.10 -4934821.89
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ZYSKU (POKRYCIA STRATY)

lll. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY, PO UWZGLEDNIENIU PROPONOWANEGO PODZIAL.U

Kwota na dzier koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-9658281.10 -4934821.89

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

A.l. ZYSK (STRATA) NETTO

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok

Kwota na dziefi koficzacy poprzedni

Przeksztalcone dans poréwnawcze

obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy
-7443694.47 -11673979.97
A.ll. KOREKTY RAZEM
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-5047476.53 5023363.12
A.ll.1. AMORTYZACJA
Kwota na dzieh koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy
6339779.92 5912594.57

A.11.3. ODSETKI | UDZIALY W ZYSKACH (DYWIDENDY)

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
1361568.77 708852.77
A.ll.4. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni | Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok cbrotowy
-8333.30 -7372.78

A.lLS. ZMIANA STANU REZERW

Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-380319.02 1716830.49
A.IL.6. ZMIANA STANU ZAPASOW
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni Za poprzednl rok obrotowy
-231065.58 451576.31
A.1l.7. ZMIANA STANU NALEZNOSCI
Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
775743.25 -1338154.38

POZYCZEK | KREDYTOW

A.11.8. ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN KROTKOTERMINOWYCH, Z WYJATKIEM

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok
obrotowy albo za okres biezacy

Kwota na dziefi koficzgcy poprzedni
rok obrotowy albo za okres poprzedni

Przeksztalcone dane poréwnawcze
za poprzedni rok obrotowy
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-7229191.32

4824468.93
A.1.9. ZMIANA STANU ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH
Kwota na dzienh koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy
-5416924.51 -6561206.52
A.N.10. INNE KOREKTY
Kwota na dzien konczacy biezgcy rok | Kwota na dzieh kohczacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-258734.74 -684226.27
Alll. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (10D
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-12491171.00 -6650616.85

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
B.I. WPLYWY

Kwota na dziefi koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni
obrotowy albo za okres biezacy

Przeksztalcone dane poréwnawcze
rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok cbrotowy
17000.00 8200.00
B.I.1. ZBYCIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH ORAZ RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dzien koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres bieZzacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy

17000.00 8200.00

B.ll. WYDATKI

Kwota na dzief koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni
obrotowy albo za okres biezacy

Przeksztalcone dane poréwnawcze
rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
10402050.20 9140260.66

B.I.1. NABYCIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH ORAZ RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni
obrotowy albo za okres biezacy

Przeksztalcone dane poréwnawcze
rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
10402050.20 9140260.66
B.lll. PRZEPLYWY PIENIEZNE

NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ (D)
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni
obrotowy albo za okres biezacy

rok obrotowy albo za okres poprzedni

-9132060.66
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE.J
C.l. WPLYWY

Przeksztalcone dane poréwnawcze

2a poprzedni rok obrotowy
-10385050.20

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni
obrotowy albo za okres biezgcy

Przeksztalcone dane poréwnawcze
rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
22844928.88 18013609.78
C.1.2. KREDYTY | POZYCZKI
Kwota na dzieh koficzacy biezgey rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni
obrotowy albo za okres biezacy

Przeksztatcone dane poréwnawcze
rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
9588625.78 9401516.08
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C.1.4. INNE WPLYWY FINANSOWE

Kwota na dzief koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
13256303.10 8612093.70
C.Il. WYDATKI
Kwota na dzien koficzacy biezacy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
1361568.77 1797846.72
C.l1.4. SPLATY KREDYTOW | POZYCZEK
Kwota na dziefi kohczacy biezgey rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni | Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
0 1088993.95
C.11.8. ODSETKI
Kwota na dzieh koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok abrotowy
1361568.77 708852.77
C.lIl. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ (I-II)
Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztaicone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
21483360.11 16215763.06

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.lII£B.1I£C.HI)

Kwota na dzieh koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzier koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za olres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-1392861.09 433085.55

E. BILANSOWA ZMIANA STAN

U SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM:

Kwota na dziefi koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztalcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
-1392861.09 433085.55
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU
Kwota na dziefh koficzgcy biezgey rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy
17361569.12 1303073.57

G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F£D), W TYM:

Kwota na dzieh koficzacy biezgcy rok | Kwota na dzief koficzacy poprzedni Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezgcy rok obrotowy albo za okres poprzedni 2a poprzedni rok obrotowy
343298.03 1736159.12
G.1. — O OGRANICZONEJ MOZLIWOSCI DYSPONOWANIA
Kwota na dziefh koficzacy biezacy rok | Kwota na dziefi koficzacy poprzedni Przeksztatcone dane poréwnawcze
obrotowy albo za okres biezacy rok obrotowy albo za okres poprzedni za poprzedni rok obrotowy
227879.10 263606.07

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1.[Opis

~ |Dodatkowe informacji i objasnienia

I|Nazwa pllku wraz z rozszerzenlem
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HDodatkowe.informacje.i.objasnienia.2025.pdf

ROZLICZENIE ROZNICY POMIEDZY PODSTAWA OPODATKOWANIA
[PODATKIEM DOCHODOWYM A WYNIKIEM FINANSOWYM (ZYSKIEM,
STRATA) BRUTTO. WYPEENIAJA WYLACZNIE JEDNOSTKI

ZOBOWIAZANE.

A. ZYSK (STRATA) BRUTTO ZA DANY ROK
Rok blezacy Rok poprzedni
-7379061.47

B. PRZYCHODY ZWOLNIONE Z OPODATKOWANIA (TRWALE ROZNICE
POMIEDZY ZYSKIEM/STRATA DLA CELOW RACHUNKOWYCH A
DOCHODEM/STRATA DLA CELOW PODATKOWYCH), W TYM:
Rok biezgcy

Wartoéé laczna z zyskow kapitakowych z innych Zr6del przychodow

-5227072.09 -5227072.09
C. PRZYCHODY NIEPODLEGAJACE OPODATKOWANIU W ROKU
BIEZACYM, W TYM:

Rok biezgcy
Wartos6 laczna z zysioow kapitalowych z Innych r6det przychodéw
-140449.95 -140449.95
D. PRZYCHODY PODLEGAJACE OPODATKOWANIU W ROKU BIEZACYM,
UJETE W KSIEGACH RACHUNKOWYCH LAT UBIEGLYCH W TYM:
Rok biezacy
Wartos6 laczna z zyskiw lapitalowych 2 innych sr6det przychoddw
12353.38 12353.38
E. KOSZTY NIESTANOWIACE KOSZTOW UZYSKANIA PRZYCHODOW
(TRWALE ROZNICE POMIEDZY ZYSKIEM/STRATA DLA CELOW
RACHUNKOWYCH A DOCHODEM/STRATA DLA CELOW
PODATKOWYCH), W TYM:

Rok biezacy
Wartoéé lgczna z Zyskiw kapitalowych z innych 2rédet przychodéw

5503497.59 5505497.57
F. KOSZTY NIEUZNAWANE ZA KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW W
BIEZACYM ROKU, W TYM:

Rok biezacy
Wartoéé taczna zyskiw kapitalowych z innych Zrédet przychodéw
3746646.76 3746646.76

G. KOSZTY UZNAWANE ZA KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW W
ROKU BIEZACYM UJETE W KSIEGACH LAT UBIEGLYCH, W TYM:
Rok biezgcy

Wartodé iacana z zyskdw kapltalowych
-1546181.35

z innych 2rédet przychoddw

-1546181.38
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H. STRATA Z LAT UBIEGLYCH, W TYM:

64633.00

Rok biezacy
Wartoéé laczna z Zyskiw kapitalowych innych Zrédel przychodéw
0 [z 0.00
l. INNE ZMIANY PODSTAWY OPODATKOWANIA, W TYM:
Rok biezgcy
Wartoés taczna 2 Zyskdw kapitalowych z Innych r6det przychodéw
9930510.26 9930510.26
J. PODSTAWA OPODATKOWANIA PODATKIEM DOCHODOWYM
Rok blezacy Rok poprzedni
340177.82
K. PODATEK DOCHODOWY
Rok biezacy Rok poprzedni
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B. Dodatkowe informacje i objasnienia do bilansu i rachunku zyskéw i strat

L Uwagi ogélne
1.1. Stosowane metody wyceny

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz przychodow i kosztow zastosowane przez Zaklad
do bilansu i rachunku zyskéw i strat za okres 01.01. — 31.12.2025 r. to zasady okreslone
w ustawie o rachunkowosci:

- warto$ci niematerialne i prawne oraz $rodki trwale wyceniono w bilansie wg cen nabycia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne,

- materialy znajdujace si¢ w magazynach wyceniane s3 wg cen zakupu w cenach brutto,

- naleznosci i zobowigzania ujawniono w bilansie w kwocie wymaganej zaplaty,

- $rodki pienigzne znajdujace si¢ w kasie i banku wykazano w wartosci nominalnej,

- koszty wykazano w rachunku zysku i strat wg cen historycznych,

- nalezne przychody ze sprzedazy ushug medycznych wykazano zgodnie z cenami
wynegocjowanymi z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Pozostate zasady rachunkowosci zostaly oméwione we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego.

1.2. Zmiany metod ksiggowosci i wyceny
Nie wystapily zmiany metod ksiggowosci i wyceny.
1.3. Zmiany sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe za okres 01.01. — 31.12.2025 r. zostato sporzadzone wedlug zasad
okreslonych ustawg o rachunkowosci rozdziat 5.

1.4. Informacje o znaczacych zdarzeniach

Po dniu bilansowym nie wystapily Zadne znaczace zdarzenia dotyczace 2025 roku, ktérych
nie uwzgledniono w bilansie i rachunku zyskéw i strat.

1.5. Informacje o zdarzeniach dotyeczacych lat ubieglych

W roku 2025 na korekte bledu odniesiong na kapitat wlasny zaliczono faczng kwote
-258.734,74 zt wynikajaca ze zwigkszenia kosztéw na taczng kwote 105.392,61 zt oraz z obnizenia
przychodow w lacznej kwocie -153.342,13 zt m. in. w zwiazku z przeprowadzong przez Narodowy
Fundusz Zdrowia weryfikacja §wiadczen.
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II. Wyjasnienia do wybranych pozycji bilansu

2.1. Szczegdlowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkéw trwalych i wartosci
niematerialnych i prawnych

Razem Razem
(o] ie grupy skladnit Stan na Zwigkszenia zmniejszenia | Stan na koniec
Lp majgtke trwalego poczatek roku Pezychosy wartosci oz warto$ci roku
Z bezpodred- | Z inwestycji | z leasingu darowizny | pozostaie P P
nisge zakupu finansowego sy rozchody
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 " 12 13 14
1 JFartoect niemateriains i 21390 606,41 0,00 16 950,00 16950,00] 2373 656,41
prawne
2 |$rodki trwale 124 797 266,30 4 740 590,67 91135821 0,00 129 718,18 0,00| 5781667,068) 287831,07|1 808 565,24 102 811,00| 2 199 307,31| 128 379 625,05
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego 909 896,00/ 0,00 0,00 0,00 21 030,00 21 030,00 888 866,00/
gruntu)
o) budyrik, lokale {obiekly | g 55, 74 2 27181891 27181891 0,00 o000 81861,00(  61831,00| 60 454727,13
inzynierii lgdowej i wodnej
23”;‘?:;"“'“ techniczpe { 6250272,34| 19169550 14 14500 10 184,40 216 024,90 9 244,62 9 244,62 6 370052,62
d) $rodki transportu 2507 966,99| 1881637,76) 100 G00,00| 1981 637,76 0,00 4489 804,75
&)} inna $rodki trwate 45 864 340,75 2667 257,41 625 394,30 19 633,78 3312 185,49| 287 831,071 712 320,62 2000 151,69 47 176 374,55|
3 [Srodki twale w budowie 534 404,27| 4 041985,94| 5 300 238,41 110 184,40 10 352 408,75, 13 837,50 5660920,64| 5674758,14| 5212 054,88)
4 |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0 0,00 0,00
Razem {1+2+3+4) 127 722 275.08| & 632 BTE.61( 6311 mu[ 0 230 902,58 0,000 16 134 075.81] 267 831.07| 1835 352,74 5763 831.64] 7869 015,45 135 965 336, 34)

2.2. Szczegdtowy zakres wartosci umorzenia grup rodzajowych srodk6w trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych

Okreslenie grupy sktadnikéw majatku Stan na 4 L1} n Stan na koniec | Wartoéé netto
e trwatego poczatek roku Bk s, ZEEize roku na koniec roku
amortyzacja | z aktuali- razem sprzedaz likwidacja pozostale razem
zacji zmniej
weyceny szenia
t 2 3 4 5 8 7. 8 9 10 11 12
1 |Wartosci niemaierialne i prawne 2 390 806,41 0,00 16 950,00 16 950,00| 2 373 858,41 0,00]
2 |Srodki trwate 54 003 713,08( 8339 779,82 0,00| @339 779,92|279 164,37| 1 508 565,24| 81 881,00 2169610,61| 58263 882,37 7011574268
a)' grunty {w tym prawo uzytkowania 0 o 0,00 o 888 666,00
wieczystego gruntu)
) budynki, lokalo i obiekty inzynieril | 15 197 og eo| 1784 094,80 1784 094,89 81881000  81881,00 13870 312,58| 55 575 414,55
ladowej | wodnej
©) urzgdzenia techniczne i maszyny 5177 328,71 332 710,00 332 710,00 96 244,62 9624462 5413794,08 958 258,53
d) $rodki transporiu 1800 785,05 213 402,30, 213 402,30 0,00 181418735 287541740
) inne $rodki trwale 35118 500,61| 4 029 572,73 4 020 572,73| 279 184,37| 1712 320,62 1091 484,00| 37 156 588,35| 10018 7%,201
3 |Srodki twale w budowie 5212 054,88
4 |Inwestycje dhugotemminows
Razem (1+2+3+4) 56 484 319.47 | 6 339 779,92 0| 6339779,82|279 164,37 1825 516,24 | B1 881,00 | 2 186 560,61 | 60 837 538,78 | 75 327 797,56
2
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2.3. Wartosci gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Stan na Zmiany w ciggu roku Stan na
poczatek koniec
roku roku

obrotowego | zwiekszenia | zmniejszenia | obrotowego

1 2 3 4 5
Powierzchnia ( m2 )
Wartosé ( tys. zl. ) 0 0 0 0

(=}
(=]
(=}
o

Budynki i budowle wraz z gruntem, z ktorych Zaklad korzysta, otrzymano od Skarbu
Panstwa reprezentowanego przez Wojewode Kaliskiego do nieodplatnego uzytkowania
na podstawie umowy z dnia 30.12.1998 r. Grunty po raz pierwszy ujeto w ewidencji bilansowej na
dzien 01.01.2002 r. Grunty otrzymane w 2018 oraz w 2019 roku sg uzytkowane na podstawie
umowy o oddaniu nieruchomosci w nieodplatne uzytkowanie zawartej w formie aktu notarialnego.
Dnia 23.09.2025r. podpisano akt notarialny o rozwigzaniu umowy uzytkowania nieruchomosci
polozonej w Krotoszynie w czgsct dotyczacej nieruchomosci zapisangj w KW
nr KZ1R/00029015/1.

2.4. Warto$¢ nieamortyzowanych (nieumarzanych) przez jednostk¢ $rodkéw trwalych
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw

Stan na . . .
Zmiany w trakcie roku Stan na koniec
Lp. Grupa wedlug KST poczatek roku
obrotowego obrotowego roku obrotowego
zwiekszenia Zmniejszenia (3+4-5)
1 2 3 4 5 6
Grupa 1- BUDYNKI |
1, | LOKALE 510816,57| 417 901,27 0,00 928 717,84
Grupa 4 - MASZYNY,
URZADZENIA | APARATY
2. OGOLNEGO 6 733,22 0,00 391,56 6 341,66
ZASTOSOWANIA
Grupa 6 - URZADZENIA
3. TECHNICZNE 66 056,34 0,00 6 156,82 59 899,52
Grupa 8 - NARZEDZIA,
PRZYRZADY, RUCHOMOSCI
4. || WYPOSAZENIE, GDZIE 1 560 551,39 0,00 326 510,72 1234 040,67
INDZIEJ
NIESKLASYFIKOWANE
RAZEM 2 144 157,52 417 901,27 333 059,10 2 228 999,69

Wyzej wymienione nieamortyzowane lub nieumarzane przez jednostke srodki trwale zostaty
ujawnione w drodze inwentaryzacji i ujgte w ewidencji pozabilansowe;j.
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2.5. Stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan koficowy
funduszu zatozycielskiego

Tresé Fundusz zatozycielski

1 2
1. Stan na poczatek roku obrotowego 37 317 845,17
2. Zwigkszenia : 0,00
3. Zmniejszenia : 21 030,00
Stan na koniec roku obrotowego 37 296 815,17

2.6. Stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy
funduszu zaktadu

Tresé Fundusz zaktadu
1 2
1. Stan na poczatek roku obrotowego 0
2. Zwiekszenia : 0
a) z zysku 0
3. Zmniejszenia : 0
a) pokrycie strat 0
Stan na koniec roku obrotowego (1+2-3=4) 0

Zaklad nie tworzy! funduszy innych niz okreslono w ustawie o dziatalnosci leczniczej.

2.7. Propozycje co do sposobu pokrycia straty

Tresé Kwota w zt
1 2

1. Strata netto za 2025 rok -7 443 694 47
2. Nierozliczony wynik finansowy z lat ubieglych (w tym takze skutki korekty btedu) -39 511 401,80
3. Razem strata do pokrycia -46 955 096,27
4. Proponowane ?rédlo pokrycia straty:

- do rozliczenia w latach nastepnych -46 955 096,27
5. Niepokryta strata 0,00

4
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2.8. Dane o stanie rezerw wedhug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie konicowym (art. 35d)

Stan na Stan na
Trest poczatek koniec
roku 2Zwiekszenia | Rozwiagzanie | roku obroto- NyKoigrSalle
obrotowego wego
1 2 3 4 5 6
1. Rezerwy na zobowiazania: 8 120 257,13| 2143 420,06/ 2 523 739,08 7 739938,11| 2391 712,17
a. Rezerwa z tytutu odroczonego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podatku dochodowego
b. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine 5412 329,00| 1 981 345,00 0,00( 7 393 674,00 0,00
i podobne
- diugoterminowe 3356 198,00 1 595 386,00 0,00| 4951584,00 0,00
- krotkoterminowe 2056 131,00 385959,00 0,00| 2442090,00 0,00
¢. Pozostale rezerwy 2707928,13| 162 075,06| 2523739,08 346 264,11 2 391 712,17
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotk oterminowe 2707 928,13| 162 07506| 2523 739,08 346 264,11 2391712,17
Razem ( 1+2+3 ) 8 120 257,13 | 2143 420,06 | 2 523 739,08 | 7 739 938,11 2 391 712,17
2.9. Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci (art. 35 bic)
Zmiany stanu odpiséw w ciagu roku
Stan na obrotowego Stan na
Trest poczatek koniec
roku Zwiekszenia | Rozwigzanie | Wykorzystanie roku
obrotowego obrotowego
1 2 3 4 5 6
1. Naleznosci: 131 179,34 45 733,62 9 635,64 47 403,07 119 874,25
a/ od dluznikéw postawionych w stan 0,00 0,00 0 0,00 0,00
likwidacji lub stan upadtoSci
b/ od dtuznikéw w przypadku oddalenia 0 0 0 0 0
wniosku o ogtoszenie upadtoSci
¢/ kwestionowane przez dluznikéw, 29 206,84 239797 8 025,64 19 792,57 3 786,60
d/ stanowiace réownowarto$¢ kwot podwyz- 0 0 0 0
szajacych naleznosci, w stosunku do
ktérych uprzednio dokonano odpisu
aktualizujgcego
e/ szacowana kwota odpisu ogdlnego 101 972,50 43 335,65 1610,00 27 610,50 116 087,65
nalezno$ci od oséb fizycznych
przeterminowanych lub nie przetermino-
wanych o znacznym stopniu prawdopodo-
bienstwa niesciggalnosci
Razem 131 179,34 45 733,62 9 635,64 47 403,07 119 874,25
5
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2.9.a. Tablica pomocnicza do tabeli 2.9 Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (art. 35 b i c)
Naleznosci od oséb fizycznych z tytutu §wiadczenia ustug zdrowotnych

Okres Stan Prawdopodobieristwo Odpis
przeterminowania naleznosci niesciggalnosci aktualizujacy
(w dniach) na dzien 31.12.2025 w %
1 2 3 4
powyzej 30 116 087,65 100 116 087,65
Ogétem 116 087,65 X 116 087,65

2.10. Podzial zobowiazan dlugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego przewidywanym umowa, okresie splaty

Okres sptaty
Razem
Trest do 1 roku od 1 do 3 lat od 3do5lat powyzej 5 lat
poczatek | koniec poczatek koniec poczatek koniec poczatek koniec poczatek koniec
roku roku roku roku rolu roku roku roku roku roku
1 2 3 4 5.00 6 7 8 g 10 11
l. Zobowlazania 0 0]3634 151,08 0,00 0,00| 2850 000,00/ 3800 000,00/ 7 300 000,007 434 151,08/ 10 150 000,00}
diugoterminowe
1. Wabsc pazostatych jednostek 0| 0| 3634 151,08 0,00 0,00| 2850000,00 3800 000,00] 7 300 000,007 434 151,08/ 10 150 000,00
a) kredyty i pozyczki 0 0 0,00 0,00 0,00| 2850000,00 3800 000,00/ 7300 000,003 800 000,00| 10 150 000,00}
b) z tytutu emisji diuznych 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 o
papierbw warto$ciowych
¢} inne zobowigzania finansowe 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 a o)
d} inne 0) 0|3 634 151,08, 0.00 0.00 0,00 0 0|3 634 151,08 0.00

2.11. Podziat zobowiazan krotkoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostaltym od dnia
bilansowego przewidywanym umowa, okresie splaty

Okres splaty
Razem
do 1 roku od 1do 3 lat od 3 do 5 lat powytej § lat
Troéé
poczatek koniec poczatek| koniec |poczatek|koniec |poczatek|koniec| poczatek koniec
roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Zobowiazania 32 404 075,68 32 047 661,22 0 0 0 0 0 0| 32 404 075,68 32 047 661,22
krétkoterminowe
1. Wobec pozostatych jednostek 31 799 556,85| 31 451 002,17 0 0 (] o 0 0| 31 799 556,85| 31 451 002,17,
a) kredyty i pozyczki 6 593 377,84| 9547 221,51 [4] 0 [ 0 0 0| 6593 377,84| 9547 221,51
b) z tytutu emis;ji dluznych 0 0 1] 0 0 ) 0 0 0 0
papierdw wartoSciowych
¢} inne zobowigzania finansowe ¢} 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, 13 692 689,97| 8232 233,73 0 0 0 0 0 0| 13 692 689,97| 8 232 233,73
€) zaliczki otrzymane na dostawy 4] 0 [} 0 0 0 0 0 0 0
f) zobowiazania wekslowe 0 0 0 0 0 (1} 0 0 0 0
@) z tytulu podatkow, cet, 7 586 026,02| 9173 769,70 0 0 0 0 0 0| 7586026,02| 9173 769,70
ubezpieczeti i innych $wiadczen
h) z tylulu wynagrodzefi 3 558 011,45] 4 136 386,71 0 0 0 Q 0 0| 3558011,45| 4136 386,71
i) inne 360 451,57 361 390.52 0 0 0 0 0 0 369 451,57 361 390,52
2. Fundusze Specjalne 6804 518,83 596 659,05 0 0 ] 0 0 0 604 518,83 596 859,05
6
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2.12, Wykaz czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych

Tytuly Stan na poczatek| Stan na koniec RézZnica
roku obrotowego | roku obrotowego 13-2
1 2 3 4

1. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 232 332,00 0,00( -232 332,00|

(aktywow)

a. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00

dochodowego
b. Inne rozliczenia miedzyokresowe 232 332,00 0,00| -232 332,00
wtym:
- remonty

2. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 679 166,41 345 984,26| -333 182,15
- krew i produkty krwiopochodne 10 158,00 18 808,00 8 649,00
- publikacje i prenumeraty 1 798,00 1834,00 36,00
- energia elektryczna 13 549,01 0,001 -13 549,01
- energia cieplna 66 920,47 0,00] -66 920,47
- woda i $cieki 5 495,20 8 987,00 3 491,80
- gaz 10,74 12,38 1,64
- konserw. i przegl. sp. med. - wvtasno$¢ $wiadcz. 0,00 369,00 369,00
- ustugi telekomunikacyjne 2 949,16 2 936,90 -12,26
- ustugi najmu, dzierzawy, leasingu op.-pozostate 3 490,47 3 490,45 -0,02
- hajem, dzierzawa, leasing sprzet i serwis IT 133,18 108,28 -24,90
- pozostate ustugi informatyczne 23 796,01 28 263,50 4 467,49
- inne ustugi niemedyczne - pozostate 0,00 0,00 0,00
- ustugi transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz 0,00 0,00 0,00
- koszty ubezpieczen nieruchomosci 21 980,67 16 573,50 -5 407,17
- koszty ubezpieczern ruchomosci 23 293,50 21 877,00 -1 416,50
- koszty ubezpieczenia komunikacyjnego 10 379,30 10 392,25 12,95
- naliczone odsetki od lokat na dzien bilansowy 147,70 0,00 -147,70
- naliczone opfaty prolongacyjne od ZUS oraz PIT 495 064,00 232 332,00) -262 732,00
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 41 473 744,69 46 037 208,60| 4 563 463,91

- diugoterminowe 35 837 366,19 40 927 758,63| 5090 392,44

- krétkoterminowe 5 636 378,50 5100 449,97 -526 928,53|

Zmiana trybu rozliczania z NFZ $wiadczent zdrowotnych do wysokosci jednej dwunastej wartosci umowy
w 2020 oraz w 2021 roku, spowodowata powstanie sytuacji w ktérej dokonano zafakturowania 1/12
zobowiazania umownego, bez pokrycia w wykonaniu $wiadczen rozliczanych co do zasady dalej
na podstawie ceny jednostkowej jednostki rozliczeniowej. Warto$¢ tych wyplaconych srodkéw przez NFZ
byla ujeta na koncie rozliczen mi¢dzyokresowych. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 5 grudnia 2024
r. w sprawie zmiany rozporzadzenia Zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umow
0 udzielenie swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 1809, z p6Zn. zm.), umozliwito rozliczenie
tych $wiadczen nie pdZniej niz do dnia 31 grudnia 2025 r.
SPZOZ w Krotoszynie w 2025 roku dokonal ostatecznego rozliczenia $wiadczen z tytutu tzw., 1/12 i tym
samym zaliczyl do przychodow taczng kwote 112.622,90 zt.
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2.13. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki

Stan na poczatek roku

Stan na koniec roku

Zobowiazania obrotowego obrotowego
zabezpieczone kwota kwota kwota kwota
zobowigzania | zabezpieczenia | zobowigzania | zabezpieczenia
1 2 3 4 5
Hipotecznie 0 0 0 0
Zastawem towaréw 0 (0] 0 0
Zastawem wekslowym 0 0 0 0
Inne:; 489599629 14625 000,00/ 3 800 000,00 8 625 000,00
- poreczenie Powiatu Krotoszyriskiego 4 895 996,29 14 625 000,00 3 800 000,00 8 625 000,00
- Zastaw rejestrowy 0 0 0 0
Razem 4 895 996,29 14 625 000,00| 3 800 000,00 8 625 000,00
Porgczenie Powiatu Krotoszyrniskiego w kwocie 3 300 000,00 zt wazne do dnia 31.12.2025r.
2.14. Zobowigzania warunkowe
Stan na poczatek Stan na koniec
Zobowiazania warunkowe roku obrotowego roku obrotowego
1 2 3
Ogéltem 0 0
wiym z tytudu :
Gwarancji 0 0
Zawartych lecz jeszcze nie wykonanych umoéw 0 0
Zabezpieczen umoéw leasingowych 0 0
Inne 0 Oi
8
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Wyjasnienia do wybranych pozycji rachunku zyskow i strat

3.1. Struktura rzeczowa (rodzaje dzialalnosci) przychodow netto ze sprzedazy produktow,

towaréw 1 materialéw

Wyszczegdlnienie 2025 Struktura 2024 Struktura | Dynamika
% % 2025/ 2024
1 4 5 4 3 6
1. Przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych 124 903 147,56 92,90%| 115 766 451,43| 95,36%| 107,89%
witym:
- sprzedanych NFZ 112 322 355,48 103 609 921,69 108,41%
- sprzedanych osobom fizycznym 1 807 152,42 1 596 716,95 113,18%
- sprzedanych zaktadéw opieki zdrowotnej 8 990 684,37 8 842 761,29 101,67%
- sprzedanych zaktadom pracy i instytucjom 288 685,60 242 617,85 118,99%
- $rodki na rezydentéw 1 257 198,45 1 248 658,92
- z tyt. stazy podyplomowych 237 071,24 225 774,73
2. z tytulu darowizn, zapiséw oraz ofiamosci publicznej 57 761,27 0,04% 9 695,87 0,01% 595,73%
3. przychody finansowe 31 146,86 0,02% 45 117,32 0,04% 69,04%
4. inne przychody 9 461 003,40 7,04%| 5582 752,11 4,60%| 169,47%
Razem (1+2+3+4) 134 453 059,09 100%/ 121 404 016,73 100%|  110,75%

3.2. Wysokos¢ 1 wyjaénienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate (art. 28 ust. 7 i art.

32 ust.4)
Przyczyna 2025 2024
1 2 3
1. Zmiana technologii produkcji 0,00 0,00
2. Wycofanie z uzytkowania z tytutu utraty 0,00 0,00
przydatno$ci gospodarczej 0,00 0,00
3. Przeznaczenie do likwidacji 8 666,70 827,22
4. Zinnych przyczyn 0,00 0,00
| Ogétem 8 666,70 827,22
3.3. Wysoko$¢ odpisow aktualizujgcych wartosé zapasoéw (art. 28 ust.7 i art. 34 ust.5)
Wyszczegdlnienie 2025 2024
1 2 3
1. Utrata cech uzytkowych 0,00 0,00
2, Utrata przydatnosci 0,00 0,00
3. Utrata warto$ci rynkowej 0,00 0,00
4. Odpisy aktualizacyjne wynikajace z zmiany wyceny 0,00 0,00
zapas6w na dzien bilansowy /wediug cen sprzedazy 0,00 0,00
zamiast wedtug cen zakupu/ 0,00 0,00
| Ogétem i 0,00 0,00
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3.4. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnosci zaniechanej w roku obrotowym
lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

Wyszczegdlnienie

Przychody

Koszty

Wynik

1

2

1. Dziatalno$¢ zaniechana w roku bilansowym
a)
b)
c)

0,00

0,00

0.00

2. Dziatalno$¢ przewidywana do zaniechania
w roku nastepnym
a)
b)
c)
| Ogdtem

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

W roku 2025 nie zaniechano zadnych ustug medycznych.

3.5 Rozliczenie gléwnych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym

od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto

Dane
Nazwa za rok
biezacy
1 2
1. Strata brutto -7 379 061,47
2. Przychody ksiegowe nie wliczane do podstawy opodatkowania (-} 5 367 522,04
3. Przychody podatkowe stanowigce przychéd podatkowy , ale nie ujete w wyniku (+) 9 942 863,64
4, Koszty ksiegowe nie stanowigce kosztu uzyskania (+) 7 703 963,00
5. Dochod (strata podatkowa) (1-2+3+4) 4 900 243,13
6. Dochody wolne 4 900 243,13
7. Dochody zadeklarowane jako wolne, a wydatkowane na inne cele (niestatutowe) 340 177,82
8. Podstawa opodatkowania w pelnych ztotych 340 177,82
9. Podatek nalezny (19%) 64 633,00
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3.6. Koszty wg rodzaju

Tresé 2025 | SUR (1 o024 LU SERERER OV IETUISY
1 2 3 4 5 6

1. Amortyzacja 6 339 779,92 4,60 5912 594,57 4,58 107,23%
2. 2uzycie materiatéw i energii 18 466 940,36 13,40| 18 038 885,25 13,96 102,37%
3. Ustugi obce 32 024 495,80 23,24| 32768 617,39 25,37 97,73%
4. Podatki i optaty 590 725,00 0,43 521 939,00 0,40 113,18%
5. Wynagrodzenia 66 564 876,22 48,31 59 281 925,29 45,89 112,29%
6. Ubezpieczenie i inne $wiadczenia | 13 003 421,36 9,44| 11 890 083,64 9,20| 109,36%
7. Pozostate 784 253,83 0,57 766 221,14 0,59| 102,35%
[Ogélem 137 774 492,49 100,00( 129 180 266,28 100,00 106,65%

Wyzsza amortyzacja w 2025 roku w stosunku do 2024 roku wynika z kolejnych licznych dotacji,
ktore wudalo si¢ uzyska¢ m.in. z Powiatu Krotoszynskiego, Ministerstwa Zdrowia,
czy od Wojewody Wielkopolskiego w ramach Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej
na zakup sprz¢tu medycznego oraz remonty 1 modernizacjg.

Zwigkszone w 2025 roku koszty zuzycia materialéw i energii mialy zwigzek ze stale rosngcymi
kosztami lekéw i wyrobéw medycznych, ktére maja najwigkszy udzial w tej grupie kosztéw,
a takze wzrostem cen energii. Powyzsze zakupy sa niezbedne do prowadzenia gléwnej dziatalnosci
SPZOZ w Krotoszynie.

Zmniejszone koszty ustug obcych wynikaly m.in. z przeniesienia oddzialu Onkologii Klinicznej
z dotychczasowej lokalizacji przy ul. Bolewskiego 4-8 do budynku szpitala przy
ul. Mickiewicza 21, w zwigzku z czym zrezygnowano z dyzuréw pod telefonem na tym oddziale
i wprowadzono nadzor lekarza dyzumego z oddzialu wewngtrznego. Do zmniejszenia kosztéw
ustug obcych przyczynilo si¢ tez m.in. niewielkie zmniejszenie liczby 16zek, co przetozylo sie
na mniejsze koszty ustug pralniczych i zywienia. Zmniejszyly si¢ réwniez koszty ustug wszelkiego
rodzaju napraw i przegladdw.

Wyzsze podatki i oplaty wynikaly m.in. z wyzszych oplat za koszty gospodarowania odpadami
komunalnymi oraz wzrostu oplaty za podatek od nieruchomosci.

Zwigkszone koszty wynagrodzen oraz ubezpieczen i innych $§wiadczen wynikaly z ustawowego
wzrostu wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, obowiazujacego od 1 lipca 2025 r.

3.7. Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie, srodkéw trwatych na wlasne potrzeby

Wyszczegdlnienie Koszty poniesione
2025 2024
1 2 3
. Srodki trwate w budowie 0 0|
II. Srodki trwate 0 ol
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3.8. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nast¢pny rok naklady na niefinansowe aktywa

trwale
Wyszczegolnienie Poniesione Plan na 2026 r
naktady w 2025 r
1 2 3
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 3 846 411,18
2. Srodki trwate 5371 292,33 2828771,72
wiym:
a) naktady na ochrone $rodowiska 0,00 0,00
3. Srodki trwate w budowie 4 942 620,31 0,00
w tym:
a) naklady na ochrone srodowiska 0,00 0,00
4. Inwestycje w nieruchomosci 27 776,36 4762 442,32
Razem 10 341 689,00 11 437 625,22
IV. Informacje dodatkowe

4.1. Przecigtne w roku obrotowym zatrudnienie, z podzialem na grupy zawodowe

Przecietna liczba Przecietna liczba
ol zatrudnionych ] . feu zatrudnionych
Wyszczegoélnienie e Kobiety Mezczyzni W poprzednim
obrotowym roku obrotowym
1 2 3 4 5
Pracownicy ogétem 483,77 397,15 86,62 497,57
wiym:

Lekarze med. z | stop. specjalizacji 0 0 0 0

Lekarze med. z |l stop.specjalizacji 5 3 2 4

Lekarze bez specjalizacji 12,56 8,5 4 11,5

Farmaceuci 2,25 1,25 1 1,08

Magr analityk 9,33 9,33 0 6,8

Pielegniarki 138,25 136,25 2 141,58

Potozne 31,17 31,17 0 33,41

Technicy famaciji 4 4 0 5

Technicy RTG 10,42 10,42 0 13,16

Pozostaly personel medyczny 169,35 111,73 57,62 173,84

.Person_el administracji, ekonomiczny 40 31 9 40,29
i techniczny

Pracownicy gospodarczy i obstugi 61,5 50,5 11 66,91

4.2. Informacja o wynagrodzeniu bieglego rewidenta za obowigzkowe badanie rocznego

sprawozdania finansowego

Wynagrodzenie za badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z umowsg z dnia
26.11.2025r. z Biurem Bieglych Rewidentéw ,,EKO-BILANS” Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi (90-
248) przy ulicy P.O.W. 29/3 wynosi brutto 46.740,00 zl (netto 38.000 zt) i zostanie uregulowane

W nastepujacy sposob:

» w roku 2026 w wysokosci brutto 23.370,00 zt z tytutu badania Sprawozdania Finansowego
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za rok obrotowy 2025 na podstawie prawidlowo wystawionej przez Wykonawce faktury,
w terminie 14 dni od dnia wptywu faktury do siedziby Zamawiajacego,

* w roku 2027 w wysokosci brutto 23.370,00 z1 z tytulu badania Sprawozdania Finansowego
za rok obrotowy 2026 na podstawie prawidlowo wystawionej przez Wykonawce faktury,
w terminie 14 dni od dnia wplywu faktury do siedziby Zamawiajgcego.

V. Zagrozenia dla kontynuowania dzialalnos$ci

Jednostka, podobnie jak w latach poprzednich, w biezacym roku obrotowym poniosla strate netto
co spowodowalo poglebienie ujemnego kapitatu wiasnego na dzien bilansowy. Utrzymujaca si¢
nierentowno$¢ dziatalnoéci wskazuje na wystgpowanie trwatych trudnosci w osigganiu dodatnich
wynikéw finansowych.

Dodatkowo na dzien bilansowy wartosé aktywow obrotowych nie pokrywa zobowiazan
krotkoterminowych, co oznacza istotne zagrozenie dla zdolno$ci jednostki do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan.

Powyzsze okolicznosci wskazujg na istnienie istotnej niepewnosci co do zdolnosci jednostki do
kontynuowania dziatalnosci w dajacej si¢ przewidzieé przysziosci.

W celu poprawy sytuacji finansowej jednostka opracowala i realizuje plan naprawczy, obejmujgcy
dzialania zmierzajace do poprawy rentownosci oraz plynnosci finansowej. Realizacja planu jest
uzalezniona m.in. od poziomu uzyskiwanych przychodéw oraz wsparcia ze strony podmiotu
tworzacego.

Zgodnie z art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz.
156), w przypadku wystapienia straty netto decyzj¢ dotyczaca sposobu jej pokrycia oraz dalszego
funkcjonowania samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej podejmuje podmiot
tworzacy. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie podj¢to decyzji o likwidacji
jednostki ani o istotnym ograniczeniu zakresu jej dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dzialalnosci, jednakze
ze wzgledu na wskazane powyzej okolicznosci kierownik jednostki identyfikuje wystepowanie
istotnej niepewnosci w tym zakresie.

Opracowanie: Dorota Glownicka

Krotoszyn, 31.03.2026 r.

Podpis Gléwnego Ksiggowego: Podpis Dyrektora Szpitala:

Poprawnos¢ aieznana
Dokument podpis: z Natalia
Mandrysz

Data: 2026.03.31 123558 CEST
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SPZOZ W KROTOSZYNIE ZA 2025 r. - po weryfikacji bilansu

Pozycja

PLAN 2025

PLAN 2025
PO Il KOREKCIE

WYKONANIE
PLANU 2025

ROZNICA

Przycoy netto ze sprzedazy produktéow, w

5

6=(5-4)

Przychody netto ze sprzedazy towardow

Amortyzacja

5987 352

5283 467

H tym: 118 407 266 122 706 817 124 903 148 2 196 330

1. przychody z NFZ 105 654 329 110116 813 112 322 355 2205542

2. przychody z Ministerstwa Zdrowia 1290914 1290990 1257198 -33791

2.1, - w tym przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 1290914 1290590 1257198 -33791

3, | Preychodyz tytulu prowadzenia stazy 114 698 183 120 237071 53951
podyplomowych

4. ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedane 1628651 1821162 1807 152 14009
osobom fizycznym

4.1. - w tym: wplaty pacjentéw ZOL 609 032 654 534 654 419 -115

5 ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedane 9718 674 9294 733 9279370 .15 363
pracodawcom

5.1, - wtym: WCRM w Koninie (zespoly ratownictwa 8381319 8 328 742 8328 743. 1
medycznego)

1l 0 0

56313

inne przychody operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw
trwatych

1580 000

K00 000

2 705 820

6339 780
1l Zuzycie materiatow i energii 18 420 000 18 125 000 18 466 940 341 940
1 Ustugi cbce 32 750000 31 780 000 32 024 496 244 496
v Podatki i optaty 540 086 607 361 590 725 -16 636
Vv Wynagrodzenia 61 346 447 66 920 000 66 564 876 -355124
V! | Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia 12131111 12 929 000 13 003 421 74 421
VI | Pozostate koszty rodzajowe 815 040 780 180 784 254 4074
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 0 11441 20108 8 667
trwatych

I Dotacje 4122 000 4314 149 4 387 156 73 007

2 405 680

5111500

Inne koszty operacyjne

Odsetki

500 000

871 040

2 445 805

1574 765

Inne

Odsetki

742 000

1357185

1168214

-187 981

inne

Zyski nadzwyczajne

362732

423532

442 509 |

19 077

N.

Straty nadzwyczajne

Zysk/strata netto (K-L-M)

-9 530 502

-10 390 860

-7 443 694

2947 166

0

Zysk/strata netto (K-L-M) + AMORTYZACIA

-3 543 150

-4 107 394

1103915

3003479

Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie za 2025 r.
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGG SPZOZ W KRCTOSZYNIE ZA 2025 r. (w %) - po weryfikacji bilansu

Straty nadzwyczajne

o e

)= PLAN 2025 WYKONANIE Realizacja planu
ke Pozyda PLANZI2S PO Il KOREKCIE PLANU 2025 2025w %
1 2 3 4 5 6=5/4
! zg_cmdy netto ze sprzedaty produktow, w 118 407 266 122 706 817 124 903 148 101,79%
1. przychody z NFZ 105 654 329 110116 813 112 322 355 102,00%
2. przychody z Ministerstwa Zdrowia 1290914 1290990 1257198 97,38%
2.1. - w tym przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 1290914 1290990 1257198 97,38%
3, | Prevchody2 tytulu prowadzenia stazy 114 698 183 120 237071 128,46%
podyplomowych
a. ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedane 1628 651 1821162 1807152 99,23%
osobom fizycznym
4.1, - w tym: wpfaty pacjentéw ZOL 609 032 654 534 654 419 99,98%
5. ustugi (dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedane 9718 674 9294 733 9279370 99,83%
pracodawcom
5.1,| - wiym: WCRMw Koninie (zespoly ratownictwa 8381319 8328742 8328 743 100,00%
medycznego)
1l Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0 0 0
| Amortyzacja 5987 352 6 283 467 6339 780 100,90%
1l Zuiycie materiatow i energii 18 420 000 18 125 000 18 466 940 101,89%
1 | Ustugi obce 32 750 000 31 780 000 32024 496 100,77%
IV | Podatki i optaty 540 086 607 361 590 725 97,26%
Y Wynagrodzenia 61 346 447 66 920 000 66 564 876 99,47%
Vi | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 12 131111 12 925 000 13003 421 100,58%
Vii | Pozostate koszty rodzajowe 815040 780 180 784 254 100,52%
| 2Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 11441 20108 175,76%
il Dotacje 4122 000 4314 149 4 387 156 101,69%
Il | inne przychody operacyjne 1580 000 | 2 705 820 5111500 | 188,91%
i Pozostate Kosity operacyine 500 000 R71 040 2445 805 18() 79%
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw
trwatych
1l Inne koszty operacyjne 500 000 871040 2 445 805 280,79%
F, : . 'I-;-.’ atnosc: ope 3 | . .
| Odseki 35 000 27 687 31147 112,50%
Il Inne
|| Odsetki 742 000 | 1357195 1169214 | 86,15%
1l Inne 362 732 423532 442 609 104,50%
P Zyski nadzwyczajne
1}

Zysk/strata netto (K-L-M) -9 530 502 -10 390 860 -7 443 694 71,64%
Zysk/strata netto (K-L-M) + AMORTYZACIA -3 543 150 -4 107 394 -1103 915 26,88%
Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie za 2025 r. Strona 3z 22
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGQ SPZ0Z W KROTOSZYNIE ZA ROK 2025
INFORMACJA O NALEZNOSCIACH, ZOBOWIAZANIACH | SRODKACH PIENIEZNYCH WG STANU
NA DZIEN 31.12.2025 r. - po weryfikacji bilansu

1 2 3 4
NFZ + WCRM w Koninie 8477522 7072816 7 736 309
MZ.OI"B'Z inne instytucje publiczne, w tym rezydenci i 921 675 151 241 128 708
stazysci
Pozosta_{e 5\.N!adc.zen|a me.adyczne i niemedyczne, w tym 128173 176 738 160 635
osoby fiz., firmy, instytucje, pracodawcy
Inne naleznosci, w tym z tyt. poz. ZFSS 404 301 430000 432 365
Pozostate nale_znosu (m.in. z tyt. przyznanego 11287 6107 9198
odszkodowania)

</‘

Srodki pieniezne na poczatek i koniec roku

1736159

Zobowigzania wobec pracownikéw 4162 530 4 650 000 4733046
Wynagrodzenia 3558011 4050000 4136 387
ZFSS 604 519 600 000 596 659
Zobowiazania publiczno-prawne 7 586 026 9288 834 9173770
ZUS 6025623 8 124 988 7 850209
us 1529564 1132346 1292 706
PFRON 5533 6 500 6677
Pozostate optaty i podatki 25306 25 000 24178
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13 692 690 10 579 943 8232234
w tym wymagalne 4565410 1177103 630 864
Pozostate zobowigzania 369 452 432 232 361391
w tym wymagalne 0 0 0
Kredyty / Poiyczki

= e - e ——————a——=1———— =

Zobowiazania diugoterminowe ‘!j! 15 o 434 150 000
Kredyty / Pozyczki 3800 000 10 150 000
ZUS 3634 151 0

1820 000

0

343 298

Zobowiazania wymagalne z tytulu dostaw i ustug wg stanu na dziert 31.12.2025 r. wynosity

630.863,88 zt.

Wartos$¢ ta miescita sie w nastepujgcych przedziatach przeterminowania:
a) 1-30dni—kwota 627.800,26 zt (99,51%),
b) 31-90 dni— kwota 2.165,04 zt (0,35%),
c) Powyzej 90 dni— kwota 898,58 zt (0,14%).

Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie za 2025 r. Strona 4 z 22
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO SPZGZ W KROTOSZYNIE
ZA 2025 .
— CZESC OPISOWA

WPROWADZENIE

SPZOZ w Krotoszynie wkroczyt w 2025 rok w ciezkiej kondycji finansowej, co wynikato
z ujemnych wartosci wynikdéw finansowych za poprzednie lata obrotowe.

Ujemne wyniki doprowadzity bowiem do probleméw z plynnoscig finansowsa i ciggtym
wzrostem stanu zobowigzan wymagalnych. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na dzien
01.01.2025 r. wynosity ponad 13.692,6 tys. zi, z czego zobowigzania wymagalne stanowity
33,34% (4.565,4 tys. ).

Trudna sytuacja finansowa zmusita Dyrekcje do podjecia intensywnych dziatan
zmierzajgcych do ustabilizowania sytuacji finansowej szpitala i zminimalizowania stanu
zobowigzann wymagalnych. W tym celu Dyrekcja prowadzita intensywne rozmowy z organem
tworzacym, ktory udzielit szpitalowi pozyczki. Pozwolito to zminimalizowaé stan zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug wg stanu na dzien 31.12.2025 r. do poziomu 8.232,2 tys. zt (spadek
05.460,4 tys. zt). Zobowigzania wymagalne spadly do kwoty 630,9 tys. zt (spadek
0 3.934,5 tys. zt).

Stworzone prognozy finansowe, ktéore uwzgledniajg wptywy i wydatki, dajg pewnosé
terminowego regulowania zobowigzan z tytutu wynagrodzen (umowy o prace, umowy zlecenia,
umowy kontraktowe) oraz zobowiazaA publiczno-prawnych. Szpital nadal jednak potrzebuje
wsparcia finansowego z zewnatrz, co pozwoli na terminowe regulowanie pozostatych
zobowigzan i unikniecia kar oraz kosztownych odsetek.

Niestety kryzys w ochronie zdrowia pogtebia sie i co za tym idzie stabilno$¢ finansowa
podmiotéw leczniczych wcigiz stoi pod duzym znakiem zapytania. Dla wigkszosci szpitali
powiatowych, w tym dla SPZOZ w Krotoszynie, wigze sie to z problemem ptynnosci finansowej
i walkg o przetrwanie.

Szpitale powiatowe uzaleznione sg od Srodkéw NFZ, ktére stanowig zazwyczaj ok. 90%
przychodéw. Wtasciwa wycena $wiadczern opieki zdrowotnej realizowanych przez szpitale
powiatowe, na ktére SPZOZ w Krotoszynie nie ma wptywu, jest zatem kluczowa.

SPZOZ w Krotoszynie zamknat 2025 rok ujemnym wynikiem finansowym w kwocie

(-) 7.443.694,47 1.

Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie za 2025 r. Strona 5z 22
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Wynik nie zawiera catej wypracowanej kwoty przychoddw, bowiem nadal nie zostaly rozliczone
wszystkie Swiadczenia wykonane ponad limit. Nie wiadomo jednak czy w ogédle zostang
rozliczone.

1. PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi wyniosty 124.903.147,56 zt (101,79% planu)
z czego:

- przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 112.322.355,48 zt (102,00% planu),

- przychody z Ministerstwa Zdrowia (z tytutu zatrudnienia rezydentéw) w wysokosdci
1.257.198,45 zt (97,38%),

- przychody z tytutu prowadzenia stazy podyplomowych w wysokosci 237.071,24 zt (129,46%),

- przychody z tytutu ustug (dzierzawa, ustugi zdrowotne) sprzedanych osobom fizycznym
w wysokosci 1.807.152,42 zt (99,23%), w tym z tytutu pobytu w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym
w wysokosci 654.418,68 zt (99,98% planu),

- przychody z tytutu ustug {dzierzawa pomieszczen, ustugi zdrowotne) sprzedanych pracodawcom
w wysokodci 9.279.369,97 zt (99,83% planu), w tym przychody z Wielkopolskiego Centrum
Ratownictwa Medycznego w Koninie w wysokosci 8.328.742,80 zt (100,00%).

W 2025 roku na sptate tzw. ,1/12” zaliczono kwote 112.622,90 zf za zrealizowane $wiadczenia
ponad limit umowy z NFZ i tym samym zakoriczono sptate dtugu wobec NFZ z tytutu pobranych
Srodkéw w 2020 i 2021 roku.

Z kwoty 345.311,33 zt srodkéw z §3BA pobranych i nierozliczonych na dzien 31.12.2024 r.,
w 2025 r. rozliczono z nadwykonaniami kwote 18.439,32 zi, natomiast pozostata kwota

(326.872,01 z1) zostata zwrdécona na konto NFZ.

Zrealizowane pozostate przychody operacyjne w fgcznej kwocie 9.518.764,67 zt (135,37% pianu)
to przychody zwigzane posrednio z dziatalnoscig operacyjna, a w szczegdlnosci zwigzane z:

- dotacjq na zakup srodkow trwatych (w wysokosci miesiecznych odpiséw amortyzacyjnych),

- spfatg rat kredytowych przez Powiat krotoszyriski

- refundacjg kosztéw dodatku dla kierownikdéw specjalizacji nadzorujgcych szkolenie

specjalizacyjne lekarzy,
- otrzymaniem odszkodowas,
- otrzymaniem darowizn rzeczowych i pienieznych,

- refundacja kosztéw dzierzawy terminali w ramach Programu ,Polska Bezgotéwkowa”,

Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego SPZOZ w Krotoszynie za 2025 r. Strona 6z 22
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- dotacjay z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na zakup ustug szkoleniowych,
- rozwigzaniem zbednych rezerw,

- zwrotem kosztow postepowania sgdowego.

Przychody finansowe to uzyskane odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych, umorzone

noty odsetkowe od zobowiazan, odsetki od naleznosci —tacznie 31.146,86 zt (112,50% planu).

Itl.  DOTACIE

Zestawienie $rodkdéw publicznych otrzymanych w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025 .
zawierajg ponizsze tabele:
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iV. DAROWIZNY

W 2025 r. SPZOZ w Krotoszynie otrzymat darowizny rzeczowe o tgcznej wartosci

131.762,27 zi, ktdre zostaty przyjete na stan niskocennych sSrodkéw trwatych, srodkéw

trwatych oraz magazynu centralnego i apteki szpitalne;.

Szczego6towe zestawienie otrzymanych darowizn zawiera ponizsza tabela:

DAROWIZNY RZECZOWE OTRZYMANE W 2025 ROKU

e e Hosé | =7 S
Lp. | Przedmiot darowizny Darczynca ot Wartosé Obdarowany |
— : 1 v
1. | Loddwka TCL Prywatny darczyrica ' 1 600,00 | O. Onkologii l
2. | Krzesto welurowe szare | Prywatny darczyrica 3 234,00 | Dyr.. Ds.. Ekon.-admin. |
3. | System informatyczny | Siemens Sp. Z 0.0. | 1 10 184,40 | Laboratorium )
4. | Butle tlenowe stalowe | Wojewoda Wielkopolski 20 8 799,40 | Dziat Techniczny -
Zestaw rekawic i . "
5. skarpet chiodzacych Fundacja StONKO 5 kpl. L _1 8?(1,00“ O._ Onkologii B
6. | Maska chirurgiczna Gmina Cieszkéw B 6000 | 60,00 | SPZOZ Krotoszyn
Lézko szpitalne Fundacja Ronalda i .
7. "Bozenka" McDonalda 5 ) 8 532,00 | O. Dzieciecy ]
8. | Waga niemowieca Prywatny darczyica 1 850,00 | O. Noworodkowy |
9. Z{;:lrir;ometr cyfrowy Wojewoda Wielkopolski 1 61,38 | Por. urologiczna _
. Fundacja Szpital I [ . .
10. | Mercedes Vito , 1 100 000,00 | Dziat Transportu (Stacja Dializ) |
Powiatowy o B 1 R |
Mileko poczgtkowe . . '
11. HiPP 1 BIO Combiatik HiPP Polska Sp. z 0.0. 192 641,09 | Apteka S-zp_ltalna ' J
131 762,27
V. KOSZTY DZ!ALALNOSC!

Koszty dziatalno$ci operacyjnej SPZOZ w Krotoszynie w 2025 roku wyniosty 137.774.492,49 zt

(100,25%).

Koszty amortyzacji wyniosty 6.339.779,92 zt i zostaly zrealizowane na poziomie 100,90%.

Koszty zuzycia materialow i energii wyniosty 18.466.940,36 zt (101,89%), z czego

3.459.365,02 zf to koszty zuzycia energii a 15.007.575,34 zt to koszty zuzycia materiatow.

Najwiekszy udziat w tej grupie kosztéw ma zuzycie materiatdéw medycznych oraz lekdéw, co jest

nieodzowne do prowadzenia giéwnej dziatalnosci SPZOZ w Krotoszynie.

Koszty ustug obcych wyniosty 32.024.495,80 zt (100,77% planu). Najwieksza wartosé

w pozycji ustug obcych, bo az 24.330.185,97 zt (75,97% tej pozycji kosztéw) dotyczy ustug

medycznych $wiadczonych przez medykéw zatrudnionych na umowy cywilnoprawne.

Najliczniejszg grupe stanowig lekarze, nastepnie pielegniarki i ratownicy medyczni.
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Podatki i optaty zrealizowano na poziomie 97,26% planu i wyniosty 590.725,00 zi.
Najwiekszg wartos¢ z tej grupy kosztdw stanowia koszty gospodarowania odpadami
(270.007,50 z1), podatek od nieruchomosci (194.986,00 zt), wptata na PFRON (90.043,00 zi).
W czerwcu 2025 r. poniesiono dodatkowo optate w kwocie 23.300,00 zt za zezwolenie
na prowadzenie apteki szpitalnej w nowej lokalizacji, tzn. w budynku szpitala
przy ul. Mickiewicza.

Wynagrodzenia w kwocie 66.564.876,22 zt stanowig 99,47% planu.

Koszty ubezpieczen spolecznych i innych Swiadczen na rzecz pracownikéw zrealizowano
w kwocie 13.003.421,36 zt co stanowi 100,58%.

Pozostate koszty rodzajowe to kwota 784.253,83 z1 (100,52% planu). Najwiekszg wartosé
z tej grupy kosztéw stanowig ubezpieczenia (OC podmiotu prowadzgcego dziatalnosé
leczniczg, ubezpieczenie majatkowe, komunikacyjne). taczna wartos¢ w/w ubezpieczen

to 590.794,72 =4,

Pozostate koszty operacyjne wyniosty tacznie 2.445.805,20 zt (280,79% planu). Sg to koszty
z;/viqzane posrednio z dziatalnoscig operacyjna, a w szczegdlnosci: koszty zwigkszenia rezerwy
na $wiadczenia pracownicze (1.981,3 tys. zt), koszty rezerw na sprawy sadowe (140,6 tys. zt),
koszty odpisu aktualizujagcego naleinodci (45,7 tys. zt), koszty postepowan sadowych
(39,4 tys. zt), koszty kasacji przeterminowanych lekdw (34,1 tys. zt), koszty naprawy sprzetu
objetego ubezpieczeniem (111,6 tys. zt), koszty wezwan i windykacji (50,4 tys. zf), koszty

likwidacji $r. trwatych (22,5 tys. zi), kary i odszkodowania (19,7 tys. zt), pozostate (0,5 tys. zt).

Koszty finansowe zrealizowano w kwocie 1.611.822,87 zt. Stanowi to 90,51% planu.

S3 to przede wszystkim koszty zwigzane z obstugg zaciggnietych kredytéw dtugoterminowych
(1.127,3 tys. zt), koszty odsetek od zobowigzar nieuregulowanych w terminie (41,9 tys. zt),
koszty prowizji od pozyczki BFF i optat prolongacyjnych od odroczonych zobowigzan

publicznoprawnych (442,6 tys. z1).

Biorac pod uwage powyisze, SPZOZ w Krotoszynie na koniec 2025 r. odnotowat

uiemny wynik finansowy w kwocie (-) 7.443.694,47 zi.
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Vi. PLAN INWESTYCYINY

W 2025 roku kontynuowano zadania zwigzane z koncentracjg udzielania $wiadczen

w jednej lokalizacji. W tym celu zrealizowano nastepujgce zadania remontowe i inwestycyine:

o Wymiana stropéw w ramach realizacji zadania pn. "Przebudowa i zmiana sposobu
uzytkowania istniejgcego budynku szpitalnego na potrzeby Zakifadu Opiekunczo-
Leczniczego oraz Zaktadu Opieki Paliatywnej".

Wymiana, renowacja i wzmocnienie stropu w budynku szpitala przy ul. Bolewskiego 4-8

w Krotoszynie wynikata ze ztego stanu stropéw, ktére byly poza klasowe i nie spetniaty

wymogow nosnosci i uzytkowania.

o Dostosowanie pomieszczen nowej apteki zgodnie z zaleceniami Wojewddzkiego
Inspektoratu Farmaceutycznego
Pomieszczenia apteki szpitalnej zostaly zmodernizowane pod wymogi nadzoru
farmaceutycznego. W ramach tego zadania dostosowano uktad wentylacji w boksach
aseptycznych wynikajacych z zalecen Wojewddzkiego Inspektoratu Farmaceutycznego
dotyczacych podcisnien i laminarnego przeptywu powietrza. Dodatkowo wykonano montaz
regatébw na S$rodki ochrony indywidualnej w $luzach. Doposazono i zmodernizowano
pomieszczenia magazynowe. Wykonano pomiary skutecznosci wentylacji oraz pomiary
podcisnien w pracowni leku cytostatycznego, w pracowni Zzywienia pozajelitowego
i w pracowni receptury klasycznej. Dopetfniajgc procedure odbioru apteki, SPZOZ zaptacit
23 300 zt za wydanie zezwolenia na prowadzenie apteki szpitalnej w budynku szpitala przy ul.
Mickiewicza 21, co pozwolito na ostateczne przeniesienie Apteki Szpitalnej i Pracowni Lekéw

Cytostatycznych do gtéwnego budynku szpitala.

o Odnowienie i modernizacja Oddziatlu Onkologii po uiytkowaniu przez inne oddziaty
szpitalne.

Wszystkie pomieszczenia Oddziatu Onkologii w nowej czesci szpitala zostaly ponownie

odmalowane oraz doposazone w nowe punkty sanitarne. Dodatkowo utworzono specjalnie

zaaranzowang sale, gdzie pacjenci mogg odpoczg¢ po podaniu chemioterapii. Oddziat

uzupetniono o niezbedne meble i sprzet. Dziatania te pozwolity na sfinalizowanie przeniesienia

Oddziatu Onkolocgii z dotychczasowej lokalizacji przy ul. Bolewskiego 4-8.
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o Przeniesienie kaplicy
Kaplica zostata przeniesiona do czgsci ogdlnodostepnej przy gtéwnym ciaggu komunikacyjnym.

Dotychczasowe pomieszczenia kaplicy zostaty przeznaczone na poczekalnie do laboratorium.

o Remont pomieszczen na potrzeby Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Miodziezy
Pomieszczenia po Oddziale Onkologii w budynku przychodni przy ul. Bolewskiego 4-8
w Krotoszynie zostaty wyremontowane, dostosowane oraz wyposazone w nowe meble

na potrzeby utworzenia Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy.

o Zmiana lokalizacji stacji uzdatniania wody pracowni endoskopii
Z powodow technicznych zmieniono lokalizacje stacji uzdatniania wody, dzieki czemu skrécono
petle dystrybucyjng majacg bezposredni wptyw na jakos¢ wody osmotycznej wykorzystywanej

w pracowni endoskopii.

o Wizja lokalna i audyt dostepnosci

W zwigzku z planowanym ztozeniem wniosku w naborze w ramach programu ,Dostepnos¢
Plus dla AOS” (FERS), przeprowadzono wizje lokalng oraz wykonano audyt dostepnosci
budynkéw przy ul. Bolewskiego 4-8 w Krotoszynie, w ktérych $wiadczone sg ustugi w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, tj. Stacji Dializ, Przychodni oraz Zaktadzie

Rehabilitacyjnym.

o Zakup sprzetu medycznego w ramach kontynuacji realizacji projektu pn. ”"Przebudowa,
modernizacja i doposaZenie SOR przy SPZOZ w Krotoszynie w celu poprawy jakosci
i dostepnosci udzielanych swiadczen”
Zgodnie z projektem w 2025 zakupiono: materac na stét operacyjny do ogrzewania pacjenta
1szt., aparat do gazometrii 1 szt., aparat ekg z wozkiem 2 szt., aparat usg 1 szt., macerator
do podsuwaczy 1 szt., lampa operacyjno-zabiegowa 1 szt., respirator transportowy 1 szt.,
aparat do kompresji klatki piersiowej 1 szt., ssak elektryczny 1 szt., duplikator do nagrywania
ptyt CD/CVD z badaniami TK i RTG 1 szt. Tym samym zakoriczono realizowany dwa lata (2024 i
2025) projekt.

o Przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwéj
ustug cyfrowych w ochronie zdrowia.
W 2025 roku opracowano oraz zfoiono dokumentacje aplikacyjng dla projektu

pn. , Transformacja cyfrowa w SPZOZ w Krotoszynie w celu poprawy efektywno$ci, dostepnosci
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i jakosci systemu ochrony zdrowia” w ramach ogloszonego przez Ministerstwo Zdrowia naboru.
Projekt  uzyskat  pozytywna ocene i  23.12.2025 r. podpisano  umowe
o dofinansowanie. W 2025 roku ogtoszono réwniez pierwsze zwigzane z tym projektem

postepowanie o udzielenie zamdéwienia publicznego.

o Realizacja Programu Ochrony Ludnos$ci i Obrony Cywilnej

W drugiej pofowie roku Powiat Krotoszynski pozyskat srodki z Programu Ochrony Ludnosci i
Obrony Cywilnej, dzieki czemu mozliwy byt zakup czterech ambulanséw z wyposazeniem oraz
sprzet medyczny taki jak: przytézkowy aparat rtg 1 szt.,, aparat usg 1 szt.,, aparat
do znieczulania 3 szt., kardiomonitory 8 szt., centrala do kardiomonitoréw 1 szt., defibrylator
1 szt., t6zka szpitalne z szafkami przytozkowymi 38 szt., wozki do transportu chorych 5 szt.

Zakupiono réwniez UPS praz agregat prgdotwdrczy.
W zakresie planu dotyczacego zakupu sprzetu i oprogramowania w 2025 r. zakupiono:

o Aparat do krioterapii
Dla pacjentow Dziennego Osrodka Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej dla Dorostych przy

ul. Bolewskiego 4-8, zakupiliSmy aparat do krioterapii, ktory ma dziatanie przeciwbodlowe.

o Pompawodna
Na potrzeby Pracowni Endoskopii zostata zakupiona nowa pompa, ktéra zastgpita
dotychczasowg - uszkodzong. Pompa wodna jest niezbednym oprzyrzagdowaniem endoskopu

umozliwiajgca prawidtowq diagnostyke pacjenta.

o System rejestracji temperatury i wilgotnosci

Nowelizacja przepiséw i zalecenia Wojewddzkiego Inspektoratu Farmaceutycznego natozyty
obowigzek zainstalowania systemu monitorujgcego temperature i wilgotnosé
w pomieszczeniach przeznaczonych do magazynowania lekéw. W sktad systemu wchodza
rejestratory Efento, ktdre rejestruja, archiwizujg i przesytajg dane pomiarowe na platforme
serwerow3a. Dodatkowo system powiadamia o przekroczeniach dopuszczalnych norm. Zestaw
do monitorowania temperatury i wilgotnosci powietrza zamontowano w 12 pomieszczeniach

apteki.
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o Kiimatyzator
Dla oddziatéw ZOL i ZOP zostat zakupiony nowy klimatyzator, ktéry zastapit dotychczasowy -
uszkodzony. Klimatyzator jest wymagany w pomieszczeniu do przechowywania odpadéw

medycznych w celu zachowania odpowiedniej temperatury magazynowania.

o Fotele do chemioterapii 2 szt.
Dla Oddziatu Onkologii zakupiono dwa fotele do chemioterapii, ktére zastapity

wyeksploatowany sprzet.

o Wa0zki zabiegowe 2 szt.
Oddziat ortopedyczny zostat doposazony w dwa wdzki zabiegowe, dzieki czemu poprawiono

ergonomie pracy personelu.

o Regaty 3 szt.
Zakupiono regaty do magazynu bielizny czystej Oddziatu Onkologii Klinicznej, ktéry wymagat

deposazenia po przeniesieniu do nowej lokalizacji.

o Porecz na sale porodows
W  celu dalszego rozwoju opieki okotoporodowej wyposazono trakt porodowy

w porecz wspierajgcg aktywne porody.

o Drobny sprzet rehabilitacyjny
Zaktad Rehabilitacji doposazono w drobny sprzet rehabilitacyjny tj. : pneumatyczny masazer
dtoni i nadgarstkow, uciskowy masazer kolan i fokci, masazer wibracyjny, klin do presoterapii

na kofczyny dolne, petle oporowe, tunel sensoryczny dla dzieci, taSmy rehabilitacyjne itp.

o Klimatyzator
Nowo wyremontowane pomieszczenia stacji uzdatniania wody dla pracowni endoskopowej

zostato wyposazone w klimatyzator zapewniajgcy odpowiednia temperature pracy stacji.

Szczegotows realizacje planu remontdw, zakupdéw sprzetu medycznego oraz zadan
g E] i Y

inwestycyjnych zawiera dotgczona tabela.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r. poz. 522 ze
zm.) roczne sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy, nie pdzniej niz
6 miesiecy od dnia bilansowego.

Wobec wskazan § 12 ust. 5 Statutu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie podjetego Uchwatg Nr 1V/34/19 Rady Powiatu Krotoszynskiego z dnia 25 stycznia 2019 r.
zmieniong Uchwatg nr LXI11/393/23 Rady Powiatu Krotoszyrskiego z dnia 25 sierpnia 2023 r. zmieniajgca
Uchwate Nr IV/34/19 Rady Powiatu Krotoszyriskiego z dnia 25 stycznia 2019 r. w sprawie nadania Statutu
Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie roczne sprawozdanie finansowe
zatwierdza Rada Powiatu Krotoszynskiego.

Roczne sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie
za 2025 rok zostato zbadane przez firme audytorska uprawniong do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego, wybrang Uchwatg nr 332/25 Zarzadu Powiatu Krotoszynskiego z dnia
4 listopada 2025 r.

Zgodnie z wyrazong w raporcie opinig sprawozdanie SPZOZ w Krotoszynie przedstawia rzetelny i jasny
obraz sytuacji majgtkowej i finansowej jednostki na dzien 31 grudnia 2025 r., jak tez jej wynik finansowy za
rok obrotowy jest zgodny z majgcymi zastosowanie przepisami o rachunkowosci i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci.

Ponadto sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych oraz w opinii firmy audytorskiej jest zgodne, co do formy i tresci z obowigzujgcymi
jednostke przepisami prawa.

Wobec powyzszego podjecie przedmiotowe] uchwaty jest zasadne.

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Krotoszynskiego

mgr Pawet Radojewski
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